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Практические и интерактивные занятия по дисциплине 

ОП.07.«Основы управленческого учета» 

 

1.1. Планы практических занятий по дисциплине 

«Основы управленческого учета» 

 

Тема 1. Сущность, принципы и назначение управленческого учета  

2 часа (очная форма обучения)  

0 часов (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Понятие, содержание, цель и назначение управленческого 

учета. Принципы управленческого учета, его отличие от финансового учета. 

Характеристика информации бухгалтерского управленческого учета. 

Сущность, особенности бухгалтерского управленческого учета для 

осуществления сбора информации о деятельности объекта внутреннего 

контроля по выполнению требований правовой и нормативной базы и 

внутренних регламентов.  

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте сущность и основную цель бухгалтерского 

управленческого учета в современной организации. 

2. Обоснуйте ключевые различия между бухгалтерским управленческим 

и финансовым учетом по целям, пользователям информации и степени 

регламентации. 

3. Разъясните содержание управленческого учета как системы. Какие 

основные элементы (процессы, методы, инструменты) оно в себя 

включает? 

4. Опишите основные принципы управленческого учета (например, 

актуальность, адресность, экономичность). Проиллюстрируйте один из 

принципов практическим примером. 

5. Сформулируйте основные требования к информации в управленческом 

учете (характеристики). Почему оперативность часто важнее 

абсолютной точности? 

6. Обоснуйте, почему информация управленческого учета является 

конфиденциальной и как это влияет на ее подготовку и 

распространение внутри компании. 

7. Раскройте роль управленческого учета в системе внутреннего контроля 

организации. Как он способствует проверке соблюдения внутренних 

регламентов? 

8. Проанализируйте, каким образом данные управленческого учета могут 

быть использованы для мониторинга выполнения требований 

нормативной правовой базы на операционном уровне. 

9. Сравните формы представления отчетности в финансовом и 

управленческом учете. Чем обусловлены выявленные различия? 
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10. Объясните тезис: «Управленческий учет ориентирован на будущее, а 

финансовый — на прошлое». Приведите примеры соответствующих 

учетных данных. 

11. Сформулируйте возможные последствия для компании при отсутствии 

в ней налаженной системы управленческого учета. Какие 

управленческие решения будут приниматься «вслепую»? 

 

Доклады 

1. Эволюция управленческого учета: от калькулирования себестоимости к 

стратегическому управлению бизнесом. 

2. Этические аспекты и конфликты интересов в работе бухгалтера-

управленца. 

3. Влияние цифровизации на развитие методологии и практики 

управленческого учета. 

4. Управленческий учет как инструмент обеспечения деятельности: 

контроль за соблюдением внутренних политик и процедур. 

5. Сравнительный анализ основных принципов подготовки информации в 

финансовом и управленческом учете (на примере конкретных 

стандартов/компании). 

6. Организационная структура службы управленческого учета: модели, 

преимущества и недостатки. 

 

Дискуссия.  

Обсуждение докладов.  

Выявление основных направлений развития управленческого учета. 

 

Тема 2. Классификация и поведение затрат 
2 часа  (очная форма обучения) 

0  часов  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Сущность и содержание понятий расходов, затрат, издержек и 

себестоимости в хозяйственной деятельности. Классификация затрат. 

Поведение затрат в зависимости от изменения объема деятельности 

организации. Группировка затрат по классификационным признакам и 

оценка их поведения в зависимости от объема деятельности предприятия. 

 

Вопросы 

1. Сформулируйте сущность и содержание ключевых понятий: 

«расходы», «затраты», «издержки», «себестоимость». Разъясните их различия 

и взаимосвязь в контексте хозяйственной деятельности и управленческого 

учета. 

2. Обоснуйте необходимость многовариантной классификации затрат 

для принятия различных управленческих решений. Приведите пример, когда 

одна и та же группа затрат классифицируется по-разному для разных целей. 
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3. Раскройте содержание классификации затрат по их экономической 

роли в процессе производства (калькуляционные статьи). Почему эта 

группировка является основной для расчета себестоимости? 

4. Разъясните, каким образом деление затрат на прямые и косвенные 

зависит от технологических особенностей и организационной структуры 

предприятия. Приведите примеры. 

5. Проанализируйте поведение затрат в зависимости от изменения 

объема деятельности. Сформулируйте отличительные признаки переменных, 

постоянных и условно-постоянных (полупеременных) затрат. 

6. Обоснуйте практическую значимость разделения затрат на 

релевантные и нерелевантные для принятия краткосрочных управленческих 

решений (например, «принять/отклонить специальный заказ»). 

7. Опишите методику выделения постоянной и переменной 

составляющих в смешанных затратах. 

8. Сравните подходы к учету и оценке входящих и истекших затрат. Как 

этот признак классификации связан с формированием показателей прибыли в 

управленческом учете? 

9. Объясните, почему для целей планирования и контроля затраты 

подразделяют на регулируемые и нерегулируемые. Кто в организации 

должен нести ответственность за регулируемые затраты? 

10. Сформулируйте влияние различных классификаций затрат (по 

отношению к объему, по способу включения в себестоимость) на процесс 

формирования финансовых планов и анализ отклонений. 

11. Проиллюстрируйте на условном примере, как изменение объема 

производства влияет на величину удельных затрат (в расчете на единицу 

продукции) для переменных и постоянных расходов. 

12. Разъясните понятие «нормативных затрат» (стандарт-кост) и их 

роль в классификации и контроле за поведением затрат на предприятии. 

 

Доклады: 

1. Маржинальный подход в управленческом учете: анализ поведения 

затрат как основа для принятия операционных решений. 

2. Проблемы распределения косвенных затрат в калькулировании 

себестоимости: методы и критерии выбора баз распределения. 

3. Использование релевантного подхода к затратам для обоснования 

управленческих решений: принятие специального заказа, выбор 

ассортимента, «производить или покупать». 

4. Сравнительный анализ методов разделения смешанных затрат на 

переменную и постоянную составляющую (графический, метод наименьших 

квадратов, метод высшей и низшей точек). 
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5. Концепция контролируемости затрат и ее роль в построении системы 

ответственности и мотивации менеджеров. 

6. Трансформация учета затрат в эпоху цифровизации: автоматизация 

сбора данных, использование больших данных для анализа поведения затрат. 

7. Кейс-стади: Анализ «затратообразующих» факторов (Cost Drivers) и 

их влияние на структуру и динамику затрат современного промышленного 

предприятия. 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 

 

Тема 3. Выбор и проектирование модели и системы учета и контроля 

затрат 

2  часа  (очная форма обучения) 

0  час  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Учет реальных, средних и нормативных затрат. Особенности 

модели учета полных затрат на основе сокращенной номенклатуры. 

Организационная и производственная структура управления, ее влияние на 

выбор системы учета и контроля затрат. Системы учета затрат: однокруговая 

(монистическая) и двухкруговая (дуалистическая). 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте ключевые принципиальные различия между 

моделями учета реальных (фактических), средних и нормативных 

затрат. Обоснуйте, в каких управленческих ситуациях целесообразно 

применение каждой из них. 

2. Разъясните сущность и алгоритм расчета себестоимости по системе 

учета полных затрат (absorption costing).  

3. Проанализируйте, как распределение постоянных 

общепроизводственных расходов влияет на финансовый результат и почему 

это может искажать картину для краткосрочных решений. 

4. Обоснуйте преимущества и ограничения системы «директ-костинг» 

(учет на основе сокращенной номенклатуры) для целей оперативного 

управления и анализа маржинального дохода. 

5. Опишите, каким образом организационная 

(централизованная/децентрализованная) и производственная (единичное, 

серийное, массовое) структуры предприятия влияют на выбор модели учета и 

классификации затрат. 

6. Сравните однокруговую (интегрированную, монистическую) и 

двухкруговую (автономную, дуалистическую) системы учета затрат.  

7. Разъясните, какая из систем учета затрат обеспечивает большую 

конфиденциальность управленческой информации и почему. 
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8. Сформулируйте основные принципы и этапы проектирования 

системы управленческого учета затрат на предприятии. Какие ключевые 

вопросы должен задать проектировщик на этапе анализа потребностей? 

9. Объясните, как выбор модели учета затрат (полные vs. переменные) 

связан с возможностями планирования (бюджетирования) и контроля за 

центрами ответственности. 

10. Проанализируйте роль и место нормативного метода учета затрат 

(стандарт-кост) в общей системе контроля. Как он взаимодействует с учетом 

фактических затрат в двухкруговой модели? 

11. Обоснуйте необходимость адаптации классических моделей учета 

затрат (например, «директ-костинга» или системы нормативных затрат) для 

современных условий цифровой экономики и автоматизированных 

производств. 

12. Сформулируйте возможные проблемы и риски, возникающие при 

внедрении двухкруговой системы учета на предприятии, где ранее 

использовалась только финансовая бухгалтерия (однокруговая модель). 

13. Сравните влияние моделей полных и переменных затрат на оценку 

запасов готовой продукции и незавершенного производства в балансе и на 

расчет финансового результата в отчете о прибылях и убытках. 

 

Доклады 

1. Эволюция систем калькулирования себестоимости: от 

традиционного «стандарт-кост» к учету по операциям (АВС) и его 

современным модификациям (Time-Driven ABC). 

2. Сравнительный анализ влияния систем «absorption costing» и «direct 

costing» на принятие управленческих решений: кейс реальной компании. 

3. Проектирование системы управленческого учета «с нуля» для 

малого инновационного предприятия: этапы, ключевые выборы, 

практические сложности. 

4. Интеграция и автономия: сравнительный анализ эффективности 

однокруговой и двухкруговой моделей учета в условиях российских и 

международных стандартов финансовой отчетности (РСБУ и МСФО). 

5. Роль информационных систем (ERP-систем, например, 1С, SAP) в 

реализации сложных моделей учета затрат и обеспечении данных для 

двухкруговой системы. 

6. Адаптация системы учета затрат под специфику проектного типа 

организационной структуры (на примере IT-компании, строительной или 

консалтинговой фирмы). 

7. Учет нормативных затрат как инструмент контроля и мотивации: 

организация системы выявления и анализа отклонений (variance analysis) в 

производстве. 
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8. Особенности выбора и проектирования системы учета затрат для 

предприятий сферы услуг, где нет незавершенного производства в 

классическом понимании (гостиницы, образовательные учреждения). 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 

 

Тема 4. Учет и контроль затрат по видам 

2 часа (очная форма обучения) 

2  часа  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Оценка прямых материальных затрат. Количественно-

стоимостные методы учета прямых материальных затрат. Учет затрат труда и 

его оплаты. Учет калькуляционных и дискретных затрат. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте основные задачи учета и контроля прямых 

материальных затрат. Разъясните, почему их точное отнесение на 

себестоимость продукции критически важно для управления. 

2. Сравните количественно-стоимостные методы учета прямых 

материальных затрат: ФИФО, ЛИФО (если применимо), по 

средневзвешенной стоимости, по себестоимости каждой 

единицы. Обоснуйте, как выбор метода влияет на величину себестоимости 

продукции и финансовый результат в условиях инфляции. 

3. Опишите основные этапы документального оформления и учета 

движения материалов от момента их приобретения до списания на 

производство. Как в этом процессе реализуется функция контроля? 

4. Обоснуйте необходимость раздельного учета основной и 

дополнительной заработной платы, а также различных доплат и надбавок. 

Как это разделение используется в анализе затрат и калькулировании? 

5. Разъясните порядок учета и распределения затрат на социальное 

страхование и обеспечение. Почему эти затраты считаются частью расходов 

на оплату труда и как их следует относить на себестоимость? 

6. Проанализируйте возможные методы начисления амортизации 

основных средств в управленческом учете (линейный, уменьшаемого 

остатка, производственный). Сформулируйте, как выбор метода может быть 

связан с целями внутреннего планирования и анализа эффективности 

использования оборудования. 

7. Сформулируйте состав и особенности учета «прочих затрат» 

(например, услуги сторонних организаций, аренда, реклама). Объясните, 

почему для них важен четкий порядок признания и распределения по 

центрам ответственности. 

8. Разграничьте понятия «калькуляционные затраты» и 

«дискреционные (управленческие) затраты». Обоснуйте, почему контроль за 
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дискреционными затратами требует особого управленческого внимания и 

гибких бюджетных подходов. 

9. Опишите типовые контрольные процедуры (внутреннего контроля) 

за соблюдением норм расхода материалов и выработки. Как данные 

управленческого учета используются для выявления отклонений? 

10. Предложите подход к учету и распределению комплексных статей 

затрат, объединяющих несколько элементов (например, 

общепроизводственные расходы, включающие амортизацию, труд 

вспомогательных рабочих и материалы для содержания оборудования). 

11. Сравните отражение одних и тех же хозяйственных операций 

(например, начисление заработной платы или амортизации) в финансовом и 

управленческом учете при использовании двухкруговой (дуалистической) 

модели. Возможны ли различия и почему? 

12. Обоснуйте влияние точности учета затрат по видам на 

достоверность расчета ключевых управленческих показателей: 

маржинального дохода, себестоимости единицы продукции, рентабельности 

по продуктам. 

Доклады 

1. Современные технологии контроля за использованием 

материальных ресурсов: от штрих-кодирования до RFID-меток и их влияние 

на систему управленческого учета. 

2. Нормирование труда и учет заработной платы в системе «стандарт-

костинг»: практика расчета и анализа отклонений. 

3. Управленческий учет амортизации: выбор методов начисления для 

целей внутренней отчетности и оценки эффективности инвестиций в 

основные средства. 

4. Учет и контроль дискреционных затрат как инструмент управления 

эффективностью административно-управленческого аппарата компании. 

5. Особенности учета затрат на социальный пакет и нематериальную 

мотивацию персонала в системе управленческого учета. 

6. Учет прочих затрат в цифровой экономике: особенности признания 

и контроля расходов на облачные сервисы, цифровую рекламу и контент. 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 

Тема 5. Учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам 

ответственности  

2 часа (очная форма обучения) 

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Содержание: Место затрат и центры ответственности, их понятие и 

классификация. Виды и критерии обособления в управленческом учете 

центров ответственности. Организация учета затрат на производство по 

местам возникновения и центрам ответственности. Распределение и учет 

затрат по местам формирования и центрам ответственности. Виды 
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вспомогательных производств и хозяйств, их назначение. Методы учета и 

списания затрат вспомогательных производств и хозяйств. 

 

Вопросы 

1. Сформулируйте ключевые различия между понятиями «место 

возникновения затрат» (МВЗ) и «центр ответственности» (ЦО). Обоснуйте, 

почему эти понятия не всегда тождественны, но тесно взаимосвязаны в 

системе управленческого учета. 

2. Разъясните критерии обособления и классификации центров 

ответственности (по функциям, по уровню контроля, по виду 

ответственности). Приведите примеры центров затрат, доходов, прибыли и 

инвестиций для производственного предприятия. 

3. Опишите принципиальную схему организации учета затрат на 

производство по местам возникновения и центрам ответственности. Как эта 

организация обеспечивает выполнение функции контроля? 

4. Обоснуйте выбор базы распределения косвенных расходов между 

основными местами формирования затрат. Почему корректное 

распределение критически важно для определения точной себестоимости 

продукции и оценки эффективности ЦО? 

5. Сравните методы учета и списания затрат вспомогательных 

производств (котельной, ремонтного цеха, транспортного отдела): прямой, 

ступенчатый (метод последовательного распределения) и двусторонний 

(метод взаимного распределения). Укажите преимущества и ограничения 

каждого. 

6. Разъясните сущность и назначение внутреннего трансфертного 

ценообразования между центрами ответственности. Как внутренние цены 

влияют на мотивацию менеджеров и оценку эффективности подразделений? 

7. Сформулируйте основные принципы построения внутренней 

(управленческой) отчетности для центров ответственности разных типов. 

Почему отчет для центра затрат будет принципиально отличаться от отчета 

для центра инвестиций? 

8. Проанализируйте, каким образом организация учета по центрам 

ответственности способствует делегированию полномочий и усилению 

ответственности руководителей среднего звена. 

9. Обоснуйте необходимость разделения центров ответственности 

на основные (производственные) и вспомогательные (обслуживающие). Как 

оценивается эффективность работы вспомогательных центров (хозяйств)? 

10. Опишите процесс калькулирования себестоимости продукции 

(работ, услуг) в условиях многоступенчатой структуры мест возникновения 

затрат. Как затраты последовательно аккумулируются от вспомогательных к 

основным ЦО и далее на себестоимость носителя затрат? 

11. Объясните, как система учета по центрам ответственности 

взаимодействует с системой анализа отклонений («факт-план») для 

осуществления оперативного контроля. 

 



 
11 

 

Доклады 

1. Эволюция центров финансовой ответственности (ЦФО): от учета 

затрат к управлению эффективностью бизнес-единиц. 

2. Особенности организации учета по центрам ответственности в 

сетевых компаниях (розничные сети, франчайзинг, филиальные сети банков). 

3. Взаимосвязь организационной структуры предприятия (линейно-

функциональная, дивизиональная, матричная) и модели центров 

ответственности. 

4. Цифровизация управления центрами ответственности: 

использование дашбордов и BI-систем для оперативного контроля ключевых 

показателей (KPI) подразделений. 

 

 

Тема 6. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования  

2 часа (очная форма обучения) 

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Назначение учета и распределение затрат по объектам 

калькулирования. Сущность, принципы и роль калькулирования 

себестоимости в управлении производством. Виды и назначение 

калькуляций. Учет и распределение косвенных расходов по объектам 

калькулирования. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте основное назначение учета и распределения затрат 

по объектам калькулирования. Как эта процедура обеспечивает 

информационную базу для принятия ключевых управленческих решений? 

2. Обоснуйте важнейшие принципы калькулирования себестоимости 

(например, полноты, документальной обоснованности, временной 

определенности). Почему их соблюдение критически для достоверности 

управленческой информации? 

3. Разъясните сущность и роль калькулирования как завершающего 

этапа процесса управленческого учета затрат. Как рассчитанная 

себестоимость связана с функциями контроля и планирования? 

4. Сравните основные виды калькуляций (плановая/нормативная, 

фактическая, сметная, проектная) по целям их составления и источникам 

данных. Объясните, почему для одной и той же продукции могут 

одновременно существовать разные виды калькуляций. 

5. Опишите логическую последовательность (этапы) калькулирования 

себестоимости единицы продукции, начиная от сбора прямых затрат и 

заканчивая распределением косвенных расходов. 

6. Обоснуйте выбор объекта калькулирования в зависимости от типа 

производства (единичное, серийное, массовое). Как выбор объекта (заказ, 

передел, процесс, изделие) влияет на организацию учета затрат? 
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7. Проанализируйте основные методы распределения косвенных 

(общепроизводственных) расходов по объектам калькулирования 

(пропорционально зарплате основных рабочих, машинному времени, прямым 

затратам и др.). Сформулируйте критерии выбора наиболее справедливой 

базы распределения. 

8. Разъясните методику и проблемы распределения комплексных 

общехозяйственных расходов на себестоимость конкретных продуктов. 

Почему в системе «директ-костинг» эти затраты не распределяются? 

9. Сформулируйте возможные негативные последствия для 

управления компанией при искажении калькуляций из-за неправильного 

выбора или применения методов распределения косвенных затрат. 

10. Объясните взаимосвязь между точностью калькулирования 

себестоимости объектов и эффективностью таких управленческих функций, 

как ценообразование, оценка рентабельности продуктов и формирование 

ассортиментной политики. 

11. Сравните подходы к калькулированию себестоимости в системах 

учета полных затрат (absorption costing) и переменных затрат (direct costing). 

Какой подход дает более релевантную информацию для принятия 

краткосрочных решений и почему? 

12. Разработайте схему распределения затрат обслуживающего 

подразделения (например, ремонтного цеха) между основными 

производственными цехами, а затем — дальнейшее включение этих затрат в 

себестоимость конкретных изделий. 

 

Доклады 

1. Эволюция методов калькулирования: от простого распределения к 

сложным многоуровневым моделям (на примере позаказного, 

попередельного и попроцессного методов). 

2. Проблемы распределения косвенных расходов в современных 

высокотехнологичных производствах с высокой долей накладных затрат и 

низкими прямыми трудозатратами. 

3. Калькулирование себестоимости в сфере услуг: особенности 

определения объекта калькулирования и распределения накладных расходов 

(на примере банковского продукта, медицинской услуги, консультационного 

проекта). 

4. Нормативное калькулирование (стандарт-кост) как инструмент 

контроля и управления эффективностью: организация учета отклонений и 

анализ их причин. 

5. Метод Activity-Based Costing (ABC) как современная альтернатива 

традиционным подходам к распределению накладных расходов по объектам 

калькулирования. 

6. Влияние точности калькулирования на стратегические решения: 

оценка рентабельности продуктов, клиентов и сегментов бизнеса. 
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7. Сравнительный анализ себестоимости одного продукта, 

рассчитанной разными методами (absorption costing vs. direct costing), и его 

влияние на управленческие выводы. 

8. Цифровые инструменты и программное обеспечение для 

автоматизации процессов калькулирования себестоимости в крупных 

многономенклатурных производствах. 

 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 

Тема 7. Методы калькулирования как базы ценообразования 

2 часа (очная форма обучения) 

1 час  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. 

Понятие метода калькулирования себестоимости и варианты 

калькуляционных расчетов. Классификация и выбор метода калькулирования 

себестоимости. Учет затрат и калькулирование себестоимости продукции 

позаказным,  попередельным, попроцессным методами. Характеристика 

попередельного метода калькулирования и его разновидностей. Область и 

особенности применения позаказного метода калькулирования. 

 

Вопросы:  

1. Сформулируйте сущность понятия «метод калькулирования 

себестоимости». Разъясните, как выбор конкретного метода определяет 

организацию первичного учета, систему счетов и порядок закрытия затрат. 

2. Обоснуйте ключевые критерии выбора метода калькулирования 

(позаказный, попередельный, попроцессный) для предприятия. Как на этот 

выбор влияют тип производства, характер технологического процесса и 

требования к управленческой информации? 

3. Опишите алгоритм калькулирования себестоимости единицы 

продукции при попроцессном (процессном) методе. В каких отраслях 

(привести примеры) его применение является наиболее оправданным и 

почему? 

4. Сравните сущность и область 

применения позаказного и попередельного методов 

калькулирования. Объясните, почему для одного и того же предприятия 

(например, судостроительного завода) на разных этапах могут применяться 

оба метода. 

5. Разъясните особенности калькулирования 

при бесполуфабрикатном и полуфабрикатном вариантах попередельного 

метода.  

6. Как выбор варианта влияет на бухгалтерские записи, оценку НЗП и 

контроль за движением полуфабрикатов между переделами? 
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7. Проанализируйте, каким образом точность калькулирования 

себестоимости, достигнутая за счет корректного выбора метода, служит 

надежной основой для обоснованного управленческого 

ценообразования (расчет цен на основе затрат). 

8. Обоснуйте, почему позаказный метод является единственно 

возможным для таких сфер, как строительство, консалтинг, ремонтные 

работы. Какие сложности в учете затрат и формировании цены заказа он 

помогает преодолеть? 

9. Сформулируйте основные принципы организации учета затрат и 

калькулирования в условиях массового непрерывного производства (на 

примере попроцессного метода). Как в этом случае определяется объект 

калькулирования? 

10. Разработайте схему распределения совокупных затрат между 

готовой продукцией и незавершенным производством (НЗП) на конец 

периода при использовании попроцессного метода. Почему оценка НЗП 

критически важна для точности калькуляции? 

11. Объясните, каким образом данные, полученные в результате 

калькулирования позаказным методом, могут быть использованы не только 

для ценообразования, но и для анализа рентабельности отдельных заказов 

или клиентов. 

12. Сравните влияние на конечную калькуляцию (и, следовательно, на цену) 

способов оценки полуфабрикатов собственного производства при 

попередельном методе (по фактической, плановой/нормативной 

себестоимости, по прямым затратам). 

13. Сформулируйте возможные управленческие риски и ошибки в 

ценообразовании, возникающие при применении метода калькулирования, не 

соответствующего организационно-технологическим особенностям 

производства. 

Доклады: 

1. Сравнительный анализ классических методов калькулирования (позаказного, 

попередельного, попроцессного): область применения, преимущества и 

ограничения для целей ценообразования. 

2. Калькулирование себестоимости и ценообразование в сложных 

производствах: применение гибридных (смешанных) методов учета затрат 

(позаказно-попередельный). 

3. Метод нормативного калькулирования (стандарт-кост) как инструмент 

контроля затрат и основа для формирования обоснованных плановых цен. 

4. Особенности позаказного метода калькулирования в творческих и научных 

отраслях (киноиндустрия, разработка ПО, НИОКР): проблемы оценки НЗП и 

формирования цены проекта. 

5. Калькулирование себестоимости в добывающих отраслях (попроцессный 

метод): особенности учета комплексных затрат и их влияние на ценовую 

политику компании. 
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6. Ценообразование на основе маржинального подхода (директ-костинг): отказ 

от распределения постоянных затрат как способ принятия гибких ценовых 

решений. 

7. Выбор и адаптация метода калькулирования для предприятия с дискретным и 

процессным типами производства (на примере машиностроительного завода 

с литейным цехом). 

8. Влияние автоматизации и ERP-систем на реализацию сложных методов 

калькулирования в реальном времени и их роль в оперативном 

ценообразовании. 

 Дискуссия по заданным вопросам. 

 

Тема 8. Системы нормативного учета и переменных затрат 

2 часа (очная форма обучения) 

1 час  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Общая характеристика и цели нормативного учета. Понятие 

стандарт-кост и его сущность. Сравнение системы нормативного учета и 

стандарт-кост. Сущность системы переменных затрат (директ-костинга). 

Учет затрат в системе стандарт-кост и директ-костинг. Затраты, включаемые 

в себестоимость продукции в системе ―директ-костинг‖. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте основные цели и задачи нормативного учета затрат 

на производство. Обоснуйте, каким образом его организация способствует 

укреплению внутреннего контроля и экономии ресурсов. 

2. Разъясните сущность зарубежной системы «стандарт-

кост». Сравните ее с отечественной системой нормативного учета, выделив 

ключевые сходства и принципиальные различия (в подходах к учету 

отклонений, роли в управлении). 

3. Опишите алгоритм учета затрат и калькулирования себестоимости в 

системе «стандарт-кост». Как в данной системе организуется учет и анализ 

отклонений фактических затрат от нормативных? 

4. Обоснуйте основные преимущества и возможные недостатки 

системы «директ-костинг» (учета переменных затрат) для целей 

оперативного управления и принятия краткосрочных решений. 

5. Сформулируйте принципиальное отличие в составе себестоимости 

продукции при использовании системы полных затрат (absorption costing) и 

системы «директ-костинг». Какие затраты включаются в себестоимость 

единицы продукции при «директ-костинге» и почему? 

6. Проанализируйте, каким образом система «стандарт-кост» 

взаимодействует с системой бюджетного управления. Можно ли считать 

нормативы основой для гибких бюджетов? 

7. Разъясните судьбу постоянных общепроизводственных и 

общехозяйственных расходов в системе «директ-костинг». Как они 
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учитываются и где отражаются в итоговой отчетности о финансовых 

результатах? 

8. Сравните влияние систем полных затрат и «директ-костинг» на 

величину запасов готовой продукции и незавершенного производства в 

балансе и на величину операционной прибыли при изменении объемов 

производства и продаж. 

9. Обоснуйте, в каких управленческих ситуациях (например, 

«принять/отклонить специальный заказ», «определить минимальную цену 

продукции») информация системы «директ-костинг» является более 

релевантной, чем данные системы учета полных затрат. 

10. Сформулируйте возможные проблемы и практические 

сложности, связанные с внедрением и поддержанием системы «стандарт-

кост» на предприятии (например, актуализация норм, трудоемкость учета 

отклонений). 

11. Разработайте схему отчета о прибылях и убытках, составленного 

по принципу «директ-костинг». Объясните, почему формат этого отчета 

(маржинальный подход) более информативен для анализа взаимосвязи 

«затраты-объем-прибыль». 

12. Проанализируйте, может ли предприятие одновременно 

использовать элементы как нормативного учета («стандарт-кост»), так и 

«директ-костинга» в рамках одной системы управленческого учета. Если да, 

то как это можно организовать? 

 

Доклады: 

1. Исторический генезис и сравнительный анализ систем «стандарт-

кост» и отечественного нормативного учета затрат: общее и особенное. 

2. Анализ отклонений в системе «стандарт-кост»: методика расчета и 

интерпретация отклонений по материалам, труду и накладным расходам для 

целей контроля. 

3. Маржинальный анализ как ядро системы «директ-костинг»: 

инструментарий для принятия управленческих решений в области 

ценообразования и ассортиментной политики. 

4. Влияние выбора учетной системы (absorption costing vs. direct 

costing) на оценку рентабельности продукта и управленческие выводы на 

реальном примере компании. 

5. Нормативный учет в современных условиях: проблемы актуализации 

норм в высокотехнологичных и наукоемких производствах. 

6. «Директ-костинг» и оценка эффективности сегментов бизнеса: 

использование маржинального дохода для анализа рентабельности 

продуктов, клиентов или каналов сбыта. 

7. Особенности применения и адаптации системы «директ-костинг» в 

непроизводственной сфере (торговля, услуги, банковская деятельность). 

 

Тема 9. Бюджетирование и система внутрихозяйственной отчетности 

2 часа (очная форма обучения) 
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1 час  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Цель, задачи и роль бюджетирования в различных областях 

управления. Понятие бюджета, принципы разработки, виды и основные 

функции. Процедура составления главного бюджета производственного 

предприятия. Цель и последовательность подготовки общего бюджета. 

Понятие внутрихозяйственной отчетности, цель ее составления и виды. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте цели и основные задачи бюджетирования как 

функции управления. Обоснуйте, как эффективная система бюджетирования 

способствует достижению стратегических целей организации. 

2. Разъясните сущность понятия «бюджет» в управленческом 

учете. Сравните ключевые принципы его разработки (например, принцип 

непрерывности, принцип участия, принцип ответственности) и их 

практическое значение. 

3. Обоснуйте необходимость классификации бюджетов по различным 

признакам (по временному периоду, по функциям, по степени адаптивности). 

Как выбор вида бюджета (жесткий vs. гибкий) влияет на эффективность 

контроля? 

4. Опишите логическую последовательность и составные части 

процедуры составления главного (сводного) бюджета производственного 

предприятия. С какого бюджета обычно начинается этот процесс и почему? 

5. Сформулируйте цель и основные этапы подготовки операционного 

бюджета. Разъясните взаимосвязь между такими его компонентами, как 

бюджет продаж, бюджет производства, бюджет прямых затрат на материалы 

и труд. 

6. Проанализируйте роль финансовых бюджетов (бюджета денежных 

средств, прогнозного отчета о прибылях и убытках, прогнозного баланса) в 

общей системе бюджетирования. Как они обобщают данные операционных 

бюджетов? 

7. Разъясните понятие «внутрихозяйственная (управленческая) 

отчетность». Сформулируйте ее основные цели и ключевые отличия от 

внешней финансовой отчетности по содержанию, периодичности и адресату. 

8. Обоснуйте критерии эффективности информации, представляемой 

во внутрихозяйственной отчетности (релевантность, оперативность, 

достаточность, адресность). Почему эти критерии важнее формальной 

точности? 

9. Сравните виды внутрихозяйственной отчетности по уровням 

управления (оперативная для низшего звена, тактическая для среднего, 

стратегическая для высшего). Как должен отличаться формат и содержание 

отчета для начальника цеха и для генерального директора? 
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10. Опишите процесс организации контрольной обратной связи в 

системе бюджетирования. Как отчеты об исполнении бюджета (отчеты об 

отклонениях «факт-план») используются для анализа причин и принятия 

корректирующих решений? 

11. Сформулируйте возможные проблемы и «подводные камни» при 

внедрении системы бюджетирования на предприятии (например, 

сопротивление персонала, недостоверность исходных данных, 

бюрократизация). Предложите меры по их преодолению. 

12. Объясните взаимосвязь и взаимодополняемость системы 

бюджетирования и системы учета по центрам ответственности. Как 

бюджетирование трансформирует центры ответственности в центры 

планирования и оценки? 

Доклады 

1. Сравнительный анализ традиционного (инкрементального) 

бюджетирования и бюджетирования «с нуля» (Zero-Based Budgeting — ZBB): 

области применения и эффективность. 

2. Роль казначейства и управления денежными потоками в системе 

финансового бюджетирования компании. 

3. Процедура составления гибкого (переменного) бюджета как 

инструмента для объективного контроля затрат в условиях меняющегося 

объема деятельности. 

4. Организация системы сбора и консолидации данных для 

составления бюджетов в крупной распределенной компании: проблемы и 

технологические решения. 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 
 

Тема 10. Использование данных управленческого учета для анализа и 

обоснования решений на разных уровнях управления 

2 часа (очная форма обучения) 

1 час  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Понятие управленческого решения и требования к его 

принятию. Модели принятия управленческих решений на основе учетной 

информации. Информация управленческого учета для принятия 

краткосрочных управленческих решений и решений в области 

ценообразования Маржинальный подход к подготовке информации для 

принятия управленческих решений в краткосрочном периоде. Принятие 

решения управленческого характера и оказание помощи руководителям. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте основные требования к управленческому решению 

(например, обоснованность, своевременность, адресность). Объясните, каким 
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образом система управленческого учета обеспечивает выполнение этих 

требований. 

2. Разъясните понятие «релевантная информация» в контексте 

принятия управленческих решений. Приведите примеры релевантных и 

нерелевантных затрат для решения о принятии специального заказа. 

3. Опишите классическую модель принятия управленческих решений 

на основе учетной информации (от идентификации проблемы до оценки 

результатов). На каком этапе роль данных управленческого учета является 

наиболее критичной? 

4. Обоснуйте, почему маржинальный подход (анализ вклада на 

покрытие) является основным инструментом для подготовки информации 

при принятии краткосрочных управленческих решений. В чем его 

преимущество перед подходом, основанным на полной себестоимости? 

5. Сравните информационные потребности и типовые решения, 

принимаемые на оперативном, тактическом и стратегическом уровнях 

управления. Приведите примеры отчетов управленческого учета, 

предназначенных для каждого уровня. 

6. Сформулируйте алгоритм анализа и обоснования решения 

«производить комплектующее изделие самостоятельно или закупать у 

стороннего поставщика (make-or-buy)». Какие данные управленческого учета 

являются ключевыми для этого решения? 

7. Разъясните, как данные управленческого учета используются для 

обоснования решений в области ценообразования в краткосрочном периоде 

(например, установление цен в условиях конкуренции, использование 

скидок). Назовите основные методы ценообразования, опирающиеся на 

данные учета затрат. 

8. Проанализируйте решение об изменении ассортиментной политики 

(снятии продукта с производства, добавлении новой линии). Какие 

показатели управленческого учета (маржинальный доход по продукту, 

коэффициент вклада на покрытие и др.) являются решающими и почему? 

9. Опишите роль бухгалтера-управленца (контроллера) в процессе 

принятия решений. В чем заключается его помощь руководителям на этапах 

анализа альтернатив и контроля за исполнением решений? 

10. Обоснуйте необходимость использования различных методов 

(маржинального анализа, CVP-анализа, расчетов релевантных затрат и 

доходов) для обоснования решений об инвестициях в новое оборудование 

или технологию в краткосрочной перспективе. 

11. Сформулируйте возможные риски и ошибки при принятии 

решений, если они основываются исключительно на данных финансового 

учета, без учета управленческой информации о поведении затрат и доходах 

по сегментам. 

12. Разработайте схему отчета для руководства, обосновывающего 

решение об открытии или закрытии обособленного подразделения (сегмента 
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бизнеса). Какие финансовые и нефинансовые показатели из системы 

управленческого учета должны быть в нем представлены? 

Доклады 

1. Модели принятия управленческих решений: от классического 

рационального подхода к использованию данных управленческого учета в 

условиях неопределенности и риска. 

2. Маржинальный анализ как основа для принятия операционных 

решений: сравнительный кейс по оптимизации ассортимента в 

многономенклатурном производстве. 

3. Ценообразование на основе затрат (cost-based pricing) и 

ценообразование на основе ценности (value-based pricing): роль 

управленческого учета в поиске баланса. 

4. Анализ «затраты-объем-прибыль» (CVP-анализ) как инструмент для 

обоснования решений на тактическом уровне: расчет точки безубыточности, 

запаса финансовой прочности и операционного рычага. 

5. Управленческий учет и оценка эффективности инвестиционных 

решений в краткосрочном периоде: анализ релевантных денежных потоков. 

6. Роль нефинансовых показателей (качество, время выполнения заказа, 

удовлетворенность клиентов) в системе управленческой отчетности для 

обоснования стратегических решений. 

7. Кейс-стади: Использование данных сегментарной отчетности для 

принятия решения о развитии или закрытии направления деятельности 

компании. 

8. Этические дилеммы бухгалтера-управленца при подготовке 

информации для обоснования спорных управленческих решений 

(сокращение затрат на персонал, экологические вопросы). 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 

Тема 11. Модели формирования издерэек в управленческом учете 

 

2 часа (очная форма обучения) 

1 час  (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Общая характеристика и цели учетных моделей 

управленческого учета. Формирование издержек производства в единой 

информационной системе.  Моделирование учета затрат в системе счетов 

управленческого учета. Формирование издержек производства с 

использованием параллельных систем счетов. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте основные цели и дайте общую характеристику учетных 

моделей формирования издержек в управленческом учете.  

2. Объясните, как выбор модели влияет на качество информации для принятия 

решений. 
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3. Обоснуйте необходимость и преимущества формирования издержек 

производства в рамках единой (интегрированной, монистической) 

информационной системы бухгалтерского учета. Каковы основные 

сложности ее практического применения? 

4. Опишите принципиальную схему моделирования учета затрат в системе 

счетов управленческого учета в рамках единой системы. Как в этом случае 

обеспечивается разделение данных для финансовых и управленческих целей? 

5. Сравните модель параллельного (автономного, дуалистического) учета 

затрат с интегрированной моделью.  

6. Разъясните, в каких ситуациях создание параллельной системы счетов 

является предпочтительным или даже необходимым. 

7. Сформулируйте основные принципы построения плана счетов 

управленческого учета в рамках автономной модели. Чем он должен 

отличаться от плана счетов финансового учета? 

8. Разработайте схему отражения хозяйственной операции (например, 

начисления амортизации производственного оборудования) одновременно на 

счетах финансового и управленческого учета в условиях параллельной 

системы. Должны ли суммы совпадать и почему? 

9. Обоснуйте, как выбор модели формирования издержек (интегрированная vs. 

автономная) связан с возможностями применения конкретных методов 

калькулирования (стандарт-кост, директ-костинг, АВС). 

10. Проанализируйте проблему консолидации и сверки данных при 

использовании параллельных систем счетов. Какие контрольные процедуры 

и отчетные формы необходимы для обеспечения целостности информации? 

11. Сформулируйте ключевые организационные и технические требования к 

созданию эффективной модели формирования издержек на предприятии. 

Какую роль играет учетная политика в области управленческого учета? 

12. Объясните понятие "учетных коридоров" или степени свободы в 

управленческом учете. Как модель формирования издержек (единая или 

параллельная) расширяет или сужает эти возможности по сравнению с 

жесткими рамками финансового учета? 

13. Разъясните, каким образом в рамках выбранной модели формируется 

информация о затратах по центрам ответственности и носителям 

затрат (объектам калькулирования). Покажите эту взаимосвязь на примере. 

14. Сравните влияние двух моделей на затраты по ведению самого 

учета (трудоемкость, стоимость ИТ-инфраструктуры). Обоснуйте, когда 

повышенные затраты на ведение параллельной системы окупаются 

преимуществами от получаемой информации. 

Доклады 

1. Эволюция моделей формирования издержек: от единой журнально-ордерной 

системы к сложным параллельным контурам в ERP-системах. 

2. Проектирование и внедрение автономной (дуалистической) системы 

управленческого учета на среднем предприятии: этапы, ключевые решения и 

оценка эффективности. 



 
22 

 

3. Сравнительный анализ опыта применения интегрированной и автономной 

моделей учета затрат в российских компаниях (на основе кейсов). 

4. Роль современного программного обеспечения (1C, SAP, Oracle) в 

реализации сложных учетных моделей и обеспечении взаимодействия 

финансового и управленческого контуров. 

5. Модель формирования издержек в условиях соблюдения требований МСФО 

и внутренних управленческих нужд: конфликты и пути их разрешения. 

6. Управленческий план счетов как ядро информационной модели: принципы 

построения, аналитические разрезы и их связь с центрами ответственности. 

7. Особенности формирования издержек по параллельной модели в 

холдинговых структурах: консолидация управленческой отчетности. 

8. Проблема «разноцветной» бухгалтерии: этические и практические аспекты 

ведения нескольких моделей учета для разных пользователей. 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 

Тема 12. Современные системы управленческого учета  

2 часа (очная форма обучения) 

1 час  (заочная форма обучения) 
 

Содержание. Аналитико-управленческий аспект системы "директ-костинг. 

Организация управленческого анализа по системе стандарт-кост Организация 

управленческого учета по системе АВС (AB-костинг) Организация 

управленческого учета по системе "JIT"  Организация управленческого учета 

и анализа по системе «таргет-костинг». Современные системы 

управленческого учета для принятия управленческих решений и решений в 

области минимизации затрат и максимизации прибыли. Система "total quality 

management" (TQM). Система управления «бенчмаркинг» 

 

Вопросы:  

1. Сформулируйте аналитико-управленческую сущность системы 

«директ-костинг». Обоснуйте, как данная система трансформирует подход к 

анализу прибыли и принятию краткосрочных решений по сравнению с 

учетной моделью полных затрат. 

2. Разъясните ключевые этапы и цели организации управленческого 

анализа в системе «стандарт-кост». Как анализ отклонений (вариаций) от 

нормативных затрат способствует оперативному контролю и минимизации 

потерь? 

3. Опишите основную логику и принципы организации учета по 

системе АВС (Activity-Based Costing). Обоснуйте, почему традиционные 

методы распределения накладных расходов могут искажать себестоимость в 

современных условиях, и как АВС решает эту проблему. 

4. Сформулируйте концепцию системы «Точно в срок» (JIT) и ее 

влияние на организацию управленческого учета затрат. Какие классические 

учетные процедуры и статьи затрат теряют актуальность, а какие, наоборот, 

становятся критически важными при внедрении JIT? 
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5. Сравните философию и этапы калькулирования в системах 

«стандарт-кост» и «таргет-костинг». Объясните, почему «таргет-костинг» 

считается инструментом стратегического управления затратами, а не просто 

методом калькулирования. 

6. Обоснуйте роль системы «таргет-костинг» в процессе разработки 

нового продукта. Как целевая цена, определенная рынком, диктует 

максимально допустимый уровень затрат и организует работу всех 

подразделений компании? 

7. Проанализируйте взаимосвязь и возможную синергию между 

системой управления качеством (TQM) и управленческим учетом. Как 

учетная информация может использоваться для измерения и управления 

затратами на качество (COQ)? 

8. Разъясните сущность бенчмаркинга как системы 

управления. Сформулируйте, какие данные управленческого учета 

необходимы для проведения эффективного сравнения (бенчмаркинга) с 

лучшими отраслевыми практиками. 

9. Опишите, как современные системы управленческого учета 

(например, АВС или таргет-костинг) интегрируются в процесс принятия 

решений, направленных на минимизацию затрат и максимизацию прибыли в 

долгосрочной перспективе. 

10. Сравните фокус и основную цель систем JIT (операционная 

эффективность) и TQM (качество продукции и процессов). Как 

управленческий учет обеспечивает измеримую основу для обеих концепций? 

11. Обоснуйте утверждение: «Внедрение современных систем учета 

(таких как АВС, таргет-костинг) требует не только изменения методологии 

расчетов, но и трансформации организационной культуры и кросс-

функционального взаимодействия». Приведите примеры. 

12. Сформулируйте возможные ограничения и практические 

сложности внедрения системы Activity-Based Costing на среднем и малом 

предприятии. В каких случаях ее упрощенные версии (например, Time-

Driven ABC) могут быть предпочтительнее? 

Доклады: 

1. Сравнительный анализ традиционных и современных систем 

управленческого учета: эволюция от контроля к стратегическому 

управлению стоимостью. 

2. Система Activity-Based Costing (ABC) и Activity-Based Management 

(ABM): от точного калькулирования к управлению бизнес-процессами. 

3. Интеграция принципов «Точно в срок» (JIT) и «Календарного 

планирования ресурсов предприятия» (MRP II) в систему управленческого 

учета затрат. 

4. Таргет-костинг как инструмент рыночного ценообразования и 

управления жизненным циклом продукта: японский опыт и глобальная 

практика. 
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5. Управление затратами на качество (Cost of Quality) в рамках системы 

Total Quality Management (TQM): классификация, учет и анализ. 

6. Бенчмаркинг затрат и бизнес-процессов: методология использования 

данных управленческого учета для поиска лучших практик и повышения 

конкурентоспособности. 

7. Совместное применение методов АВС и таргет-костинга на 

предприятии для достижения стратегических целей по снижению затрат и 

выходу на новый рынок. 

8. Современные информационные технологии (ERP, BI-системы) как 

основа для внедрения и функционирования комплексных систем 

управленческого учета (ABC, таргет-костинг). 

 Дискуссия по заданным вопросам. 
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1.2. Интерактивные занятия по учебной дисциплине 

«ОП.07 Основы управленческого учета» 

 

Тема 1. Сущность, принципы и назначение управленческого учета 

 

Практическое занятие № 1 Особенности управленческого учета, его 

цель и задачи 

 

2 часа (очная форма обучения) 

0 часов  (заочная форма обучения) 

 

Цель -  закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой 

Обучающиеся приобретают навыки работы с нормативными 

документами по бухгалтерскому финансовому и управленческому учету, 

систематизации и структурирования  информации 

При подготовке к  практическому занятию обучающимся 

необходимо изучить материалы лекций дисциплины «Основы 

управленческого учета» и рекомендованную литературу по теме  «Сущность, 

принципы и назначение управленческого учета». 

В ходе практического занятия обучающимся необходимо вспомнить 

все знакомые им  элементы и характеристики управленческого учета, 

сформулировать их определение. При этом указать элементы следует в 

строго определенном порядке – сначала обязательные, затем не 

обязательные.  

 

Задание 1 

Проведите сравнительный анализ финансового и управленческого 

учета по признакам, представленным в таблице. На основании полученных 

сведений сделайте вывод о различиях и взаимосвязи финансового и 

управленческого учета. 
Признак Вид учета 

Финансовый Управленческий 

1.Цель учета   

2. Обязательность ведения учета   

3. Пользователи информации   

4. Базисная структура   

5. Правила учета   

6. Привязка ко времени 

предоставления информации 

  

7. Тип информации   

8. Степень точности информации   

9. Периодичность составления 

отчетов 

  

10. Сроки представления отчетности   
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11. Основной объект отчетности   

12. Ответственность за правильность 

ведения учета 

  

13. Используемые измерители   

14. Масштаб учета   

15. Степень открытости информации   

16. Связь с другими дисциплинами   

 

Задание 2 

Проанализируйте, как реализуются элементы метода бухгалтерского учета в 

финансовом и управленческом учете: 

 

 

 

 

 

 

 

Сформулируйте выводы о сходствах и различиях этих подсистем. 

 

 

Деловая игра «Переговоры» 

Цель: Ознакомить с проблемными ситуациями, возникающими на 

предприятиях в процессе осуществления финансово-хозяйственной 

деятельности, научить распознавать причины конфликтов, 

находить возможные варианты их решения, научиться развивать 

личностные ресурсы влияния на собеседника для обоснования своей 

профессиональной позиции. 

Этапы игры: 

1.Информирование. Крупное производственное предприятие 

увеличивает объем производства продукции и расширяет рынки ее 

сбыта. Предполагается присутствие на международном рынке. 

2. Участники игры. 

1.Генеральный директор. 

2.Коммерческий директор. 

3.Директор по персоналу. 

4.Главный бухгалтер. 

5.Председатель профсоюзного комитета. 

6.Группа экспертов. 

3. Условия игры. Проходит совещание работников предприятия, на 

котором разворачивается дискуссия о необходимости реформирования 

финансово-экономической службы и создания отдела 

управленческого учета для целей более эффективного менеджмента. 

1.Генеральный директор открывает собрание и обозначает повестку 

дня. В процессе дискуссии может выдвигать различные возражения. 
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2.Коммерческий директор обосновывает эффективность создания 

данного отдела, предлагает возможные варианты привлечения 

дополнительного финансирования и решения кадровых вопросов. 

3.Директор по персоналу высказывает свое мнение о путях решения 

кадровых проблем. 

4.Главный бухгалтер против нововведений, опасаясь, что 

реформирование службы и кадровые перестановки вскроют его финансовые 

махинации. 

5.Председатель профкома отстаивает права работников предприятия и 

предлагает свои варианты решения проблемы. 

6.Генеральный директор подводит итоги прошедшей дискуссии. 

Обсуждение игры: Высказывания экспертов по проблемам 

реформирования финансово-экономической службы и о ходе прошедшей 

дискуссии. Общее обсуждение прошедшей игры. 

Методические указания по выполнению заданий и обработке  

результатов. Для качественного выполнения задания, обучающимся 

рекомендуется изучить лекционный курс, основную и дополнительную 

литературу по теме в форме самостоятельной работы обучающихся.   

 

Тема 2. Классификация и поведение затрат 

Практическое занятие № 2 Группировка затрат по 

классификационным признакам и оценка их поведения в зависимости 

от объема деятельности предприятия. 

2 часа (очная форма обучения) 

0  часов  (заочная форма обучения) 

 

Цель: закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения лекционного 

курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

 о сущности и содержании понятий расходов, затрат, издержек и 

себестоимости в хозяйственной деятельности.  

 о классификации затрат 

 о поведении затрат в зависимости от изменения объема деятельности 

организации. 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по темам: «Сущность, принципы и назначение 

управленческого учета», «Классификация и поведение затрат».  

 

В ходе практического занятия обучающимся необходимо: 

1. Провести группировку расходов  по родовым группам и видам.  

2. Провести анализ группировки и сделать выводы о схожести или 

различиях выбранных элементов.  

3. Оформить и представить преподавателю результаты работы. 
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Задание 1 

В рамках направления классификации затрат для определения 

себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли укажите 

виды затрат по указанным основаниям. 

 
Основание классификации Вид затрат 

1) по отношению к себестоимости 

продукции 

 

2) по экономическому содержанию  

3) по отношению к производственному процессу  

4) по составу  

5) по способу включения в себестоимость  

6) по периодичности возникновения  

7) по роли в процессе производства  

8) по эффективности  

9) по возможности охвата планом  

10) по охвату прогнозированием  

11) по возможности нормирования  

12) по временным периодам осуществления  

 

Задание 2 

ООО «Аурис» осуществляет производство текстильной продукции. 

Произведите классификацию затрат организации на прямые и 

косвенные. 

1. Стоимость основных тканых материалов. 

2. Заработная плата операторов грузоподъемных машин для погрузки и 

разгрузки материалов. 

3. Транспортные расходы для перевозки основных материалов. 

4. Заработная плата операторов производственного цеха. 

5. Смазочные материалы для основного производственного 

оборудования (швейных машин, оверлоков, раскройных машин). 

6. Оплата услуг связи. 

7. Расходы на проведение маркетинговых исследований перед 

выпуском нового изделия. 

8. Оплата услуг телерадиотрансляций. 

9. Расходы на рекламу готовой продукции. 

10. Оплата аудиторских услуг. 

11. Заработная плата руководителя отдела продаж. 

12. Заработная плата главного бухгалтера. 

13. Оплата доставок посылок покупателям. 

14. Амортизация здания офиса. 

15. Заработная плата заведующего складом. 

16. Расходы на размещение рекламных объявлений на транспортных 

средствах, осуществляющих доставку продукции. 

17. Арендная плата за складские помещения. 

18. Расходы на создание пробных образцов нового товара. 
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Задание 3 

В таблице приведены затраты производственного предприятия 

за месяц. Сгруппируйте затраты: 

а) по составу – на одноэлементные и комплексные; 

б) по способу включения в себестоимость – на прямые и косвенные; 

в) по роли в процессе производства – на производственные и 

непроизводственные. 

 

 

Наименование затрат 

Классификационный признак 

 

по составу 

по способу 

включения 

в себесто- 

имость 

по роли в 

процессе 

производства 

Основные сырье и материалы    

Заработная плата рабочих, 

обслуживающих оборудование 

   

Амортизация основных 

производственных средств 

   

Топливо и энергия на 

технологические цели 

   

Цеховые расходы    

Повышение квалификации 

управленческих кадров 

   

Заработная плата основных 

производственных рабочих 

   

Отчисления на социальное страхование 

основных 

производственных рабочих 

   

Содержание здания офиса    

Сертификация продукции    

Заработная плата руководителей 

цехов 

   

Налоги и сборы    

Амортизация вспомогательного 

оборудования 

   

Командировочные расходы 

коммерческого директора 

   

Вспомогательные материалы    

Участие в выставках    

Заработная плата управленческого 

персонала организации 

   

Охранные мероприятия    
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Затраты на ремонт 

производственного оборудования 

   

 

Задание 4 

Произведите классификацию затрат на постоянные и переменные в 

организации, осуществляющей переработку молока. 

1. Амортизация молокоразливочного автомата. 

2. Заработная плата лаборантов. 

3. Стоимость электроэнергии, используемой на технологические цели. 

4. Заработная плата рабочих цеха приемки молока. 

5. Затраты на доставку сырья. 

6. Стоимость электроэнергии, используемой на освещение 

склада готовой продукции. 

7. Арендная плата за землю. 

8. Расходы на ремонт холодильной камеры. 

9. Расходы на рекламу. 

10. Заработная плата работников бухгалтерии. 

11. Амортизации здания цеха. 

12. Расходы на страхование имущества. 

13. Заработная плата технолога, работающего над разработкой 

нового вида продукции. 

14. Амортизация оборудования, используемого на складе готовой продукции. 

15. Затраты на упаковку готовой продукции. 

 

Задание 5 

В рамках направления классификации затрат для определения 

себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли 

укажите виды затрат по указанным основаниям. 
 

Основание классификации Вид затрат 

1) по отношению к объему производства 
 

2) по степени значимости для принятия 

управленческих решений 
 

3) в зависимости от выпуска 

дополнительных единиц продукции 
 

Задание 6 

Произведите классификацию затрат на постоянные и перемен- 

ные в организации, осуществляющей переработку молока. 

1. Амортизация молокоразливочного автомата. 

2. Заработная плата лаборантов. 
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3. Стоимость электроэнергии, используемой на технологиче- 

ские цели. 

4. Заработная плата рабочих цеха приемки молока. 

5. Затраты на доставку сырья. 

6. Стоимость электроэнергии, используемой на освещение 

склада готовой продукции. 

7. Арендная плата за землю. 

8. Расходы на ремонт холодильной камеры. 

9. Расходы на рекламу. 

10. Заработная плата работников бухгалтерии. 

11. Амортизации здания цеха. 

12. Расходы на страхование имущества. 

13. Заработная плата технолога, работающего над разработкой 

нового вида продукции. 

14. Амортизация оборудования, используемого на складе гото- 

вой продукции. 

15. Затраты на упаковку готовой продукции. 

 

Задания для самостоятельного решения 

Задание 7 

Затраты АО «Глория», представленные в таблице, необходимо 

распределить на переменные и постоянные, а также рассчитать об- 

щую сумму затрат на планируемый квартал при условии, что объем 

производства увеличится на 7 %. 
 

Вид затрат 
Сумма, тыс. руб. 

факт план 

Амортизация основных средств 52500  

Заработная плата, начисленная по сдельным расценкам 
548000 

 

Транспортные расходы на доставку сырья 45000  

Заработная плата работников аппарата управления 
630000 

 

Расходы на рекламу 75800  

Аренда производственного оборудования 155000  

Оплата за телефонные услуги – всего, в том 
числе абонентская плата 

25000 

14000 

 

Коммунальные платежи за содержание административного 
здания 9500 

 

Расходы на упаковку и тару 35000  

Сырье и основные материалы 250000  

Вспомогательные материалы 180000  
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Заработная плата, начисленная по тарифным ставкам 
420000 

 

Экологический налог 5000  

Земельный налог 18000  

Стоимость топлива, используемого на 
технологические цели 

23000 
 

Итого   

 
Задание 8 

В производственной организации в предстоящем году ожидае- мая 

величина постоянных затрат составляет 150000 руб., удельных 

переменных затрат – 80 руб. Определить объем выпуска продукции, 

при котором полная себестоимость 1 ед. составит 130 руб. 

 

Задание 9 

За отчетный год транспортная организация имела следующие данные 

об объемах грузоперевозок и затратах: 

 

Месяц 
Объем грузоперевозок, 

количество единиц товара 
Сумма затрат, руб. 

Январь 1200 550000 

Февраль 1350 580000 

Март 1100 535000 

Апрель 900 480000 

Май 750 450000 

Июнь 1320 575000 

Июль 1500 595000 

Август 1150 540000 

Сентябрь 1650 875000 

Октябрь 1600 610000 

Ноябрь 1220 565000 

Декабрь 1320 575000 

Используя метод «мини-макси», установить линейную зави- 

симость между затратами и объемом грузоперевозок. Поведение за- 

трат изобразите графически. 
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Практическая работа 

 

Задача 10- классификация затрат по хозяйственным процессам, экономическим 

элементам и статьям калькуляции 

Ход выполнения задания 

1. На основании хозяйственных операций, представленных в табл. 2.1. произвести 

в табл. 2.2 классификацию затрат по основным хозяйственным процессам 

деятельности организации; 

2. В табл. 2.3,2.4 произвести группировку затрат на производство и продажу 

продукции по экономическим элементам и статьям калькуляции и определить 

себестоимость продукции. 

Исходные данные 

Таблица 2.1-Хозяйственные операции за отчетный месяц 
№  

п/п 

Содержание операций Сумма,  

руб. 

Статьи калькуляции 

1. Акцептованы счета поставщиков за поступившие:   

1.1 материалы 200000  

1.2 топливо 100000  

1.3 запасные части 75000  

2. Акцептован счет транспортной организации за доставку от железнодорожной станции:   

2.1 материалов 5000  

2.2 топлива 4000  

2.3 запасных частей 3500  

3. Акцептован счет поставщиков по транспортировке:   

3.1 материалов 4500  

3.2 топлива 3000  

3.3 запасных частей 2000  

4 Начислено комиссионное вознаграждение посреднической 

 организации за услуги по приобретению: 

  

4.1 материалов 4500  

4.2 топлива 2500  

5 Поступили на склад по фактической себестоимости:   

5.1 материалы 52000  

5.2 топливо 40000  

5.3 запасные части 35000  

6 Отпущены материалы по фактической себестоимости   

6.1 на изготовление продукции в основных цехах 50000  

6.2 на эксплуатацию производственного оборудования  

25000 

 

6.3 на ремонт производственного оборудования 25000  

6.4 на ремонт здания цеха 30000  

6.5 на ремонт зданий общехозяйственного назначения 15000  

6.6 на ремонт помещения и оборудования склада материалов  

12000 

 

6.7 на упаковку готовой продукции на складе 10000  

6.8 на крепление продукции при транспортировке покупателям 5000  

7 Отпущено по фактической себестоимости  

израсходованное топливо: 

  

7.1 на технологические цели основного производства 40000  

7.2 на отопление помещений цехов 20000  

7.3 на отопление зданий общехозяйственного назначение 5000  

7.4 на отопление помещений складов материалов 3000  

7.5 на отопление помещений складов готовой продукции 2500  

8 Отпущены по фактической себестоимости запасные части на  

ремонт: 

  

8.1 производственного оборудования 20000  

 оборудования складов:   

8.2 материалов 10000  

8.3 готовой продукции 5000  

9 Акцептован счет энергосбыта за потребленную электроэнергию:   

9.1 на технологические цели основного производства 12000  

9.2 на освещение цехов 6000  

9.3 на освещение зданий общехозяйственного назначения 4000  
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 на освещение складов:   

9.4 материалов 5000  

9.5 готовой продукции 5000  

10 Начислена заработная плата:   

10.1 производственным рабочим цехов основного  

производства 

 

200000 

 

10.2 рабочим занятым обслуживанием и ремонтом машин и  

оборудования 

 

50000 

 

10.3 руководителям и специалистам цехов 40000  

10.4 рабочим, обслуживающим здания цехов 10000  

10.5 руководителям и специалистам заводоуправления 50000  

10.6 рабочим, обслуживающим здания заводоуправления 5000  

 работникам складов:   

10.7 материалов 12000  

10.8 готовой продукции 8000  

11 Произведены отчисления на социальные нужды от сумм  

заработной платы: 

  

11.1 производственных рабочих цехов основного производства   

11.2 рабочих, занятых обслуживанием и ремонтом машин и  
оборудования 

  

11.3 руководителей и специалистов цехов   

11.4 рабочих обслуживающих здания цехов   

11.5 руководителей и специалистов заводоуправления   

11.6 рабочих обслуживающих здания заводоуправления   

 Работников складов:   

11.7 материалов   

11.8 готовой продукции   

12 Начислена амортизация:   

12.1 оборудования цехов основного производства 45000  

12.2 зданий цехов основного производства 85000  

12.3 зданий заводоуправления 60000  

 Зданий складов:   

12.4 материалов 10000  

12.5 готовой продукции 10000  

13 Акцептованы счета подрядных организаций за ремонт:   

13.1 производственного оборудования 25000  

 

13.2 зданий цехов 15000 

 зданий складов:  

13.3 материалов 20000 

13.4 готовой продукции 25000 

14 Акцептованы  счета расходов на рекламу 30000 

15 Акцептован счет транспортной организации за доставку  

продукции покупателям 

 

45000 

16 Начислены комиссионные сборы торгово-сбытовым  
Организациям за продажу продукции 

 
50000 

 

Таблица 2.2-Классификация затрат по хозяйственным процессам 

№  
п/п 

Вид хозяйственного 
 процесса 

№ из таблицы  2.1 Руб. Структура 
затрат,% 

1 Снабжение    

2 Производство    

3 Продажа    

 ИТОГО х  100 

Таблица 2.3-Классификация затрат по экономическим элементам 

№  

п/п 

Экономический 

 элемент 

№ из таблицы  2.1 Руб. Структура 

затрат,% 

1 Материальные затраты    

2 Затраты на оплату 
 труда 

   

3 Социальные отчисления    

4 Амортизация    

5 Прочие расходы    

 ИТОГО х       100 

Таблица 2.4- Классификация затрат по статьям калькуляции 

№  

п/п 

Статья калькуляции № из таблицы  2.1 Руб. Структура затрат,% 

1 2 3          4         5 

1 Сырье и материалы    

2 Возвратные отходы  

(вычитаются) 

   

3 Покупные изделия, полуфабрикаты и услуги 

производственного  
характера сторонних организаций и предприятий 
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4 Топливо и энергия на технологические цели    

5 Заработная плата  

производственных рабочих 

   

6 Отчисления на социальные  

нужды 

   

7  Расходы на подготовку и  

освоение  производства 

   

Продолжение таблицы 2.4 

1 2 3          4         5 

8 Потери от брака    

9 Общепроизводственные  

расходы 

   

10 Прочие производственные  

расходы 

   

11 Общехозяйственные расходы    

12 Коммерческие расходы    

 ИТОГО    

 

Провести анализ полученных результатов путем сравнения группировок, сделать 

выводы. 
 

Требования к содержанию и оформлению работы 
Отчет по практикуму 1  должен быть представлен на бумажном носителе и 

содержать следующие сведения:  

– Ф.И.О. обучающегося и группа;  

– дата выполнения, номер и тема работы;  

– цель и задачи работы;  

– таблица 2.2-2.4, заполненная ручкой;  

– краткий письменный анализ полученных результатов и выводы по 

выполненной работе.  

Критерии результативности выполнения работы  

Результаты работы считаются зачтенными если обучающийся:  

- провел группировку затрат в соответствии с заданием;  

- провел анализ группировки и сделал выводы о схожести и различиях 

группировочных признаков;  

- представил преподавателю результаты работы.  

 

Методические указания по выполнению заданий и обработке  

результатов  

Для качественного выполнения задания обучающимся рекомендуется изучить 

лекционный курс, основную и дополнительную литературу по теме практикума в 

форме самостоятельной работы обучающихся. В связи с обработкой больших 

массивов текстовой информации (норм закона) целесообразно организовать работу 

обучающихся в малых группах – по 2-3 человека.  

 

Тема 3. Выбор и проектирование модели и системы учета и контроля затрат 

 

Практическое занятие № 3 Выбор и проектирование модели и системы 

учета и контроля затрат 

 

2 часа (очная форма обучения) 
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0 часов  (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

  о принципах учета реальных, средних и нормативных затрат;  

 об особенностях модели учета полных затрат на основе сокращенной 

номенклатуры; 

 об  организационной и производственной структуре управления, ее влияние 

на выбор системы учета и контроля затрат; 

 о системах учета затрат. 

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  

- идентификации затрат; 

-  применения модели учета сокращенных затрат. 

  
При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо изучить 

материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Выбор и проектирование модели и системы 

учета и контроля затрат».  

Блок 1: Задачи на идентификацию и анализ реальных, средних и 

нормативных затрат 

Задача 1 (с решением) 

Условие: На предприятии «Эталон» нормативные затраты на производство одной 

детали «А» составляют: 2 кг материала по 100 руб./кг и 1,5 нормо-часа работы по 

200 руб./час. За март было произведено 1000 деталей. Фактически израсходовано 

2100 кг материала на сумму 220 500 руб. и затрачено 1600 часов рабочего времени 

с фондом оплаты труда 304 000 руб. 

Задание: Рассчитайте отклонения по материалам (по цене и количеству) и по труду 

(по ставке и производительности). Определите, какие из этих затрат являются 

нормативными, а какие — фактическими (реальными). 

Решение примера к задаче 1: 

1. Нормативные затраты на фактический выпуск (1000 деталей): 

o Материалы: 1000 дет. * 2 кг/дет. * 100 руб./кг = 200 000 руб. 

o Труд: 1000 дет. * 1,5 час/дет. * 200 руб./час = 300 000 руб. 

2. Фактические затраты (даны): 

o Материалы: 220 500 руб. (2100 кг) 

o Труд: 304 000 руб. (1600 час) 

3. Расчет отклонений: 
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o По материалам: 

 Отклонение по цене материала = (Факт. цена - Норм. цена) * Факт. кол-во 

= (105 руб./кг - 100 руб./кг) * 2100 кг = 10 500 руб. (Н) 

 Отклонение по использованию материала = (Факт. кол-во - Норм. кол-во 

на факт. выпуск) * Норм. цену = (2100 кг - 2000 кг) * 100 руб./кг = 10 000 руб. (Н) 

 Общее отклонение по материалам = 220 500 - 200 000 = 20 500 руб. (Н) 

или (10 500 + 10 000). 

o По труду: 

 Отклонение по ставке оплаты = (Факт. ставка - Норм. ставка) * Факт. 

время = (190 руб./час - 200 руб./час) * 1600 час = -16 000 руб. (Б) 

 Отклонение по производительности = (Факт. время - Норм. время на 

факт. выпуск) * Норм. ставку = (1600 час - 1500 час) * 200 руб./час = 20 000 

руб. (Н) 

 Общее отклонение по труду = 304 000 - 300 000 = 4 000 руб. (Н) или (-16 

000 + 20 000). 

Ответ: Нормативные затраты — 200 000 руб. (мат.) и 300 000 руб. (труд). 

Фактические (реальные) — 220 500 руб. и 304 000 руб. Выявлены неблагоприятные 

отклонения по использованию материала и производительности труда, но 

благоприятное отклонение по ставке оплаты. 

Задача 2 (с решением) 
Условие: Компания «Стабильность» за 1 квартал произвела и реализовала 5000 

единиц продукции. Совокупные производственные затраты составили 4 500 000 

руб. За 2 квартал объем производства вырос до 6000 единиц, а совокупные 

производственные затраты — до 5 100 000 руб. 

Задание: Рассчитайте средние затраты на единицу продукции за каждый квартал. 

Объясните, почему они изменились. Как можно использовать показатель средних 

затрат для планирования затрат в 3 квартале на выпуск 5500 единиц? 

Решение примера к задаче 2: 

1. Расчет средних затрат: 

o 1 квартал: 4 500 000 руб. / 5000 ед. = 900 руб./ед. 

o 2 квартал: 5 100 000 руб. / 6000 ед. = 850 руб./ед. 

2. Объяснение изменения: Средние затраты снизились на 50 руб./ед., так 

как постоянные затраты (например, аренда, амортизация, зарплата управленцев) 

распределились на большее количество единиц продукции. Это демонстрирует 

эффект масштаба. 

3. Использование для планирования: Можно взять средневзвешенное 

значение или прогнозную оценку. Например, используя данные о поведении 

затрат, управленческий бухгалтер может выделить переменную и постоянную 

составляющую (например, методом высшей и низшей точек). Допустим, 

переменные затраты на единицу = (5 100 000 - 4 500 000) / (6000 - 5000) = 600 

руб./ед. Тогда постоянные затраты = 5 100 000 - 6000*600 = 1 500 000 руб. План на 

5500 ед.: 1 500 000 + 600 * 5500 = 4 800 000 руб., или ~872 руб./ед. (в среднем). 
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Ответ: Средние затраты: 900 руб./ед. (1 кв.) и 850 руб./ед. (2 кв.). Изменение 

вызвано распределением постоянных затрат. Для планирования необходимо 

разделить затраты на переменные и постоянные, а не полагаться на простую 

среднюю прошлых периодов. 

Задача 3 (с решением) 
Условие: В отчетном месяце цех произвел 120 изделий. Норма расхода основного 

материала — 4 кг/изд. Фактически израсходовано 500 кг материала. Плановая 

(нормативная) цена материала — 50 руб./кг. В результате изменения поставщика 

фактическая цена составила 48 руб./кг. В начале месяца был остаток материала 20 

кг по нормативной цене, закуплено за месяц 600 кг. 

Задание: Рассчитайте реальные затраты на материал для производства и 

нормативные затраты. Определите сумму отклонений. Предложите, как можно 

организовать учет по системе «стандарт-костинг» для отражения этих операций. 

Решение примера к задаче 3: 

1. Реальные (фактические) затраты: 500 кг * 48 руб./кг = 24 000 руб. 

2. Нормативные затраты на фактический выпуск: 120 изд. * 4 кг/изд. 

* 50 руб./кг = 24 000 руб. 

3. На первый взгляд, общее отклонение = 0. Но нужно 

детализировать: 

o Отклонение по цене: (48 - 50) * 500 = -1 000 руб. (Благоприятное — 

экономия). 

o Отклонение по количеству: (500 - 120*4) * 50 = (500 - 480) * 50 = 1 000 

руб. (Неблагоприятное — перерасход). 

o Итог: (-1000) + 1000 = 0. Экономия на цене была «съедена» 

перерасходом по количеству. 

4. Организация учета по «стандарт-костинг»: На счетах учета 

материалов и незавершенного производства используется исключительно 

нормативная (стандартная) себестоимость. 

o Операция закупки: Дебет сч. «Материалы» (по норм. цене 50 руб.) 600 

кг * 50 = 30 000 руб. Кредит сч. «Расчеты с поставщиками» (по факт. цене) 600 кг * 

48 = 28 800 руб. Разница (1200 руб. — благоприятное отклонение по цене) 

кредитуется на специальный счет-контрактив «Отклонения по цене материалов». 

o Операция передачи в производство: Дебет сч. «НЗП» (норм. затраты: 

480 кг * 50 = 24 000 руб.) Кредит сч. «Материалы» (норм. стоимость списанного 

кол-ва). Фактически списывается 500 кг, но по нормативной цене (500*50=25 000). 

Разница в 20 кг (1000 руб.) — неблагоприятное отклонение по количеству — 

дебетуется на счет «Отклонения по использованию материалов». 

Ответ: Реальные затраты = 24 000 руб., нормативные = 24 000 руб. Общее 

отклонение нулевое, но внутри есть два взаимопогашающих частных отклонения: -
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1000 руб. (по цене) и +1000 руб. (по количеству). Учет ведется с использованием 

отдельных счетов для отклонений. 

Задача 4 
Условие: Предприятие установило норматив времени на изготовление узла — 2 

часа. Нормативная часовая ставка — 250 руб. За смену (8 часов) рабочий Петров 

изготовил 5 узлов. Его фактический заработок за смену составил 2 150 руб. 

Задание: Рассчитайте нормативные и реальные затраты на труд рабочего Петрова 

за смену. Определите отклонение по ставке оплаты и по производительности труда. 

Дайте интерпретацию результатов. 

Задача 5 

Условие: За год завод выпустил 100 000 единиц продукции. Общие 

производственные затраты (включая общепроизводственные расходы) составили 

25 млн руб. Из них, по оценке бухгалтера, 10 млн руб. — условно-постоянные 

затраты. 

Задание: 1) Чему равны средние полные затраты на единицу? 2) Чему равны 

средние переменные затраты на единицу? 3) Если в следующем году планируется 

выпуск 120 000 единиц, какой будет оценка общих затрат при использовании: а) 

показателя средних полных затрат; б) разделения на переменные и постоянные? 

Какой подход точнее и почему? 

Блок 2: Особенности модели учета полных затрат и затрат на основе 

сокращенной номенклатуры (Директ-костинг) 

Задача 6 (с решением) 
Условие: Компания «Омега» производит один вид продукции. Данные за отчетный 

период: 

 Переменные затраты на единицу: 120 руб. 

 Постоянные производственные затраты за период: 400 000 руб. 

 Общехозяйственные (управленческие) постоянные расходы: 200 000 

руб. 

 Произведено: 10 000 ед. 

 Реализовано: 8 000 ед. по цене 200 руб./ед. 

Задание: Рассчитайте себестоимость единицы продукции, запасов готовой 

продукции на складе и финансовый результат (прибыль) двумя методами: а) 

методом полной себестоимости (абзорпшен-костинг); б) методом сокращенной 

(усеченной) себестоимости (директ-костинг). Объясните разницу в прибыли. 

Решение примера к задаче 6: 

а) Метод полной себестоимости: 
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1. Себестоимость единицы = Переменные затраты + Доля постоянных 

производственных затрат = 120 руб. + (400 000 руб. / 10 000 ед.) = 160 руб. 

2. Себестоимость реализованной продукции = 8 000 ед. * 160 руб./ед. = 1 

280 000 руб. 

3. Остаток готовой продукции на складе (в балансе) = 2 000 ед. * 160 

руб./ед. = 320 000 руб. 

4. Прибыль = Выручка - Себестоимость реализованной - Общехоз. 

расходы = (8 000 * 200) - 1 280 000 - 200 000 = 1 600 000 - 1 280 000 - 200 000 = 120 

000 руб. 

б) Метод сокращенной себестоимости (Директ-костинг): 

1. Себестоимость единицы (только переменные) = 120 руб. 

2. Маржинальный доход на единицу = 200 - 120 = 80 руб. 

3. Совокупный маржинальный доход = 8 000 ед. * 80 руб. = 640 000 руб. 

4. Прибыль = Совокупный маржинальный доход - Все постоянные 

расходы = 640 000 - (400 000 + 200 000) = 40 000 руб. 

Объяснение разницы: 
Разница в прибыли = 120 000 - 40 000 = 80 000 руб. Эта сумма в точности равна 

величине постоянных производственных затрат, отнесенных на остаток готовой 

продукции на складе при методе полных затрат: 2 000 ед. * (400 000 / 10 000) = 2 

000 * 40 = 80 000 руб. При «директ-костинге» эти 80 000 руб. были списаны в 

период как расходы, а при «абзорпшен-костинге» они «осели» в активе баланса (в 

запасах), что увеличило прибыль отчетного периода. 

Задача 7 
Условие: На предприятии за месяц произведено 15 000 ед. продукции, реализовано 

12 000 ед. Постоянные общепроизводственные расходы (ОПР) — 750 000 руб. 

Переменные ОПР — 45 руб./ед. Прямые материалы — 80 руб./ед., Прямой труд — 

60 руб./ед. 

Задание: Рассчитайте производственную себестоимость единицы продукции и 

всего выпуска: 1) по системе полных затрат; 2) по системе «директ-костинг». Чему 

будет равна стоимость остатков готовой продукции (3000 ед.) в каждом случае? 

Задания для самостоятельного решения 

Задача 8 

Условие: Компания использует систему «директ-костинг» для внутренней 

отчетности. В отчете о прибылях и убытках за месяц показан маржинальный доход 

в размере 500 000 руб., постоянные производственные расходы — 300 000 руб., 

постоянные коммерческие и управленческие — 150 000 руб. Прибыль — 50 000 

руб. За месяц было произведено ровно столько, сколько продано. 

Задание: Составьте традиционный отчет о прибылях и убытках (по формату 

полной себестоимости), предположив, что незавершенного производства нет, а 
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объем производства и реализации составил 10 000 единиц. Рассчитайте полную 

себестоимость единицы. 

Задача 9 
Условие: Менеджер по продукции «А» получает премию, зависящую от 

рентабельности этой продукции. Рентабельность считается как (Выручка - Полная 

себестоимость) / Выручка. В конце года, видя, что план по продажам выполнен, он 

принимает решение произвести дополнительно 5000 ед. «про запас», хотя заказов 

на них нет. Объем производства значительно превысил объем продаж. Постоянные 

производственные затраты на продукт «А» значительны. 

Задание: Проанализируйте, как эта ситуация отразится на показателе 

рентабельности продукта «А» и премии менеджера: а) при использовании системы 

учета полных затрат; б) при использовании системы «директ-костинг». Какая 

система создает здесь неправильные стимулы и почему? 

Задача 10 (Комплексная) 
Условие: Нормативная карта затрат на изделие «Бета»: 

 Прямые материалы: 3 кг * 80 руб./кг = 240 руб. 

 Прямой труд: 2 час * 150 руб./час = 300 руб. 

 Переменные ОПР: 60 руб./ед. (распределяются по трудозатратам). 

 Постоянные ОПР за период (план): 1 200 000 руб. при нормальной 

загрузке 20 000 машино-часов. На изделие «Бета» норма — 1 машино-час. 

За отчетный месяц: Фактически произведено 18 000 ед. «Бета». Реализовано 16 500 

ед. по цене 900 руб./ед. Фактические постоянные ОПР — 1 250 000 руб. 

Фактический расход материалов — 55 000 кг на сумму 4 510 000 руб. Фактические 

трудозатраты — 37 000 часов, фонд оплаты — 5 550 000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте нормативную себестоимость изделия «Бета» по полным и 

переменным затратам. 2) Рассчитайте фактические полные производственные 

затраты на весь выпуск. 3) Проанализируйте отклонения фактических ОПР от 

сметных (постоянных и переменных). 4) Составьте два варианта отчета о прибыли 

(по полной нормативной себестоимости и по «директ-костингу»), используя 

нормативные затраты на единицу и списывая все отклонения на себестоимость 

продаж. Сравните прибыль. 

 

Задача 11 

По данным бухгалтерского учета организации получена следу- ющая 

информация: 
 

Объем производства, 

ед. 

Совокупные затраты, 

руб. 

Индекс инфляции, 

коэф. 

6000 10500 1,05 

8000 13390 1,03 

Модель поведения затрат одинакова для обоих периодов. 
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Определить величину переменных затрат на единицу продук- ции при 

индексе инфляции равном 1,06. 

Задача 12 

Организацией были приобретены впрок материалы на произ- водство 

продукции для экспорта. Стоимость данных материалов со- ставила 650000 

руб. Впоследствии выяснилось, что продукция, про- изведенная из этих 

материалов, будет неконкурентоспособна на международном рынке. Однако 

российский партнер готов купить партию продукции 2000 ед. по цене 550 

руб. Дополнительные за- траты организации на производство составят 

350000 руб. 

Следует определить релевантные и нерелевантные затраты и принять 

решение о целесообразности выполнения заказа. 

Данные для оценки альтернативных вариантов. 

 

Показатель 
Вариант 1 

(не принимать заказ) 
Вариант 2 

(принять заказ) 

Выручка   

Дополнительные затраты   

Прибыль (убыток)   

 
Задача 13 

АО «Вегас» производит бытовую технику. В собственности 

организации имеется два магазина розничной торговли, каждый из которых 

приносит ежемесячно прибыль 350000 руб. Руководство планирует 

арендовать торговые площади в другом регионе. За уча- стие в тендере на 

аренду площадей внесена плата 10000 руб. Для оснащения торгового 

помещения необходимо оборудование стоимостью 80000 руб. Ежемесячные 

затраты составят (руб.): 

 

Заработная плата работников 125000 

Коммунальные платежи 32000 

Транспортные расходы 45000 

Расходы на рекламу 56000 

Услуги связи 15000 

Налоги и сборы 24000 

Итого  

 

 

Предполагается, что ежемесячная выручка от реализации бы- товой 
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техники в другом регионе составит 850000 руб. 

Рассчитайте, какой финансовый результат будет получен орга- 

низацией за один год работы. Определите, какие из запланирован- ных 

затрат можно считать: 

1) безвозвратными; 

2) вмененными; 

3) постоянными; 

4) переменными. 

 

Задание 14 

Торговая организация осуществляет реализацию электрогене- раторов. В 

текущем году она реализовала: 

10 электрогенераторов по цене 150000 руб. 

20 электрогенераторов по цене 280000 руб. Затраты 

организации составили (руб.): 

 

Оплата поставщикам стоимости 

приобретенных товаров 

 

5500000 

Заработная плата продавцов 150000 

Материалы, использованные при 

установке генераторов 
100000 
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                  Услуги связи, интернет-услуги 50000 

Затраты на содержание офиса 40000 

Транспортные расходы 60000 

Если организация привлечет в отдел продаж дополнительно 

3 работников, заработная плата каждого из которых составит 28000 руб., 

объем потребляемых услуг связи увеличится на 15 %, объем транспортных 

расходов увеличится на 20 %, затраты на мате- риалы увеличатся на 12 %. 

Указанные мероприятия позволят допол- нительно реализовать 6 

электрогенераторов по цене 250000 руб., по- купная стоимость которых 

составляет 130000 руб. 

Требуется определить: 

1) какие затраты являются постоянными; 

2) какие затраты являются переменными; 

3) величину приростных затрат (доходов); 

4) величину предельных затрат (доходов); 

5) следует ли увеличивать объем продаж. 

 

Показатели 

Текущие 

доходы 

(затраты), 

тыс. руб. 

Планируе- мые 

доходы 

(затраты), 

тыс. руб. 

Приростные 

доходы 

(затраты), 

тыс. руб. 

Предельные 

доходы 

(затраты), 

тыс. руб. 

Выручка     

Затраты - всего     

в том числе покупная 

стоимость 

товаров 

    

заработная плата 

продавцов 

    

материалы, исполь- 

зованные при уста- новке 

генераторов 

    

услуги связи     

затраты 

на содержание офиса 

    

транспортные 

расходы 

    

Прибыль от продаж     

 

 
Тема 4. Учет и контроль затрат по видам 

 

Практическое занятие № 4 Оценка и учет прямых материальных затрат. Учет 

калькуляционных и дискретных затрат. 
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2 часа (дневная форма обучения) 

2 часа (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

 об оценке прямых материальных затра;  

 о применении количественно-стоимостных методов учета прямых 

материальных затрат;  

 об организации управленческого учета затрат труда и его оплаты; 

 об особенностях учета калькуляционных и дискретных затрат. 

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  

- эффективного учета и контроля затрат по видам; 

-  определения величины дискретных затрат (управляемых/регулируемых 

затрат) 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Учет и контроль затрат по видам».  

 

Примеры задач по учету и контролю затрат по видам 

Раздел 1: Прямые материальные затраты и прямые затраты на оплату 

труда 

Задача 1 (с решением). Учет и оценка прямых материальных затрат. 
Условие: На начало месяца на складе предприятия находилось 100 кг материала 

«Х» по учетной (плановой) цене 200 руб./кг. В течение месяца были проведены 

операции: 

1. Закуплено и оприходовано 500 кг материала «Х» по цене 210 руб./кг. 

Сумма транспортных расходов (ТЗР) составила 10 000 руб. 

2. В производство на изготовление продукции «А» отпущено 400 кг 

материала. 

Задание: Рассчитайте стоимость материалов, списанных на себестоимость 

продукции «А», и остаток на конец месяца тремя методами оценки МПЗ при их 

выбытии: ФИФО, по средней стоимости, ЛИФО (в управленческом учете). С какой 

целью в управленческом учете могут применяться разные методы? 

Решение примера к задаче 1: 

1. Определение полной стоимости закупки: 500 кг * 210 руб. + 10 000 

руб. (ТЗР) = 105 000 + 10 000 = 115 000 руб. 

o Фактическая себестоимость 1 кг закупленной партии: 115 000 руб. / 500 

кг = 230 руб./кг. 

2. Расчет стоимости списания 400 кг: 



 
46 

 

o Метод ФИФО: Сначала списываем старые запасы. 

 100 кг из остатка (на нач. мес.) по 200 руб. = 20 000 руб. 

 300 кг из первой закупки по 230 руб. = 69 000 руб. 

 Итого списано: 20 000 + 69 000 = 89 000 руб. 

 Остаток на конец: 200 кг (500 - 300) по 230 руб. = 46 000 руб. 

o По средней стоимости: 

 Средневзвешенная цена = (Стоимость нач. остатка + Стоимость 

поступления) / (Кол-во нач. остатка + Кол-во поступления). 

 Стоимость нач. остатка: 100 кг * 200 = 20 000 руб. 

 Стоимость поступления: 115 000 руб. 

 Средняя цена = (20 000 + 115 000) / (100 + 500) = 135 000 / 600 

= 225 руб./кг. 

 Итого списано: 400 кг * 225 руб./кг = 90 000 руб. 

 Остаток на конец: 200 кг * 225 руб./кг = 45 000 руб. 

o Метод ЛИФО (запасы последними поступившие — первыми 

списываются): 

 400 кг из последней закупки по 230 руб. = 92 000 руб. 

 Итого списано: 92 000 руб. 

 Остаток на конец: 100 кг по 200 руб. (20 000 руб.) + 100 кг по 230 

руб. (23 000 руб.) = 43 000 руб. 

Вывод: Стоимость списанных материалов варьируется от 89 000 до 92 000 

руб. В управленческом учете разные методы могут применяться для: 

1. Анализа влияния инфляции на себестоимость (ЛИФО показывает более 

высокие текущие затраты). 

2. Планирования налоговых платежей (если учет управленческий и 

налоговый связаны). 

3. Оценки эффективности закупочной деятельности (сравнение плановой 

и фактической цены). 

Задача 2 (с решением). Учет прямых затрат на оплату труда. 
Условие: Рабочий-сдельщик 5-го разряда изготавливает детали «К». Сдельная 

расценка за одну деталь — 150 руб. В соответствии с Положением о премировании, 

за выполнение месячного плана (200 деталей) выплачивается премия 20%, а за 

каждый процент перевыполнения — 1,5% от сдельного заработка. Рабочий 

изготовил за месяц 240 деталей. Отработано 22 рабочих дня при 8-часовой 

продолжительности дня. Ставка 1 разряда — 120 руб. Тарифный коэффициент 5-го 

разряда — 1,8. 

Задание: 1) Рассчитайте месячный заработок рабочего по прямой сдельной и 

сдельно-прогрессивной системам.  

2) Определите сумму начислений на его заработную плату (страховые взносы 

— 30%).  
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3) Рассчитайте прямые трудовые затраты на одну деталь при каждой системе 

и часовую тарифную ставку. 

Решение примера к задаче 2: 

1. Расчет заработка: 

o Прямая сдельная система: 240 дет. * 150 руб./дет. = 36 000 руб. 

o Сдельно-прогрессивная (с премией): 

 Сдельная часть: 36 000 руб. 

 Выполнение плана: (240 / 200) * 100% = 120%. Перевыполнение = 20%. 

 Премия за выполнение плана: 36 000 * 20% = 7 200 руб. 

 Премия за перевыполнение: 36 000 * (1,5% * 20%) = 36 000 * 30% = 10 800 

руб. 

 Общий заработок: 36 000 + 7 200 + 10 800 = 54 000 руб. 

2. Сумма страховых взносов (30%): 

o Для прямой сдельной: 36 000 * 0,30 = 10 800 руб. 

o Для сдельно-прогрессивной: 54 000 * 0,30 = 16 200 руб. 

o Общие затраты предприятия на оплату труда: 

 Прямая сдельная: 36 000 + 10 800 = 46 800 руб. 

 Сдельно-прогрессивная: 54 000 + 16 200 = 70 200 руб. 

3. Трудовые затраты на деталь и часовая ставка: 

o Прямые затраты на деталь: 

 Прямая сдельная: 46 800 руб. / 240 дет. = 195 руб./дет. 

 Сдельно-прогрессивная: 70 200 руб. / 240 дет. = 292,5 руб./дет. 

o Часовая тарифная ставка 5-го разряда: 120 руб. (ставка 1 разряда) * 1,8 

(коэф.) = 216 руб./час (дневная ставка: 216*8=1728 руб.). 

Ответ: Система оплаты труда напрямую и значительно влияет на величину 

прямых затрат. 

Задача 3 (с решением). Учет калькуляционных затрат (распределение 

косвенных расходов). 
Условие: В цехе выпускаются два изделия: «Альфа» и «Бета». За месяц прямые 

затраты составили: 

 На «Альфу»: материалы — 80 000 руб., зарплата основных рабочих — 

60 000 руб. 

 На «Бету»: материалы — 120 000 руб., зарплата основных рабочих — 

40 000 руб. 

Сумма общепроизводственных расходов (ОПР) цеха за месяц — 200 000 руб. 

Задание: Распределите ОПР между изделиями «Альфа» и «Бета» 

пропорционально: 1) прямым материальным затратам; 2) прямой заработной плате 

основных рабочих; 3) сумме прямых затрат. Рассчитайте полную 
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производственную себестоимость каждого изделия при каждом методе 

распределения. Проанализируйте, как выбор базы распределения влияет на 

себестоимость. 

Решение примера к задаче 3: 

Исходные данные: 

 Прямые затраты на «Альфу»: 80 000 + 60 000 = 140 000 руб. 

 Прямые затраты на «Бету»: 120 000 + 40 000 = 160 000 руб. 

 Всего прямых затрат: 300 000 руб. 

1. Распределение пропорционально прямым материалам: 

 Общая сумма материалов: 80 000 + 120 000 = 200 000 руб. 

 Коэффициент распределения: 200 000 руб. / 200 000 руб. = 1 (или 

100%). 

o ОПР на «Альфу»: (80 000 / 200 000) * 200 000 = 80 000 руб. 

o ОПР на «Бету»: (120 000 / 200 000) * 200 000 = 120 000 руб. 

 Полная себестоимость: 

o «Альфа»: 140 000 + 80 000 = 220 000 руб. 

o «Бета»: 160 000 + 120 000 = 280 000 руб. 

2. Распределение пропорционально прямой зарплате: 

 Общая сумма зарплаты: 60 000 + 40 000 = 100 000 руб. 

 Коэффициент распределения: 200 000 / 100 000 = 2 (или 200%). 

o ОПР на «Альфу»: 60 000 * 2 = 120 000 руб. 

o ОПР на «Бету»: 40 000 * 2 = 80 000 руб. 

 Полная себестоимость: 

o «Альфа»: 140 000 + 120 000 = 260 000 руб. 

o «Бета»: 160 000 + 80 000 = 240 000 руб. 

3. Распределение пропорционально сумме прямых затрат: 

 Коэффициент распределения: 200 000 / 300 000 = 2/3 ≈ 0,6667. 

o ОПР на «Альфу»: 140 000 * (2/3) ≈ 93 333 руб. 

o ОПР на «Бету»: 160 000 * (2/3) ≈ 106 667 руб. 

 Полная себестоимость: 

o «Альфа»: 140 000 + 93 333 = 233 333 руб. 

o «Бета»: 160 000 + 106 667 = 266 667 руб. 

Анализ: Выбор базы распределения кардинально меняет представление о 

себестоимости и, следовательно, о рентабельности продуктов. «Альфа» выглядит 

наиболее выгодной при распределении по материалам (220 т.р. против 280 т.р. у 
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«Беты»), но наименее выгодной при распределении по зарплате (260 т.р. против 

240 т.р.). В управленческом учете важно выбрать базу, наиболее точно 

отражающую причинно-следственную связь между продуктом и накладными 

расходами. 

Задача 4. Учет и контроль прямых материальных затрат. 
Условие: По плану на изделие «Гамма» должно расходоваться 5 кг материала «М» 

по цене 100 руб./кг. За отчетный период выпущено 1000 изделий. Фактически 

израсходовано 5200 кг материала, при этом средняя цена закупки составила 105 

руб./кг. 

Задание: 1) Рассчитайте плановые и фактические прямые материальные затраты. 

2) Рассчитайте общее отклонение и разложите его на отклонение по цене и по 

использованию (количеству). 3) Предложите возможные причины отклонений и 

перечень контрольных мероприятий. 

Задания для самостоятельного решения 

Задача 5. Учет прямых затрат на оплату труда. 
Условие: В бригаде из 3-х рабочих (разряды: 4-й, 5-й, 6-й) за месяц выполнены 

работы по нарядам. Общий бригадный заработок составил 180 000 руб. Тарифные 

коэффициенты: 4 разряд — 1,5; 5 разряд — 1,8; 6 разряд — 2,1. Отработано часов 

соответственно: 160, 168, 176. Ставка 1 разряда — 130 руб./час. 

Задание: 1) Рассчитайте тарифный заработок каждого рабочего и бригады в целом. 

2) Распределите сдельный приработок бригады (разницу между общей суммой и 

тарифным заработком) с использованием коэффициента трудового участия (КТУ), 

установленного мастером: 0,9; 1,0; 1,1. 3) Определите общий заработок каждого 

члена бригады. 

Задача 6. Учет комплексных калькуляционных затрат. 
Условие: В результате совместного процесса переработки сырья получены два 

продукта: «Основной» (1000 кг) и «Побочный» (200 кг). Совокупные затраты на 

процесс — 50 000 руб. Рыночная цена «Основного» продукта — 60 руб./кг. 

«Побочный» продукт требует дополнительной доработки стоимостью 10 руб./кг, 

после чего его можно продать по 25 руб./кг. 

Задание: Распределите совместные затраты между продуктами: 1) Методом чистой 

стоимости реализации (метод остаточной стоимости). 2) Методом натуральных 

показателей (по весу). 3) Сравните результаты и сделайте вывод о 

целесообразности каждого метода для принятия решений. 

Блок 2: Учет дискретных затрат (Управляемых/Регулируемых затрат) 

Задача 7 (с решением). Идентификация и классификация 

дискреционных затрат. 
Условие: Финансовый директор компании «Прогресс» анализирует статьи 

бюджета на следующий квартал перед его утверждением. В список включены: 

 Амортизация производственного оборудования. 
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 Заработная плата цехового персонала (основная часть — оклад). 

 Расходы на рекламную кампанию нового продукта. 

 Затраты на сырье и материалы для производства. 

 Обучение менеджеров по продажам за рубежом. 

 Арендная плата за офис. 

 Премиальный фонд по итогам квартала (определяется по усмотрению 

гендиректора). 

Задание: Разделите перечисленные затраты на дискреционные 

(управляемые/регулируемые в краткосрочном периоде по усмотрению 

руководства) и недискреционные (обязательные, слабо управляемые). Обоснуйте 

свой выбор. Для дискреционных затрат предложите возможные варианты их 

сокращения в случае необходимости экономии бюджета. 

Решение примера к задаче 7: 

Классификация затрат: 

1. Дискреционные затраты (их величину и необходимость можно 

оперативно пересмотреть по решению менеджмента): 
o Расходы на рекламную кампанию. Можно сократить бюджет, изменить 

каналы или отложить запуск. 

o Обучение менеджеров за рубежом. Можно заменить на местные 

курсы, онлайн-тренинги или отложить. 

o Премиальный фонд. Руководство может уменьшить размер или 

отменить премии в сложный период. 

o Обоснование: Эти затраты не являются строго обязательными для 

поддержания текущей операционной деятельности в краткосрочной перспективе. 

Они связаны со стратегическими инициативами и мотивацией, их уровень легко 

регулируется решением. 

2. Недискреционные затраты (обязательные, слабо управляемые в 

краткосрочном периоде): 
o Амортизация оборудования. Является следствием ранее сделанных 

капитальных вложений, ее сумма фиксирована. 

o Зарплата цехового персонала (оклад). Сокращение штата или окладов 

— сложный и долгий процесс, регулируемый ТК РФ. Это условно-постоянные 

затраты. 

o Затраты на сырье и материалы. Прямо зависят от объема 

производства. Управлять можно через нормы расхода и цены закупки, но при 

заданном плане производства эти затраты обязательны. 

o Арендная плата. Определена долгосрочным договором, изменить ее в 

краткосрочном периоде почти невозможно. 

Варианты сокращения дискреционных затрат: 1) Отсрочить запуск новой 

рекламной кампании; 2) Провести обучение силами внутренних тренеров; 3) 

Установить более жесткие KPI для выплаты премий или временно снизить процент 

премирования. 

Задача 8. Контроль и планирование дискреционных затрат. 



 
51 

 

Условие: Руководство отдела маркетинга представило три варианта бюджета 

на проведение годовой конференции для клиентов: «Эконом» — 500 000 руб., 

«Стандарт» — 800 000 руб., «Премиум» — 1 200 000 руб. Ожидаемый прирост 

продаж от усиления лояльности клиентов после конференции оценен 

соответственно в 1, 1.5 и 2 млн руб. 

Задание: 1) Рассчитайте рентабельность (прирост продаж / затраты) для каждого 

варианта. 2) Какой вариант следует выбрать, если цель — максимизация 

абсолютного маржинального дохода (Прирост продаж - Затраты)? 3) Какие 

качественные (нефинансовые) факторы следует учесть при принятии 

окончательного решения о сумме дискреционных затрат? 

Задача 9. Анализ «затраты-объем-прибыль» для дискреционных 

расходов. 

Условие: Компания рассматривает возможность увеличения дискреционных 

расходов на маркетинг на 300 000 руб. в квартал. По оценкам экспертов, это 

приведет к росту объема продаж на 5%. Текущие данные за квартал: Выручка — 10 

млн руб., Переменные затраты — 6 млн руб., Постоянные затраты (без учета 

дополнительного маркетинга) — 3 млн руб. 

Задание: 1) Рассчитайте текущую и ожидаемую операционную прибыль. 2) 

Определите, насколько критично изменение прогноза по росту продаж. Найдите 

минимальный процент прироста продаж, при котором увеличение маркетингового 

бюджета окупится (не приведет к снижению прибыли). 3) Сформулируйте решение 

для руководства. 

Задача 10. Учет и контроль затрат по центрам ответственности 

(дискреционные затраты в ЦО). 

Условие: Компания выделила три центра ответственности: 

«Производственный цех» (ЦО затрат), «Отдел продаж» (ЦО доходов) и 

«Администрация» (ЦО затрат). Бюджетные и фактические 

дискреционные/управляемые затраты за период: 

 Администрация: Бюджет на командировки — 100 000 руб., Факт — 

120 000 руб. 

 Отдел продаж: Бюджет на рекламу — 200 000 руб., Факт — 180 000 

руб. 

 Производственный цех: Бюджет на инструмент и МБП — 150 000 

руб., Факт — 160 000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте отклонения по управляемым затратам для каждого центра 

ответственности. 2) Кто из менеджеров ЦО должен дать объяснения: за перерасход 

или за экономию? Всегда ли экономия бюджета — это положительный результат? 

3) Предложите формат отчета об исполнении бюджета для ЦО «Администрация». 

 

Задания для самостоятельного решения 

 

Задача 11 

На основе фактов хозяйственной жизни АО «Корсар» за 2 квар- тал текущего 

года определите: 
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1) цеховую себестоимость произведенной продукции; 

2) производственную себестоимость продукции; 

3) полную себестоимость, учитывая, что вся выпущенная продукция была 

реализована. 

Составьте бухгалтерские записи, отражающие реализацию 

произведенной продукции. 
 

 

№ 

п/п 
Содержание фактов хозяйственной жизни 

Сумма, 

руб. 

1. Переданы материалы в основное производство 180000 

2. Списаны материалы на общехозяйственные нужды 22000 

3. Использован инвентарь на общепроизводственные цели 7000 

4. 
Начислена заработная плата основным производственным 

рабочим 
63000 

5. 
Начислены страховые взносы с заработной платы основных 

производственных рабочих 

 

6. Начислена заработная плата управленческому персоналу 35 000 

7. 
Начислены страховые взносы с заработной платы 

управленческого персонала 

 

8. Начислена заработная плата работникам отдела продаж 40 000 

9. 
Начислены страховые взносы с заработной платы 

работников отдела продаж 

 

10. 
Начислена амортизация основного производственного 

оборудования 
25000 

11. Начислена амортизация оборудования торгового зала 16000 

12. 
Списаны командировочные расходы руководителя 

организации 
11000 

13. Списана стоимость лицензии 1000 

14. 
Произведены расходы на электроэнергию для 

производственных целей 
9500 

15. Произведены расходы на транспортировку продукции 5400 

16. Произведены расходы по сертификации продукции 2500 

17. Произведены прочие расходы на продажу 3600 

18. Отражены расходы на обучение управленческого персонала 14000 

19. 
Списаны затраты на ремонт производственного 

оборудования 
7600 

  

Задача 12 

Организация производит и продает продукцию, не облагаемую НДС. 

Отразите факты хозяйственной жизни в системе финансового и управленческого 

учета при использовании автономной модели. Учетной политикой предусмотрено 

формирование неполной (сокра- щенной) себестоимости готовой продукции. 
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Факты хозяйственной жизни за месяц 

 

Содержание фактов 

хозяйственной жизни 

 

Сумма, 

руб. 

Финансовый учет Управленческий учет 

Сумма, 

руб. 
Дебет Кредит 

Сумма, 

руб. 
Дебет Кредит 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Приняты к учету 

материалы, полученные от 

поставщиков 

 

 

95000 

      

2. Отпущены материалы:        

- в основное 

производство; 
50000 

- на общепроизводствен- 

ные нужды; 
15000 

- на общехозяйственные  

нужды 10000 

3. Начислена оплата труда 

работникам, всего 
100000 

      

в том числе:  

- основному производ- 

ственному персоналу 
50000 

- общепроизводственному 

персоналу 
20000 

- общехозяйственному  

персоналу 30000 

4. Начислены страховые 

взносы с заработной 

платы работников, всего 

       

 

Продолжение таблицы 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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в том числе: 

- основному производ- 

ственному персоналу 

- общепроизводственному 

персоналу 

- общехозяйственному 

персоналу 

       

5. Начислена амортизация        

по основным средствам и 
нематериальным актам, 

22000 

всего  

в том числе по: 
 

- по объектам общепроиз- 

водственного назначения 
16000 

- по объектам общехозяй- 

ственного назначения 
6000 

6. Отнесена стоимость 

работ и услуг сторонних 

организаций на увеличе- 

ние прочих общехозяй- 

ственных расходов 

 

 

3000 

      

7. Списаны общепроиз- 

водственные расходы 

       

8. Оприходована на склад 

готовая продукция 
150000 

      

9. Начислена выручка от 

продажи продукции 
260000 

      

10. Списана фактическая 

производственная 

себестоимость 

реализованной продукции 

 

130000 

      

11. Списаны общехозяй- 

ственные расходы в каче- 

стве расхода отчетного 

периода после признания 

выручки от продаж 

       

 

Продолжение таблицы 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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12. Закрытие: 

- счета учета 
материальных расходов 

- счета учета затрат на 
оплату труда 

- счета учета отчислений 
на социальные нужды 

- счета учета амортизации 

- счета учета прочих 
расходов 

       

13. Закрытие счета 
расходов по обычным 
видам деятельности 

       

14. Оценка запасов ТМЦ 
(по данным управленче- 
ского учета): 

- незавершенное 
производство 

- материалы 

- готовая продукции 

       

 
Тема 5. Учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам 

ответственности  

 

Практическое занятие № 5 Распределение и учет затрат по местам 

формирования и центрам ответственности. 

 

2 часа (дневная форма обучения) 

2 часа (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

 о месте затрат и центрах ответственности; 

 о  видах и критериях обособления в управленческом учете центров 

ответственности; 

 об  организации учета затрат на производство по местам возникновения и 

центрам ответственности.  

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  



 
56 

 

 правильной организации учетной работы во  вспомогательных 

производствах в и хозяйствах; 

 о применении методов учета и списания затрат вспомогательных 

производств и хозяйств.  

 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо изучить 

материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Учет и исчисление затрат по местам 

формирования и центрам ответственности».  

  

Примеры задач исчисления затрат по местам формирования и центрам 

ответственности 

  

Блок 1: Учет затрат по местам возникновения и вспомогательным 

производствам 

Задача 1 (с решением). Учет затрат по местам возникновения и 

распределение косвенных расходов. 

Условие: На предприятии выделены следующие производственные цеха 

(места возникновения затрат): Цех №1 (основное производство), Цех №2 (основное 

производство), Ремонтный цех (вспомогательное производство). За отчетный 

период собраны следующие данные о затратах (в руб.): 

 Прямые материалы: Цех №1 – 120 000; Цех №2 – 80 000; Ремонтный 

цех – 15 000. 

 Прямой труд: Цех №1 – 200 000; Цех №2 – 150 000; Ремонтный цех – 

90 000. 

 Общепроизводственные расходы (ОПР) каждого цеха собираются на 

отдельном счете и распределяются в конце периода. Сумма собранных ОПР: Цех 

№1 – 60 000; Цех №2 – 45 000; Ремонтный цех – 30 000. 

Ремонтный цех оказал услуги: Цеху №1 – 100 нормо-часов, Цеху №2 – 50 нормо-

часов. 

Задание: 1) Определите полную сумму затрат каждого цеха до распределения 

услуг вспомогательного производства. 2) Распределите затраты Ремонтного цеха 

между Цехом №1 и Цехом №2 пропорционально оказанным часам. 3) Рассчитайте 

итоговые затраты основных цехов после включения доли затрат вспомогательного 

производства. 

Решение примера к задаче 1: 

1. Сумма затрат цехов до распределения: 
o Цех №1: 120 000 (мат.) + 200 000 (труд) + 60 000 (ОПР) = 380 000 руб. 

o Цех №2: 80 000 + 150 000 + 45 000 = 275 000 руб. 

o Ремонтный цех: 15 000 + 90 000 + 30 000 = 135 000 руб. (подлежат 

распределению). 

2. Распределение затрат Ремонтного цеха: 
o Всего оказано услуг: 100 + 50 = 150 нормо-часов. 

o Стоимость одного нормо-часа: 135 000 руб. / 150 час = 900 руб./час. 
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o Доля, относимая на Цех №1: 100 час * 900 руб./час = 90 000 руб. 

o Доля, относимая на Цех №2: 50 час * 900 руб./час = 45 000 руб. 

3. Итоговые затраты основных цехов: 
o Цех №1: 380 000 + 90 000 = 470 000 руб. 

o Цех №2: 275 000 + 45 000 = 320 000 руб. 

Ответ: После распределения затрат вспомогательного производства общие 

затраты Цеха №1 составили 470 000 руб., Цеха №2 – 320 000 руб. 

Задача 2 (с решением). Учет затрат вспомогательного производства и 

метод прямого перераспределения. 

Условие: На предприятии существуют два вспомогательных подразделения 

(хозяйства): КПП (котельно-паровой цех) и ТСЦ (транспортно-складской цех), а 

также два основных производства: Цех «Альфа» и Цех «Бета». За месяц 

фактические затраты составили: КПП – 400 000 руб., ТСЦ – 240 000 руб. КПП 

выработал 8000 Гкал пара, из которых: 2000 Гкал – ТСЦ, 3000 Гкал – Цех «Альфа», 

3000 Гкал – Цех «Бета». ТСЦ оказал 1200 тонно-километров (ткм) услуг, из 

которых: 200 ткм – КПП, 500 ткм – Цех «Альфа», 500 ткм – Цех «Бета». 

Задание: Используя метод прямого распределения (игнорируя взаимные услуги 

вспомогательных цехов), распределите затраты КПП и ТСЦ между основными 

цехами пропорционально объему услуг, полученных каждым основным цехом. 

Решение примера к задаче 2: 

При прямом методе взаимные услуги между КПП и ТСЦ не учитываются. 

Распределяем затраты каждого вспомогательного цеха только между основными 

потребителями. 

1. Распределение затрат КПП (400 000 руб.): 
o Объем услуг основным цехам: Цеху «Альфа» (3000 Гкал) + Цеху 

«Бета» (3000 Гкал) = 6000 Гкал. 

o Стоимость 1 Гкал для основных цехов: 400 000 / 6000 = 66,6667 

руб./Гкал. 

o Доля Цеха «Альфа»: 3000 * 66,6667 = 200 000 руб. 

o Доля Цеха «Бета»: 3000 * 66,6667 = 200 000 руб. 

2. Распределение затрат ТСЦ (240 000 руб.): 
o Объем услуг основным цехам: Цеху «Альфа» (500 ткм) + Цеху «Бета» 

(500 ткм) = 1000 ткм. 

o Стоимость 1 ткм для основных цехов: 240 000 / 1000 = 240 руб./ткм. 

o Доля Цеха «Альфа»: 500 * 240 = 120 000 руб. 

o Доля Цеха «Бета»: 500 * 240 = 120 000 руб. 

3. Итого затраты основных цехов от вспомогательных производств: 
o Цех «Альфа»: 200 000 (от КПП) + 120 000 (от ТСЦ) = 320 000 руб. 

o Цех «Бета»: 200 000 (от КПП) + 120 000 (от ТСЦ) = 320 000 руб. 

Ответ: При методе прямого распределения на каждый основной цех 

отнесено по 320 000 руб. затрат вспомогательных производств. 

Задача 3 (с решением). Метод пошагового (ступенчатого) распределения 

затрат вспомогательных производств. 
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Условие: Используйте данные Задачи 2. Дополнительно известно, что услуги 

ТСЦ более массовые, а КПП более технологически сложное. Руководство решило 

использовать пошаговый метод, сначала распределив затраты ТСЦ (как 

оказывающего услуги большему числу подразделений), включая КПП, а затем 

распределить затраты КПП, уже включая долю от ТСЦ, только на основные цеха. 

Задание: Распределите затраты вспомогательных производств между 

основными цехами пошаговым методом. 

Решение примера к задаче 3: 

Шаг 1. Распределяем затраты ТСЦ (240 000 руб.) на всех потребителей: КПП, 

Цех «Альфа», Цех «Бета». 

 Общий объем услуг ТСЦ: 200 (КПП) + 500 («Альфа») + 500 («Бета») = 

1200 ткм. 

 Стоимость 1 ткм: 240 000 / 1200 = 200 руб./ткм. 

 Распределение: 

o КПП: 200 ткм * 200 = 40 000 руб. 

o Цех «Альфа»: 500 ткм * 200 = 100 000 руб. 

o Цех «Бета»: 500 ткм * 200 = 100 000 руб. 

 После этого ТСЦ закрыт. Его затраты распределены. 

Шаг 2. Распределяем затраты КПП, которые теперь составляют: 

собственные 400 000 руб. + доля от ТСЦ 40 000 руб. = 440 000 руб. 
 Распределяем только между основными цехами, так как это последний 

распределяемый вспомогательный цех. 

 Объем услуг КПП основным цехам: 3000 («Альфа») + 3000 («Бета») = 

6000 Гкал. 

 Стоимость 1 Гкал: 440 000 / 6000 ≈ 73,3333 руб./Гкал. 

 Распределение: 

o Цех «Альфа»: 3000 * 73,3333 ≈ 220 000 руб. 

o Цех «Бета»: 3000 * 73,3333 ≈ 220 000 руб. 

Шаг 3. Суммируем все доли затрат, полученные основными цехами от 

вспомогательных производств: 
 Цех «Альфа»: 100 000 (от ТСЦ) + 220 000 (от КПП) = 320 000 руб. 

 Цех «Бета»: 100 000 (от ТСЦ) + 220 000 (от КПП) = 320 000 руб. 

Ответ: В данном конкретном случае пошаговый метод дал тот же итог (320 

000 руб. на цех), что и прямой. Это совпадение из-за симметричности данных. 

Однако логика распределения и промежуточные суммы отличаются. 

Задача 4. Метод взаимного (двустороннего) распределения затрат. 

Условие: Используйте данные Задач 2 и 3. Для точного учета взаимных услуг 

решено применить метод взаимного распределения (метод уравнений). 

Задание: 1) Составьте систему уравнений, где X – полная стоимость единицы 

услуги КПП (руб./Гкал), а Y – полная стоимость единицы услуги ТСЦ (руб./ткм). 

2) Решите систему уравнений. 3) Рассчитайте, какую сумму затрат каждого 

вспомогательного цеха следует отнести на основные производства. 

Задача 5. Учет и калькулирование затрат вспомогательного 

производства (котельной). 
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Условие: Котельная предприятия произвела за месяц 10 000 Гкал тепловой 

энергии. Фактические затраты котельной составили: топливо – 1 800 000 руб., 

зарплата с начислениями – 500 000 руб., амортизация – 200 000 руб., прочие 

расходы – 100 000 руб. Плановая себестоимость 1 Гкал составляла 240 руб./Гкал. 

Услуги котельной были потреблены: основным производством – 7 000 Гкал, 

заводоуправлением – 2 000 Гкал, детским садом (непроизводственная сфера) – 1 

000 Гкал. 

Задание: 1) Рассчитайте фактическую себестоимость 1 Гкал. 2) Составьте 

проводки по списанию затрат котельной на потребителей: а) по фактической 

себестоимости; б) по плановой себестоимости с отражением отклонений. 3) 

Объясните, как выбор метода списания влияет на затраты основных 

подразделений. 

Задача 6. Классификация и первичный учет затрат по местам 

возникновения. 
Условие: На заводе выделены следующие центры учета затрат: Литейный цех, 

Механический цех, Сборочный цех, Ремонтно-механический цех (РМЦ), 

Энергоцех, Отдел технического контроля (ОТК), Склад готовой продукции. За 

месяц произошли следующие хозяйственные операции: 

1. Начислена амортизация оборудования Механического цеха. 

2. Списаны материалы на ремонт станков в РМЦ. 

3. Начислена зарплата контролерам ОТК. 

4. Акцептован счет за электроэнергию, потребленную Литейным цехом. 

5. Списана стоимость упаковки на Складе готовой продукции. 

Задание: Определите для каждой операции, на счет какого места возникновения 

затрат (центра учета) должны быть отнесены указанные расходы. К какому типу 

(основное, вспомогательное, обслуживающее, управленческое) относится каждое 

из перечисленных подразделений? 

Блок 2: Учет затрат по центрам ответственности 

Задача 7 (с решением). Составление отчета об исполнении бюджета 

центра затрат. 
Условие: Центр ответственности «Цех металлообработки» является центром 

затрат. На IV квартал ему был утвержден гибкий бюджет для уровня активности от 

18 000 до 22 000 машино-часов. Ставка переменных затрат — 120 руб./машино-час. 

Постоянные затраты по бюджету — 360 000 руб. за квартал. Фактически в квартале 

было отработано 20 500 машино-часов, а фактические затраты составили: 

переменные – 2 460 000 руб., постоянные – 370 000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте бюджетные (плановые) затраты для фактического уровня 

активности (20 500 машино-часов). 2) Составьте отчет об исполнении бюджета 

центра затрат, выделив общее отклонение, отклонение по постоянным затратам и 

отклонение по переменным затратам (разделив его на отклонение по цене и по 

объему, если возможно). 3) Дайте предварительную оценку работе менеджера цеха. 

Решение примера к задаче 7: 

1. Бюджетные (плановые) затраты на фактический объем (20 500 м-

ч): 
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o Переменные: 20 500 м-ч * 120 руб./м-ч = 2 460 000 руб. 

o Постоянные: 360 000 руб. (не зависят от объема в релевантном 

диапазоне) 

o Итого по гибкому бюджету: 2 460 000 + 360 000 = 2 820 000 руб. 

2. Фактические затраты: 2 460 000 (пер.) + 370 000 (пост.) = 2 830 000 

руб. 

3. Отчет об исполнении бюджета: 
o Общее отклонение = Факт - Гибкий бюджет = 2 830 000 - 2 820 000 

= +10 000 руб. (неблагоприятное, перерасход). 

o Анализ отклонений: 

 По переменным затратам: Бюджет = 2 460 000, Факт = 2 460 

000. Отклонение = 0 руб. Это означает, что фактические переменные затраты в 

точности соответствовали бюджету для данного уровня активности. 

 По постоянным затратам: Бюджет = 360 000, Факт = 370 000. 

Отклонение = +10 000 руб. (неблагоприятное, перерасход). 

o Отклонение по переменным затратам можно детализировать: 

 Отклонение по цене (ставке) = (Факт. ставка - Бюдж. ставка) * 

Факт. кол-во часов. Факт. ставка = 2 460 000 / 20 500 = 120 руб./м-ч. Отклонение = 

(120 - 120) * 20 500 = 0. 

 Отклонение по эффективности (объему) = (Факт. часы - Бюдж. 

часы на факт. выпуск?) – в данном случае неприменимо, так как часы являются 

базой распределения, а не результатом. Объем производства мог быть другим. 

4. Оценка работы менеджера: Менеджер центра затрат эффективно 

контролировал переменные затраты, уложившись в норматив 120 руб./м-ч. Однако 

было допущено превышение по постоянным затратам на 10 000 руб., что и привело 

к общему перерасходу. Необходимо выяснить причины перерасхода постоянных 

затрат (например, непредвиденный ремонт, рост тарифов). 

Задача 8. Анализ отклонений в центре ответственности «Закупки». 
Условие: Центр ответственности «Отдел закупок» отвечает за цену закупаемых 

материалов. По данным за месяц: было закуплено 5000 кг материала по цене 105 

руб./кг. Стандартная (планово-учетная) цена материала — 100 руб./кг. В течение 

месяца в основном производстве было использовано 4800 кг этого материала для 

выпуска 2400 единиц продукции при норме расхода 2 кг/ед. 

Задание: 1) Рассчитайте отклонение по цене закупки материалов. На какой центр 

ответственности оно должно быть отнесено? 2) Рассчитайте отклонение по 

использованию (количеству) материалов. На какой центр ответственности оно 

должно быть отнесено? 3) Объясните принцип контроллируемости затрат при 

оценке результатов работы центров ответственности. 

Задача 9. Сегментарная отчетность по центрам прибыли. 
Условие: Компания имеет два центра прибыли: «Дивизион Восток» и «Дивизион 

Запад». Данные за квартал (в тыс. руб.): 

 Выручка: «Восток» – 15 000, «Запад» – 12 000. 

 Прямые переменные затраты: «Восток» – 9 000, «Запад» – 7 200. 
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 Прямые постоянные затраты, контролируемые менеджером дивизиона: 

«Восток» – 2 000, «Запад» – 1 500. 

 Распределенные общекорпоративные (неконтролируемые менеджером) 

постоянные затраты: «Восток» – 1 000, «Запад» – 800. 

Задание: Составьте сегментарный отчет о прибыли по двум форматам: 1) 

Маржинальный доход (Contribution Margin). 2) Контролируемая прибыль сегмента 

(Controllable Profit). 3) Чистая прибыль сегмента. Объясните, какой показатель 

наиболее справедливо отражает результаты работы менеджеров дивизионов. 

Задача 10. Трансфертное ценообразование между центрами 

ответственности. 

Условие: Передаточное (трансфертное) подразделение производит полуфабрикат и 

передает его Принимающему подразделению для дальнейшей обработки и 

продажи. Переменные затраты на единицу в Передающем подразделении — 80 

руб. Постоянные затраты Передающего подразделения — 400 000 руб. в месяц. 

Мощность — 10 000 ед. в месяц. Принимающее подразделение несет 

дополнительные переменные затраты в размере 120 руб./ед. и может продать 

конечный продукт на внешнем рынке по 300 руб./ед. 

Задание: 1) Определите минимальную и максимальную границы трансфертной 

цены. 2) Рассчитайте трансфертную цену по методу «переменные затраты + 

маржа» и «полная себестоимость + маржа», если норма рентабельности — 20%. 3) 

Как повлияет на мотивацию менеджеров подразделений установление 

трансфертной цены: а) на уровне переменных затрат (80 руб.); б) на уровне 

рыночной цены аналогичного полуфабриката (150 руб.)? 

Задания для самостоятельного решения 

Задача 11 

В состав организации входят: 

– основное производственное подразделение, которое осу- ществляет 

выпуски продукции; 

– ремонтная мастерская, которая выполняет ремонт оборудо- вания; 

– отдел продаж, который реализует произведенную продук- 

цию; 

– три магазина розничной торговли, в которых реализуется 

продукция собственного производства и продукция других постав- щиков; 

– столовая, которая обслуживает сотрудников организации и других 

клиентов; 

– строительная бригада, которая выполняет работы для соб- ственных 

нужд и на сторону. 

Какие центры ответственности целесообразно создать с учетом 

вышеперечисленных структурных подразделений организации? 

 

Задача 12 

Используя данные о затратах на производство 1 ед. продукции, рассчитайте 
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трансфертную цену на продукцию по формуле «130 % от полной себестоимости». 

Затраты Сумма, руб. 

Затраты на сырье и материалы 440 

Затраты на оплату труда основных производственных рабочих 186 

Затраты на подготовку и освоение производства 82 

Амортизация производственных основных средств 44 

Затраты на сертификацию продукции 146 

Стоимость покупных полуфабрикатов 32 

Стоимость электроэнергии на эксплуатацию оборудования 37 

Общехозяйственные расходы 13 

Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих 100 

Отчисления на социальное страхование с заработной платы 

основных производственных рабочих 

 

Отчисления на социальное страхование с заработной платы 

вспомогательных рабочих 

 

 
Задача 13 

В таблице отражена информация о затратах на производство 

3000 ед. полуфабрикатов. 

Затраты Сумма, руб. 

Затраты на сырье и материалы 500000 

Заработная плата основных производственных рабочих 320000 

Отчисления на социальные нужды с заработной платы 

основных производственных рабочих 

 

Заработная плата вспомогательных рабочих 56000 

Отчисления на социальные нужды с заработной платы 

вспомогательных рабочих 

 

Командировочные расходы 42200 

Заработная плата АУП 58000 

Отчисления на социальные нужды с заработной платы АУП  

Арендная плата 75000 

Коммунальные платежи 32000 

Расходы на рекламу 18000 

Определите трансфертную цену по принципу: 

1) 170 % от полной себестоимости; 

2) 210 % от переменной себестоимости. 

Задача 14 

В организации производство продукции осуществляется в двух центрах 

ответственности. Первый центр ответственности произво- дит полуфабрикаты и 

передает их во второй, в котором завершается процесс обработки и выпускается 

готовая продукция. В таблице со- держится информация о затратах на единицу 

продукции, которые несет первый центр ответственности. 
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Затраты Сумма, руб. 
Материальные затраты 400 
Затраты на оплату труда основных производственных рабочих 160 
Общепроизводственные расходы 30 
Расходы на продажу 10 

Дополните формулу расчета трансфертной цены – «... от переменной 

себестоимости» так, чтобы она соответствовала рыночной цене 720 руб.? 

Поясните, почему трансфертная цена должна быть приближена к рыночной цене. 

 

Задача 15 

Какие из приведенных ниже утверждений об управленческих отчетах 

центров ответственности, по вашему мнению, являются вер- ными, а какие нет? 

Обоснуйте ответ. 
Утверждение Верно Неверно 

1. Отчеты обычно отражают фактические или ожидае- 

мые затраты и прибыль. 

  

2. Отчеты направлены на отражение отклонений от плана, поэтому 
предполагают применение подхода 

«управления по отклонениям». 

  

3. Отчеты отражают вклад в прибыль отдельного про- дукта или 
сегмента. Для того чтобы определить этот вклад, приводятся только 
непосредственно связанные с конкретным продуктом или сегментом 
прибыль и за- 

траты. 

  

4. Общие расходы, такие как административные наклад- 

ные расходы, относятся на продукты или сегменты орга- низации с 

целью учета по центрам ответственности. 

  

5. В системе учета по центрам ответственности данные 

объединяются и консолидируются на каждом уровне управления. 

  

6. Отчет о деятельности центра ответственности акцен- тирует внимание 
скорее на маржинальном доходе, чем 

на затратах. 

  

 

 

Тема 6. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования 

 

Практическое занятие № 6 Учет и распределение затрат по объектам 

калькулирования 

 

2 часа (дневная форма обучения) 

2 часа (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  
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 о назначении учета и распределения затрат по объектам калькулирования; 

 о сущности, принципах и роли калькулирования себестоимости в 

управлении производством.  

 о видах и назначении калькуляций.  

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  

- учета и распределения косвенных расходов по объектам калькулирования; 

- распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов и 

расчета себестоимости единицы продукции. 

 При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Учет и распределение затрат по объектам 

калькулирования».  

 

Блок 1: Учет и распределение косвенных расходов (ОПР, ОХР) 

Задача 1 (с решением). Распределение общепроизводственных расходов 

(ОПР) и расчет себестоимости единицы продукции. 
Условие: В производственном цехе выпускаются два изделия: «Вектор» и 

«Азимут». За отчетный месяц прямые затраты составили: 

 По изделию «Вектор»: материалы – 50 000 руб., зарплата основных 

рабочих – 80 000 руб. 

 По изделию «Азимут»: материалы – 70 000 руб., зарплата основных 

рабочих – 40 000 руб. 

Сумма общепроизводственных расходов (ОПР) цеха за месяц – 180 000 руб. Объем 

выпуска: «Вектор» – 500 шт., «Азимут» – 200 шт. 

Задание: 1) Распределите ОПР между изделиями пропорционально: а) прямой 

заработной плате основных рабочих; б) прямым материальным затратам. 2) 

Рассчитайте полную производственную себестоимость ВСЕГО выпуска и 

ОДНОГО изделия каждого вида при каждом методе распределения. 3) 

Проанализируйте, как выбор базы распределения влияет на себестоимость и 

рентабельность продуктов. 

Решение примера к задаче 1: 

1. Распределение ОПР пропорционально прямой заработной плате: 
 Общий фонд зарплаты: 80 000 + 40 000 = 120 000 руб. 

 Коэффициент распределения = 180 000 / 120 000 = 1,5 (или 150%). 

 ОПР, относимые на «Вектор»: 80 000 * 1,5 = 120 000 руб. 

 ОПР, относимые на «Азимут»: 40 000 * 1,5 = 60 000 руб. 

2. Распределение ОПР пропорционально прямым материалам: 
 Общая сумма материалов: 50 000 + 70 000 = 120 000 руб. 

 Коэффициент распределения = 180 000 / 120 000 = 1,5. 

 ОПР, относимые на «Вектор»: 50 000 * 1,5 = 75 000 руб. 

 ОПР, относимые на «Азимут»: 70 000 * 1,5 = 105 000 руб. 

3. Расчет полной производственной себестоимости: 

а) Метод 1 (по зарплате): 
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 «Вектор» (всего): 50 000 (мат.) + 80 000 (з/п) + 120 000 (ОПР) = 250 000 

руб. 
Себестоимость 1 шт.: 250 000 / 500 шт. = 500 руб. 

 «Азимут» (всего): 70 000 + 40 000 + 60 000 = 170 000 руб. 

Себестоимость 1 шт.: 170 000 / 200 шт. = 850 руб. 

б) Метод 2 (по материалам): 
 «Вектор» (всего): 50 000 + 80 000 + 75 000 = 205 000 руб. 

Себестоимость 1 шт.: 205 000 / 500 = 410 руб. 

 «Азимут» (всего): 70 000 + 40 000 + 105 000 = 215 000 руб. 

Себестоимость 1 шт.: 215 000 / 200 = 1 075 руб. 

4. Анализ: Выбор базы распределения кардинально меняет представление о 

себестоимости. «Азимут», будучи материалоемким, становится значительно 

«дороже» при распределении ОПР по материалам (1075 руб. против 850 руб.). Для 

«Вектора», который трудоемок, ситуация обратная. Это влияет на 

ценообразование, оценку рентабельности и принятие решений о составе 

продуктовой линейки. Базой следует выбирать показатель, наиболее 

коррелирующий с возникновением накладных расходов (например, часы работы 

оборудования для энергоемких производств). 

Задача 2 (с решением). Распределение общехозяйственных расходов 

(ОХР) и калькулирование полной себестоимости. 
Условие: Используя данные по прямым затратам и ОПР из Задачи 1 (метод 

распределения ОПР по зарплате). Допустим, сумма общехозяйственных расходов 

(ОХР) за месяц составила 120 000 руб. Выручка от реализации: «Вектор» – 300 000 

руб. (продано 450 шт. из 500 выпущенных), «Азимут» – 190 000 руб. (продано все 

200 шт.). 

Задание: 1) Распределите ОХР между изделиями пропорционально 

производственной себестоимости выпуска (после распределения ОПР). 2) 

Рассчитайте полную (коммерческую) себестоимость единицы каждого изделия и 

всего выпуска. 3) Определите прибыль (убыток) от реализации каждого изделия и 

рентабельность продаж (Прибыль/Выручка * 100%). 

Решение примера к задаче 2: 

1. Производственная себестоимость выпуска (из Задачи 1, метод по 

зарплате): 
o «Вектор»: 250 000 руб. 

o «Азимут»: 170 000 руб. 

o Итого: 420 000 руб. 

2. Распределение ОХР (120 000 руб.) пропорционально 

производственной себестоимости: 
o Коэффициент распределения = 120 000 / 420 000 ≈ 0,2857. 

o ОХР на «Вектор»: 250 000 * 0,2857 ≈ 71 425 руб. 

o ОХР на «Азимут»: 170 000 * 0,2857 ≈ 48 575 руб. (проверка: 71 425 + 

48 575 = 120 000). 

3. Расчет полной себестоимости: 
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o «Вектор» (весь выпуск): 250 000 + 71 425 = 321 425 руб. 

Себестоимость 1 шт.: 321 425 / 500 ≈ 642,85 руб. 

*Себестоимость реализованных 450 шт.: (321 425 / 500) * 450 = 289 282,5 руб.* 

o «Азимут» (весь выпуск): 170 000 + 48 575 = 218 575 руб. 

Себестоимость 1 шт.: 218 575 / 200 = 1 092,88 руб. 

Себестоимость реализованных 200 шт.: 218 575 руб. 

4. Расчет финансового результата: 

o «Вектор»: 
 Выручка: 300 000 руб. 

 Себестоимость продаж: 289 282,5 руб. 

 Прибыль: 300 000 - 289 282,5 = 10 717,5 руб. 

 Рентабельность: (10 717,5 / 300 000) * 100% ≈ 3,57% 

o «Азимут»: 
 Выручка: 190 000 руб. 

 Себестоимость продаж: 218 575 руб. 

 Убыток: 190 000 - 218 575 = -28 575 руб. (убыток) 

 Рентабельность: отрицательная. 

Ответ: После распределения ОХР продукт «Азимут» стал убыточным при 

текущей цене. Необходимо анализировать причины: завышена ли цена, можно ли 

снизить затраты или следует прекратить его производство. 

Задача 3 (с решением). Выбор базы распределения ОПР (рабочие часы 

vs машино-часы). 
Условие: В цехе используются станки с ЧПУ (числовым программным 

управлением) и ведется ручная сборка. Выпускаются два заказа: Заказ №101 

(машиноемкий) и Заказ №102 (трудоемкий). 

 По Заказу №101: прямые материалы – 30 000 руб., прямая зарплата 

основных рабочих – 20 000 руб., затрачено 15 машино-часов и 50 рабочих часов. 

 По Заказу №102: прямые материалы – 10 000 руб., прямая зарплата – 40 

000 руб., затрачено 5 машино-часов и 150 рабочих часов. 

Сумма ОПР цеха за месяц – 120 000 руб. Эти расходы в основном связаны с 

эксплуатацией оборудования (энергия, амортизация станков, зарплата наладчиков). 

Задание: 1) Распределите ОПР между заказами: а) пропорционально прямым 

затратам на оплату труда; б) пропорционально затратам машино-часов. 2) 

Рассчитайте производственную себестоимость каждого заказа при каждом методе. 

3) Сделайте вывод о том, какой метод распределения является более обоснованным 

в данной ситуации и почему. 

Решение примера к задаче 3: 

1а. Распределение ОПР пропорционально прямой зарплате: 
 Общая зарплата: 20 000 + 40 000 = 60 000 руб. 

 Коэффициент = 120 000 / 60 000 = 2. 

 ОПР на Заказ №101: 20 000 * 2 = 40 000 руб. 

 ОПР на Заказ №102: 40 000 * 2 = 80 000 руб. 

1б. Распределение ОПР пропорционально машино-часам: 
 Общее количество машино-часов: 15 + 5 = 20 м-ч. 
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 Ставка распределения на 1 м-ч: 120 000 / 20 = 6 000 руб./м-ч. 

 ОПР на Заказ №101: 15 * 6 000 = 90 000 руб. 

 ОПР на Заказ №102: 5 * 6 000 = 30 000 руб. 

2. Расчет производственной себестоимости заказов: 

По методу (а) - по зарплате: 

 Заказ №101: 30 000 + 20 000 + 40 000 = 90 000 руб. 

 Заказ №102: 10 000 + 40 000 + 80 000 = 130 000 руб. 

По методу (б) - по машино-часам: 

 Заказ №101: 30 000 + 20 000 + 90 000 = 140 000 руб. 

 Заказ №102: 10 000 + 40 000 + 30 000 = 80 000 руб. 

3. Вывод: ОПР в основном вызваны работой оборудования. Следовательно, 

их величина должна быть связана с интенсивностью использования оборудования, 

а не с заработной платой рабочих. Распределение по машино-часам является более 

обоснованным (причинно-обусловленным). Оно показывает, что машиноемкий 

Заказ №101 на самом деле значительно дороже (140 000 руб. против 90 000), а 

трудоемкий Заказ №102 – дешевле (80 000 против 130 000). Использование 

неверной базы (зарплаты) искажает себестоимость и может привести к ошибочным 

управленческим решениям (например, необоснованному снижению цены на Заказ 

№101). 

Задача 4. Распределение комплексных косвенных расходов (ОПР и 

ОХР) в многономенклатурном производстве. 

Условие: Предприятие выпускает три вида продукции: А, Б и В. За месяц 

собрана следующая информация: 

 Прямые затраты на весь выпуск: Продукт А – 200 000 руб. (в т.ч. 

зарплата 80 000), Б – 150 000 руб. (з/п 60 000), В – 100 000 руб. (з/п 40 000). 

 ОПР цеха составили 270 000 руб. 

 ОХР управленческого аппарата – 180 000 руб. 

 Выпуск в штуках: А – 1000 шт., Б – 500 шт., В – 200 шт. 

Задание: 1) Распределите ОПР между продуктами пропорционально прямой 

заработной плате основных рабочих. 2) Распределите ОХР между продуктами 

пропорционально сумме прямых затрат и распределенных ОПР (т.е. 

производственной себестоимости). 3) Рассчитайте полную себестоимость единицы 

каждого продукта. 

Задания для самостоятельного решения 

Задача 5. Учет и распределение расходов на содержание и 

эксплуатацию оборудования (РСЭО). 

Условие: В цехе сумма РСЭО за месяц составила 600 000 руб. РСЭО 

включают амортизацию станков, энергию, зарплату ремонтников. В цехе работают 

две группы оборудования: для обработки изделия «Гамма» и изделия «Дельта». По 

данным учета: для «Гаммы» отработано 2 000 машино-часов, для «Дельты» – 1 000 

машино-часов. Прямые затраты: на «Гамму» – 400 000 руб., на «Дельта» – 300 000 

руб.  

Задание: 1) Распределите РСЭО между изделиями пропорционально 

отработанным машино-часам. 2) Рассчитайте производственную себестоимость 
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каждого изделия. 3) Предположим, в следующем месяце планируется увеличить 

выпуск «Дельты», что потребует 1 500 машино-часов. Как изменится сумма РСЭО, 

относимая на «Дельта», если общая сумма РСЭО предположительно останется 

прежней? Как называется такой подход к планированию затрат? 

Задача 6. Калькуляция с использованием предварительно 

рассчитанной ставки распределения ОПР (нормативный метод). 

Условие: Предприятие использует систему нормативного учета с 

предварительным расчетом ставки распределения ОПР. Годовая смета ОПР – 4 800 

000 руб. Плановый годовой фонд прямой заработной платы основных рабочих – 3 

200 000 руб. В течение месяца по Заказу №777 были учтены фактические прямые 

затраты: материалы – 85 000 руб., зарплата – 64 000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте годовую нормативную ставку распределения ОПР (в % к 

прямой зарплате). 2) Определите сумму ОПР, которая будет отнесена на Заказ 

№777 по нормативной ставке. 3) Рассчитайте нормативную производственную 

себестоимость Заказа №777. 4) Объясните, что будет делать бухгалтер-управленец 

в конце периода, когда станут известны фактические ОПР, которые, предположим, 

оказались выше сметных. 

Задача 7.  На основании хозяйственных операций за отчетный месяц  

(таблица 6.3) выполните расчеты по определению себестоимости  готовой 

продукции и калькуляцию себестоимости каждого вида продукции (табл. 6.4). 

Косвенные расходы распределите между видами продукции пропорционально 

заработной плате основных рабочих(табл. 6.5).  

Таблица 6.3- Хозяйственные операции в отчетном месяце 
№ п/п Содержание операций Сумма,руб. 

1. Отпущены на производство продукции основные  

материалов по покупным ценам т.ч. на производство: 
 

3098722 

 – продукция А 1859233 

 – продукция Б 1239489 

2. Отпущены вспомогательные материалы на выпуск  

продукции в основном производстве: 
1027400 

 – продукция А 616440 

 – продукция Б 410960 

3. Отпущены вспомогательные материалы и запасные части   

 на осуществление ремонтов в основном производстве цехе 
626717 

4.  Отпущены вспомогательные материалы:  

    на содержание и эксплуатацию:   

 – технологического оборудования в основном цехе 95545 

 – здания и сооружений основного цеха  16243 

 – здания и сооружений организации 13689 

5. Отпущены вспомогательные материалы:  

    на ремонт:  

 – технологического оборудования в основном цехе 195405 

 – здания и сооружений основного цеха 150092 

 – здания и сооружений организации 141245 

6. Начислена заработная плата:  

    рабочим:   

    за выпуск продукции в основном производстве:  
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 – продукция А 1188211 

 – продукция Б 626409 

    за содержание и эксплуатацию:   

 – технологического оборудования в основном цехе 31229 

 – здания и сооружений основного цеха  25248 

 – здания и сооружений организации 34082 

    за ремонт:  

 – технологического оборудования в основном цехе 14248 

 – здания и сооружений основного цеха 34214 

 – здания и сооружений организации 42019  

    административно-управленческому персоналу:  

     –  основного цеха 318004 

     – организации  527219 

7.     Начислены социальные отчисления с заработной платы, 

начисленной рабочим:  
 

    за выпуск продукции в основном производстве:  

 – продукция А  

 – продукция Б  

    за содержание и эксплуатацию:   

 – технологического оборудования в основном цехе  

 – здания и сооружений основного цеха   

 – здания и сооружений организации  

    за ремонт:  

 – технологического оборудования в основном цехе  

 – здания и сооружений основного цеха  

 – здания и сооружений организации  

    административно-управленческому персоналу:  

     –  основного цеха  

     – организации   

8. Приняты к оплате счета «Энергосбыта» за электроэнергию 

израсходованную: 

 

 на эксплуатацию технологического оборудования в  

основном цехе 
323421 

 на освещение:  

 –  основного цеха 25451 

 – здания заводоуправления 21208 

9. Начислена амортизация(отнести на общепроизводственные 

 и общехозяйственные расходы): 
 

           – технологического оборудования в основном цехе 159459 

 – здания и сооружений  основного цеха 70245 

 – здания и сооружений организации 31595 

10. Оплачены почтово-телеграфные расходы, за пользованием 

телефоном  

 

112579 

11. Списываются  общепроизводственные расходы  на  

себестоимость продукции: 
 

 – продукция А ? 

 – продукция Б ? 

12. Списываются общехозяйственные расходы на  

себестоимость продукции:  

 

 – продукция А ? 
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 – продукция Б ? 

13. Списывается фактическая производственная  себестоимость 

переданной на склад готовой продукции:  

 

 – продукция А ? 

 – продукция Б  ? 
 

Таблица 6.4- Калькуляция себестоимости товарной продукции  
Статьи калькуляции Себестоимость  

товарной 

 продукции, руб. 

В том числе 

Продукция А- 132 шт. Продукция Б- 87 шт. 

Всего На единицу Всего На единицу 

Сырье и материалы       

Заработная плата 

основных 

производственных 

рабочих 

     

Социальные  

отчисления 

     

Общепроизводст- 

венные расходы 

     

Общехозяйствен- 

ные расходы 

     

Итого      

Таблица 6.5- Ведомость распределения косвенных расходов по видам продукции 
 

Наименование  

продукции 

Заработная плата 

производствен- 

ных рабочих, 

Коэффициент 

распределения 

косвенных  

расходов 

Общепроизвод- 

ственные  

расходы, руб.   

Общехозяйст- 

венные  

расходы, руб.   

Продукция А     

Продукция Б     

Итого     
 

 

Тема 7. Методы калькулирования как базы ценообразования 

 

Практическое занятие № 7 Учет затрат и калькулирование 

себестоимости продукции позаказным,  попередельным, попроцессным 

методами 

2 часа (дневная форма обучения) 

1 час (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

 о методе калькулирования себестоимости; 

 о вариантах калькуляционных расчетов.  

 о классификациях и выборе метода калькулирования себестоимости.  

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  
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 применения попередельного метода калькулирования и его разновидностей; 

  применения позаказного метода калькулирования.  

 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо изучить 

материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Методы калькулирования как базы 

ценообразования».  

 

Практическая работа. Задача 7.1- позаказный метод учета затрат на производство 

 

Задание 

Определите себестоимость заказа, выполнение которого завершено в отчетном 

месяце. Заказ включает в себя изготовление двух видов изделий-А и Б. 

На основании сведений табл. 7.1 и 7.2 

      1. Выполнить расчет потерь от брака (табл. 7.3) 

      2. Распределить косвенные расходы между видами продукции (табл. 7.4) 

      3.Заполнить ведомости затрат на производство на продукцию А и Б, 

произведенных позаказным методом(табл. 7.5) . 

 

Исходные данные 

Таблица 7.1-Расшифровка незавершенного производства 

Статьи затрат Изделие А Изделие Б 

на 1 марта на 1 марта 

1. Сырье и материалы 41200 20000 

2. Покупные полуфабрикаты 1080 3000 

3. Заработная плата производственных 

рабочих 

4000 2000 

4. Социальные отчисления   

Итого    

 

Таблица 7.2-Хозяйственные операции за отчетный месяц 

№ п/п Содержание операций Сумма, руб. 

1. Отпущены в производство по фактической  

себестоимости: 

 

сырье и основные материалы  

на изделие А 17500 

на изделие Б 29300 

на общепроизводственные нужды 6800 

на общехозяйственные нужды 3200 

Итого   

покупные полуфабрикаты  

на изделие А 15000 

на изделие Б 25300 

Итого   

2.  Сданы на склад отходы, полученные от производства   
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изделия А 4200 

изделия Б 3500 

Итого  7700 

3. Начислена заработная плата  

производственным рабочим  

на изготовление изделия А 67800 

на изготовление изделие Б 41200 

Итого   

общепроизводственному персоналу  цеха 18400 

общехозяйственному персоналу 29700 

Итого  

4. Произведены отчисления на социальные нужды  

производственных рабочих по изготовления изделия А  

производственных рабочих по изготовления изделия Б  

Итого  

общепроизводственного персонала цеха  

общехозяйственного персонала  

Итого   

5. Начислена амортизация основных средств:  

общепроизводственного назначения 18750 

общехозяйственного назначения 6000 

Итого  24750 

6. Начислено подрядной организации за ремонт 

 оборудования 

 

12500 

7. Согласно энергобаланса списывается в текущем месяце 

энергия, израсходованная: 

 

на общепроизводственные нужды 13200 

на общехозяйственные нужды 9000 

Итого  14100 

8. Начислено за аренду склада материалов 8000 

9. Оплачен с расчетного счета счет отделения связи за  

почтово-телеграфные расходы 

 

1800 

10. Произведены расходы по исправлению брака по  

изделию А: 

 

заработная плата 860 

отчисления на социальные нужды   

материалы 420 

Итого   

11. Оприходован лом от окончательно забракованных  

изделий 

 

600 

12. Удержано с виновников брака 850 

13. Списаны на себестоимость изделия А потери от брака 

 (после заполнения таблицы  5.3) 

 

14. Согласно расчета распределения списаны за месяц: 

(после заполнения табл.5.4) 

 

общепроизводственные расходы  

на изделие А  

на изделие Б  

Итого  

общехозяйственные расходы  
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на изделие А  

на изделие Б  

Итого   
 

Таблица 7.3-Расчет потерь от брака по изделию А 

№ п/п. Наименование статей затрат Сумма, руб. 

1. Материалы  

2.. Расходы на оплату труда  

3. Отчисления на социальные нужды  

 Итого расходы по исправлению брака  

4. Стоимость отходов от забракованной продукции  

5. Удержания с виновников брака  

 Потери от брака  

 

Таблица 7.4-Распределение косвенных расходов, руб. 

Виды продукции 

 

Сумма оплаты труда 

производственных 

 рабочих 

Коэффициент 

распределения 

Общепроиз-

водствен- 

ные  расходы 

Общехозяй 

ствен- 

ные расходы 

Изделие А     

Изделие Б     

Итого           1.0   
 

Таблица 7.5-Ведомость затрат на производство продукции А и Б, 

произведенных с применением позаказного метода  

№ 

п/п 

Виды  затрат Виды продукции 

               А               Б 

Руб. Структура 

затрат,% 

  Руб. Структура 

затрат,% 

1. Незавершенное производство:     

 - сырье и материалы     

- покупные полуфабрикаты     

- заработная плата производствен- 

ных рабочих 

    

-социальные отчисления     

Итого     

2. Сырье и материалы     

3. Покупные полуфабрикаты     

4. Оплата труда основных рабочих     

5. Социальные отчисления на оплату труда 

основных рабочих 

    

6. Общепроизводственные расходы     

7. Общехозяйственные расходы     

8. Возвратные отходы (вычитаются)     

9.  Брак в производстве     

Стоимость заказа  100  100 
 

Задача 7.2-попередельный метод учета затрат- полуфабрикатный вариант 
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Задание: 

1.На основании исходных данных распределите общепроизводственные и 

общехозяйственные расходы между переделами (табл. 7.6) 

2.Определите суммарные затраты и затраты на единицу продукции (табл. 7.7)  

3. Сделайте записи на счетах по формированию затрат в журнале 

регистрации хозяйственных операций (табл. 7.8) 

Исходные данные 

Организация производит столовую посуду с рисунком. Производственный 

процесс состоит из 4 переделов, распределенных между четырьмя цехами: 1-й 

передел - изготовление посуды;2-й передел - температурная обработка; 3-й передел 

- нанесение рисунка;4-й передел - покрытие изделия закрепляющим составом. 

Стоимость исходного сырья  1-ом переделе составляет 20000руб.  

Заработная плата работников: 

1-го цеха – 25000 руб.; 2-го цеха – 15000 руб.; 3-го цеха – 30000 руб.; 

4-го цеха - 10000 руб. 

Стоимость использованных во 2-м переделе красок, а в 4-м - закрепляющего 

состава составляет 5000 и  2500.руб. соответственно. 

Сумма начисленной амортизации по объектам основных средств 

производственного назначения составляет: 1-й передел - 700 руб.; 2-й передел - 450 

руб.; 3-й передел - 350.руб.; 4-й передел - 600 руб. 

В ходе производственного процесса оборудование, используемое во 2-м 

переделе, ремонтировалось сторонней организацией, причем стоимость ремонтных 

работ - 1500 руб., Общехозяйственные расходы за  

время производственного цикла равны 13000 руб., общепроизводственные - 14000 

руб. 

Согласно плану было выпущено 1000 ед. изделий. 

Таблица 7.6 - Распределение общепроизводственных и общехозяйственных 

расходов между переделами 
№ 

передела 

з/п основных рабочих Общепроизводственные 

расходы, руб. 

Общехозяйственные 

расходы, руб. Руб. Коэффициент 

распределения 

1     

2     

3     

4     

Итого  1.0   
 

Таблица 7.7- Расчет затрат на производство продукции, руб 
Виды затрат 1 передел 2 передел 3 передел 4 передел 

Стоимость исходного сырья:     

Заработная плата     

Социальные отчисления     

Материалы     

Амортизация оборудования     
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Стоимость ремонтных работ     

Общепроизводственные расходы     

Общехозяйственные расходы     

Итого затрат по переделам     

Себестоимость единицы  

продукции каждого передела 

    

Производственная себестоимость 

продукции всей продукции 

 

Себестоимость единицы продукции  

 

Таблица 7.8-Журнал регистрации хозяйственных операций по производству 

продукции с использованием попередельного метода учета затрат- полуфабрикатный 

вариант 

№ 

п/п 

Содержание хозяйственной операции Сумма, 

Руб. 

Корреспонденция счетов 

Д-т К-т 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

Задача 7.3 (с решением). Калькулирование себестоимости единицы 

продукции попроцессным методом. 
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Условие: Нефтеперерабатывающее предприятие за месяц переработало 10 

000 тонн нефти. Все затраты процесса (сырье, материалы, энергия, зарплата, 

амортизация) составили 250 000 000 руб. В результате процесса получено: 

основная продукция – бензин – 2 500 тонн; побочная продукция – мазут – 7 000 

тонн. Рыночная цена мазута составляет 15 000 руб./тонну. Затраты на его 

реализацию (упаковку, транспортировку) оцениваются в 500 руб./тонну. 

Задание: 1) Рассчитайте себестоимость 1 тонны бензина, используя метод 

исключения стоимости побочной продукции (метод «чистой стоимости 

реализации»). 2) Составьте калькуляцию себестоимости 1 тонны бензина. 

Решение примера к задаче 7.3: 

1. Определение стоимости побочной продукции (мазута) для исключения из 

общих затрат: 

o Выручка от реализации мазута (по рыночной цене): 7 000 т * 15 000 руб./т = 105 

000 000 руб. 
o Затраты на реализацию мазута: 7 000 т * 500 руб./т = 3 500 000 руб. 

o Чистая стоимость реализации (стоимость) мазута: 105 000 000 - 3 500 000 = 101 

500 000 руб. Эту сумму можно рассматривать как уменьшение общих затрат на 

производство основной продукции. 

2. Распределение общих затрат: 

o Затраты, относимые на основную продукцию (бензин): Общие затраты - Стоимость 

побочной продукции = 250 000 000 - 101 500 000 = 148 500 000 руб. 

3. Калькуляция себестоимости 1 тонны бензина: 

o Себестоимость всего выпуска бензина: 148 500 000 руб. 

o Выпуск бензина: 2 500 тонн. 

o Себестоимость 1 тонны бензина: 148 500 000 / 2 500 = 59 400 руб./тонну. 

Калькуляция (форма): 

Статья затрат 
На весь выпуск 

бензина, руб. 

На 1 тонну бензина, 

руб. 

1. Совокупные затраты процесса 250 000 000 - 

2. Минус: стоимость побочной продукции 

(мазута) 
101 500 000 - 

3. Итого производственная себестоимость 

бензина 
148 500 000 59 400 



 
77 

 

Ответ: Себестоимость 1 тонны бензина, рассчитанная попроцессным методом с 

использованием чистой стоимости побочной продукции, составляет 59 400 руб. 

Задача 8. Калькулирование себестоимости заказа (позаказный метод). 
Условие: Мебельная фабрика выполняет Заказ №215 на изготовление корпусной 

мебели по индивидуальному проекту. Учет ведется позаказным методом. На 

начало выполнения заказа в карточке учета затрат числилось: списанные 

материалы – 25 000 руб., начисленная зарплата рабочих – 18 000 руб., 

распределенные ОПР (150% от зарплаты) – 27 000 руб. В течение месяца по заказу 

дополнительно: списаны материалы на 12 000 руб., начислена зарплата – 15 000 

руб. 

Задание: 1) Рассчитайте сумму ОПР, подлежащую отнесению на заказ в текущем 

месяце (ставка распределения 150% от прямой зарплаты). 2) Определите 

совокупные затраты по Заказу №215 на конец месяца. 3) Рассчитайте 

себестоимость заказа, если он был завершен и сдан заказчику. Какие документы 

являются основными для учета прямых затрат по заказу? 

Задача 9. Попередельное калькулирование (бесполуфабрикатный вариант). 
Условие: Производство состоит из двух переделов. Затраты на I переделе за месяц: 

сырье – 100 000 руб., обработка (з/п+ОПР) – 60 000 руб. Выработано 800 единиц 

полуфабриката, из них 700 единиц передано во II передел, 100 единиц осталось в 

НЗП I передела (готовность 50% по затратам на обработку). Затраты II передела: 

добавленные материалы – 35 000 руб., обработка – 80 000 руб. Выпущено 650 

единиц готовой продукции, НЗП II передела – 50 единиц (готовность 100% по 

материалам и 60% по обработке). 

Задание: 1) Рассчитайте выход и себестоимость продукции I передела, используя 

метод условных единиц (эквивалентных единиц). 2) Определите себестоимость 

единицы готовой продукции, переданной на склад (бесполуфабрикатный метод). 3) 

Опишите суть бесполуфабрикатного варианта учета. 

Задача 10. Сравнение методов калькулирования для принятия решений. 
Условие: Малое предприятие «Мастер» выполняет разовые заказы (покраска, 

сборка) и имеет также постоянную линейку простых изделий «Стандарт», которые 

производит партиями. Прямые затраты легко идентифицируемы. Руководство 

решает, какую систему калькулирования внедрить. 

Задание: 1) Какой метод калькулирования (попроцессный, позаказный, 

попередельный) целесообразно использовать для: а) разовых заказов; б) серийного 

выпуска изделий «Стандарт»? Обоснуйте. 2) Для учета косвенных расходов 

(аренда, коммунальные услуги, зарплата мастера) предложите возможные базы 

распределения для каждого вида деятельности. 3) Что такое «носитель затрат» (cost 

driver)? Приведите примеры для данного предприятия. 

Задания для самостоятельного решения 

Задание 11. В организации произведено 15000 шт. изделий. Совокупные затраты за 

период составили 3900000 руб., в том числе материальные – 1850000 руб. Объем 
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реализации за период составил 11000 шт., расходы на продажу – 550000 руб. 

Определить себестоимость продукции методом простого двухступенчатого 
калькулирования. 

 
Задание 12. В организации, осуществляющей производство картонных из- делий, 

технологический процесс состоит из трех стадий. 
 

Показатель 
Стадия 

I II III 

Количество произведенных 

полуфабрикатов (готовых изделий), ед. 
800 650 400 

Производственные затраты, руб. 240000 136500 52000 

В отчетном периоде реализовано 270 ед. готовой продукции, 

расходы на продажу составили 21600 руб. Определить себестоимость 

полуфабрикатов каждого передела, себестоимость готовой и 

реализованной продукции методом простого многоступенчатого 

калькулирования. 

 
Задание 13. Производственный процесс состоит из пяти переделов. Основ- 

ные материальные затраты были потреблены в I переделе и соста- вили 1600 руб. 

на единицу выпускаемой продукции. Сведения о добавленных затратах, 

произведенных во всех переделах, содержатся в таблице. 

Рассчитайте себестоимость полуфабриката, произведенного в III переделе, 

себестоимость готовой и реализованной продукции, учитывая то, что было 

продано 900 изделий, а расходы по сбыту го- товой продукции составили 7200 

руб. 

 

Задание 14. В организации производственный процесс пластиковых изде- 

лий состоит из двух переделов: формовка и обработка. Добавленные затраты 

осуществляют в обоих переделах равномерно в течение производственного 

процесса. Законченные обработкой полуфабри- каты из цеха формовки передаются 

в цех обработки, по окончании обработки изделия передаются на склад готовой 

продукции. 

На основе информации по цеху формовки, представленной в таблице, 

рассчитать: 

Показатель 
Передел 

I II III IV V 

Количество произведенных 

полуфабрикатов (готовых 

изделий), шт. 
1800 1500 1340 1160 1000 

Добавленные затраты, руб. 117000 111000 100500 110200 110000 
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1) себестоимость одной условной единицы продукции; 

2) себестоимость полуфабрикатов, переданных из цеха фор- мовки в цех 

обработки, и стоимость незавершенного производства цеха формовки. 
 

Показатели 
Сумма, 

руб. 

Количество, 

шт. 

Незавершенное производство на начало периода 5110 10000 

– основные материалы 4000  

– добавленные затраты (40 % завершенности) 1110  

Начатые обработкой изделия  40000 

Незавершенное производство на конец периода 

(50 % завершенности) 

 

2000 

Отпущено основных материалов за месяц 22000  

Добавленные затраты за месяц: 18000  

– прямые затраты на оплату труда 6000  

– общепроизводственные расходы 12000  

 

Расчет условного объема производства, у. е. 
 

Показатель 
Единицы, под- 

лежащие учету 

Материальные 

затраты 

Добавленные 

затраты 

НЗП на начало периода    

Начато и закончено за 

период 

   

НЗП на конец периода    

Итого    

Расчет себестоимости 1 у.е. 
 

 

Показатель 
Затраты, руб. 

Количе- 

ство у.е. 

Затраты на 1 

у.е., руб. НЗП на начало 

периода 
за период всего 

Материальные 

затраты 

     

Добавленные 

затраты 

     

Итого      

Расчет стоимости продукции и незавершенного производства, руб. 
 

Показатель 
Готовая 

продукция 

Незавершенное 

производство 

Незавершенное производство на начало 

периода 

  

Добавленные затраты за период   
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Начато и закончено за период   

Незавершенное производство на конец 

периода: 

  

– материальные затраты   

– добавленные затраты   

Итого   

 

Задание 15. Организация осуществляет производство офисной мебели. 

Процесс производства состоит из трех переделов. В учетной политике организации 

установлено, что бухгалтерский учет осуществля- ется с использованием счета 21 

«Полуфабрикаты собственного про- изводства». 

В апреле текущего года в организации было начато и изготов- лено 74 

мягких стула, 60 из которых были проданы. Основные ма- териальные затраты 

были произведены в I переделе и составили 45800 руб. Добавленные затраты в I 

переделе равнялись 21300 руб.; во II – 16500 руб.; в третьем – 12600 руб. Расходы 

на продажу сту- льев составили – 7500 руб.; цена реализации одного стула – 

5600 руб. Отразите на счетах бухгалтерского учета выпуск и продажу продукции. 

 

Задание 16. В текущем месяце организация получила два заказа: А и В. Для 

выполнения данных заказов планируются следующие затраты: 

– основные материалы: 

для заказа А – 18000 руб.; для заказа В – 14000 руб. 

– заработная плата основным производственным рабочим: за заказ А – 4000 

руб., 

за заказ В – 8000 руб. 

– вспомогательные материалы – 2000 руб. 

– заработная плата вспомогательным рабочим – 1800 руб. 

– расходы на электроэнергию, аренду – 6200 руб. 

1. Составьте карточки заказов и определите условную себесто- имость 

каждого заказа, выбрав в качестве базы распределения: 

а) основные материалы; 

б) заработную плату основных производственных рабочих. 

2. Отразите данные операции на счетах бухгалтерского учета. 

3. Отразите на счетах бухгалтерского учета дополнительные записи по 

списанию фактических общепроизводственных расходов, если выяснилось, что они 

составили в октябре: 

а) 13600 руб.; 

б) 9600 руб. 

Определить существенность отклонений и списать их, учиты- вая, что на 

конец периода остаток незавершенного производства со- ставил 6000 руб., а 

готовой продукции – 10000 руб. 

Задание 17. Организация производит продукцию одного вида. Цена реали- 



 
81 

 

зации1 ед. продукции – 850 руб. В отчетном периоде продано 45000 ед., по 15000 

ед. каждому их трех основных клиентов. Рас- ходы периода: 

– производственные затраты – 12000000 руб.; 

– транспортировка продукции – 1880000 руб.; 

– погрузочно-разгрузочные работы – 210000 руб.; 

– заработная плата менеджеров по продажам – 975000 руб. 

– послепродажное сопровождение – 1000000 руб. Показатели по процессам 

продаж представлены в таблице. 

 

Процесс  Покупатель 1 Покупатель 2 Покупатель 3 

Транспортировка продукции, км  800 100 40 

Погрузочно-разгрузочные 

работы, т 
 1000 400 0 

Услуги менеджеров 

по продажам (количество визитов 

к клиенту) 

 25 45 60 

Послепродажное 

сопровождение, ч 
 250 180 70 

 

Определить финансовые результаты от продаж, используя тра- диционный 

подход к распределению косвенных расходов и метод функционально-

стоимостного калькулирования. 

Расчет ставки распределения косвенных расходов при традиционном методе 

Результаты продаж при традиционном методе распределения затрат 

 

Показатели Покупатель 1 Покупатель 2  

Выручка    

Производственные затраты    

Косвенные расходы    

Прибыль от продаж    

 

Расчет ставок драйверов затрат при АВС-методе 

 

Процесс 

Общая сумма 

затрат, руб. 

Количество 

драйверов 

затрат 

 

Транспортировка продукции    

Погрузочно-разгрузочные 

работы 

   

Услуги менеджеров 

по продажам 

   

Послепродажное 

сопровождение 
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Результаты продаж при АВС-методе 

 

Показатели Покупатель 1 Покупатель 2 Покупатель 3 

Выручка    

Производственные затраты    

Косвенные расходы    

в том числе 

транспортировка продукции 

   

погрузочно-разгрузочные 

работы 

   

услуги менеджеров 

по продажам 

   

послепродажное 

сопровождение 

   

Прибыль от продаж    

 

Круглый стол  «Перспективы применения метода АВС в практике 

российских организаций» 

Вопросы для обсуждения: 

1. Сущность метода АВС. 

2. Преимущества и недостатки метода АВС. 

3. Этапы внедрения метода АВС. 

4. Реализация метода АВС при осуществлении различных ви- дов 

деятельности. 

 

 
Тема 8. Системы нормативного учета и переменных затрат 

 

Практическое занятие № 8 Учет затрат в системе стандарт-кост и 

директ-костинг. 

2 часа (дневная форма обучения) 

1 час (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

 о порядке применения нормативного учета;  

 об особенностях применения системы стандарт-кост и директ-кост. 

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  

- идентификации системы нормативного учета и стандарт-кост; 

- работы с системой учета переменных затрат (директ-костинга).  
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Организации работы с затратами, , включаемыеми в себестоимость продукции 

в системе ―директ-костинг‖.  

 При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Налоги и налогообложение» и 

рекомендованную литературу по теме «Налог на имущество организаций».  

 

Задание 1. Организация осуществляет производство и продажу пластико- вых 

контейнеров. В таблице приведена информация о результатах выпуска продукции. 
 

Показатель 
Значения 

нормативные фактические 

Расход пластмассы на единицу изделий, кг 4,4  

Цена 1 кг пластмассы, руб. 80  

Почасовая ставка оплаты труда 

производственных рабочих, руб. 
45 

 

Производительность труда в час, изделий 5,0  

Постоянные общепроизводственные 

расходы, руб. 
4400 

 

Переменные общепроизводственные 

расходы, руб. 
6160 

 

Произведено контейнеров, шт. 880  

Цена реализации, руб. 400  

Отразите факты хозяйственной жизни по производству и реа- лизации 

пластиковых контейнеров, используя фактический и нор- мативный методы 

учета затрат. 

Задание 2 

В августе АО «Уют» изготовило 2100 стульев. Переменные затраты 

составили 882000 руб., постоянные – 189000 руб. Вся произведенная 

продукция была реализована по цене 750 руб. 

Определите: 

1) переменную себестоимость одного стула; 

2) полную себестоимость одного стула. 

Используя маржинальный подход, составьте отчет о 

финансовых результатах для объема реализации 2000 стульев. 

 

Задание 3 

ООО «Керамик» производит глиняную черепицу. В течение месяца 

выпущено 20000 шт. продукции, продано – 18000 шт. Цена реализации 

одной единицы – 190 руб. 

Затраты на производство черепицы, руб.: 

Прямые материальные затраты 900000 

Прямые затраты на оплату труда 240000 

Переменные общепроизводственные расходы 560000 
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Постоянные общепроизводственные расходы 300000 

Общехозяйственные расходы 350000 

Переменные коммерческие расходы 220000 

Постоянные коммерческие расходы 126000 

Рассчитайте себестоимость единицы произведенной и проданной 

продукции, составьте отчет о финансовых результатах, используя: 

1) метод учета полной себестоимости; 

2) метод учета неполной (сокращенной) себестоимости; 

3) метод «директ-костинг». Объясните 

полученный результат. 

 

Задание 4 

В мае текущего года АО «Леспром-2» произвело 500 м
3
 соснового 

бруса, 350 м
3
 проданы в том же месяце. Незавершенного производства нет. 

При изготовлении пиломатериалов АО «Леспром-2» понесло 

следующие затраты, руб.: 

Прямые материальные затраты 2390000 

Прямые затраты на оплату труда основных 
1260000 

производственных рабочих 

Затраты на содержание и ремонт оборудования 130000 

Расходы на рекламу  52000 

Амортизация производственных основных 
254000 

средств 
Заработная плата аппарата управления 341400 

Арендная плата за офис 35200 

Постоянные расходы на продажу 75800 

Определите себестоимость остатка произведенной, но не про- данной 

партии пиломатериалов, используя метод учета полных затрат и метод 

«директ-костинг». Сравните полученные результаты. 

 

Задание 5 

Предприятие занимается производством кондитерских изде- лий. За 

текущий период было произведено и реализовано 4700 штук пирожных. По 

учетным данным так же имеется следующая информация, руб.: 

– прямые материальные затраты 78200 

– прямые трудовые затраты 85600 

– переменные общепроизводственные расходы 48000 

– постоянные общепроизводственные расходы 34000 

– переменные коммерческие расходы на 1 ед. 5 

– постоянные коммерческие расходы за период 48000 

– постоянные административные расходы 85000 

– цена реализации единицы 80 
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Рассчитать себестоимость единицы продукции, величину остатков 

готовой продукции на конец периода, себестоимость проданной продукции 

за период. Составить отчет о финансовых результатах при объеме продаж 

4500 шт., используя: 

1) метод учета полной себестоимости; 

2) метод учета неполной (сокращенной) себестоимости; 

3) метод «директ-костинг». 

Объясните полученный результат. 

 

 Задание 6 

В феврале текущего года для производства 4000 ед. изделия 

фактически было использовано 14800 кг основных материалов на сумму 

2664000 руб. В соответствии с действующими нормами рас- ходов на 

единицу изделия должно быть израсходовано 7,2 кг основных материалов, 

цена которых 340 руб. 

Определите сумму и характер отклонений по материалам, про- ведите 

анализ отклонений и составьте бухгалтерские записи, харак- терные для 

отражения движения материалов в системе «стандарт- кост». 

 

Задание 7 

Организация изготавливает столярные изделия. В течение ме- сяца оно 

может продать 600 книжных полок. В соответствии с действующими 

нормами для выпуска этого количества полок потребу ются два столяра, 

производительность труда каждого из которых должна быть 0,3 изделия в 

час, почасовая оплаты труда составит 200 руб. Фактически столяры 

изготовили 540 полок при запланирован- ной производительности, но 

качество выпущенной продукции было очень высоким, поэтому почасовая 

оплата составила 300 руб. 

Определите сумму и характер отклонений по трудовым затратам, проведите 

анализ отклонений и составьте бухгалтерские записи, характерные для отражения 

затрат труда в системе «стандарт - кост». 

 

Задание 8 

Производственное предприятие выпускает керамические изделия. Данные о 

выпуске и реализации этих изделий за месяц приведены в таблице. 

Отразите факты хозяйственной жизни по производству и реализации 

продукции в условиях использования системы «стандарт- кост». 

Показатель 
Значения 

нормативные фактические 

Расход материала на единицу изделий, кг 16,4 16,4 

Цена 1 кг материала, руб. 400 480 

Почасовая ставка оплаты труда 

производственных рабочих, руб. 
800 780 
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Производительность труда, изделий в час 4 5 

Постоянные общепроизводственные 

расходы, руб. 
23124 23250 

Переменные общепроизводственные 

расходы, руб. 
18040 17250 

Произведено и реализовано изделий, шт. 164 150 

Цена реализации, руб. 6200 6200 

 

Задания для самостоятельного решения 

Задание 9 

Организация, осуществляющая производство замороженных 

полуфабрикатов, после детального исследования рынка определяет 

конкурентоспособную цену за пирог с сыром в размере 400 руб. В 

соответствии со своей рыночной стратегией компания планирует продать в 

течение месяца 120000 ед. продукта. Для определения це- левой прибыли 

организация ориентируется на отраслевой коэффициент рентабельности продаж – 

35 %. Определить целевую себесто- имость одного пирога в условиях применения 

системы «таргет-костинг». 

 

Задача 10 - Нормативный метод учета затрат и калькулирование 

себестоимости продукции 

Задание 

Определить себестоимость всей выпускаемой продукции  и единицы 

продукции по нормам и отклонениям от норм. 

На основании исходных данных (табл. 8.9-8.11): 

1. Рассчитать себестоимость брака продукции (табл. 8.12) 

  2. Выполнить расчеты затрат на производство отдельно на изделия А и изделия 

Б (табл. 8.13, 8.14); 

Методические указания 

1. Незавершенное производство оценивают по нормативной себестоимости 

2. Отклонения от норм, выявленные в отчетном месяце, полностью включают в 

фактическую себестоимость выпущенной продукции 

3. Выпуск из производства: изделия А - 15 штук; Б – 12 штук. Брак : изделия А – 

1 шт.; Б – 2 шт. 

Исходные данные 

Таблица 8.9-Нормативная калькуляция  (на единицу продукции)  по изделиям  

№  

пп. 

Наименование статей расходов Сумма, руб. 

изделие  

А 

изделие  

Б 

1. Сырье и материалы 2520 1900 

2. Расходы по оплате труда 800 620 

3. Отчисления на социальные нужды   

4. Общепроизводственные расходы 650 420 
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5. Общехозяйственные расходы 550 340 

Итого нормативная  производственная   

себестоимость 

  

 

Таблица 8.10 - Остатки незавершенного производства на начало месяца по 

нормативной себестоимости, руб. 

№  

пп. 

Наименование статей расходов Изделие А Изделие Б 

1. Сырье и материалы 26000 24000 

3. Расходы по оплате труда 8240 13000 

4. Отчисления на социальные нужды   

5. Общепроизводственные расходы 6700 8800 

6. Общехозяйственные расходы 5660 7200 

 Итого    
 

Таблица 8.11-Хозяйственные операции за отчетный месяц 

№ п/п Содержание операций Сумма, руб. 

изделие  А изделие Б 

1. Согласно ведомости распределения списаны  

материалы на производство: 

  

по текущим нормам 20160 19000 

по отклонениям от норм (перерасход, экономия) +200 +300 

2. На основании накладных приняты на склад отходы  

материалов, израсходованных на производство 

 изделий А и Б 

  

по текущим нормам 1600 2000 

по отклонениям от норм  +50 -20 

3. Согласно отчету начислена в отчетном месяце  

заработная плата производственным рабочим за  

изготовление изделий А и Б 

  

по текущим нормам 6400 6200 

по отклонениям от норм  -80 -50 

4. Согласно расчету произведены в текущем месяце  

социальные отчисления от заработной 

 платы производственных рабочих (определить) 

  

по текущим нормам   

по отклонениям от норм (экономия)   

5. Согласно ведомости учета косвенных расходов  

списываются в текущем месяце: 

  

А. Общепроизводственные расходы   

по текущим нормам 5200 4200 

по отклонениям от норм  -100 -40 
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Б. Общехозяйственные расходы   

по текущим нормам 4400 3400 

по отклонениям от норм  -120 +50 

6. Согласно накладной оприходованы отходы,  

полученные от забракованной продукции 

800 600 

7. В соответствии с производственным расчетом  

удерживается с виновников брака 

500 400 

8. На основании расчета списываются потери от брака  на 

себестоимость продукции  

(после заполнения табл. 7.4) 

  

9 Списываются общепроизводственные расходы на затраты 

производства 

  

по текущим нормам    

По отклонениям от норм   

10 Списываются общехозяйственные расходы на затраты 

производства 

  

по текущим нормам    

По отклонениям от норм   

11. Списывается с  производства готовая продукция по 

нормативной себестоимости : 

  

А(определить)   

Б(определить):   

Списываются отклонения фактических затрат от 

 нормативных 

  

 

Таблица 8.12-Расчет потерь от брака в производстве за отчетный месяц (брак по 

пп.1-5 определяется по нормативной себестоимости- табл. ) 
№ п/п Наименование статей расходов Изделие А 

1 шт. 

Изделие Б 

2 шт. 

Итого 

1. Сырье и материалы    

2. Расходы на оплату труда    

3. Отчисления на социальные нужды    

4. Общепроизводственные расходы    

5 Общехозяйственные расходы    

6. Себестоимость брака    

7. Себестоимость возвратных  отходов 

 от забракованной продукции 

   

8. Удержания с виновников брака    

8. Потери от брака, списанные на 

себестоимость продукции 

   

 

Таблица 8.13-Затраты на изделие  А, руб. 

№ пп. Наименование  

статей расходов 

Себестоимость 

По нормам отклонения  

от  норм 

Фактическая 

Незавершенное производство на 

 начало месяца (отражается по нормам и по 
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фактической себестоимости из табл.5.10) 

Расходы в текущем месяце    

1. Сырье и материалы    

2. Возвратные отходы (вычитаются)    

3. Расходы по оплате труда    

4. Отчисления на социальные нужды    

5. Общепроизводственные расходы    

6. Общехозяйственные расходы    

7. Потери от брака(относятся на  

отклонения) 

   

Итого за месяц, руб.    

Всего затрат, руб    

Себестоимость единицы, руб./шт.  х  

Индекс отклонения,%  
 

Таблица 8.14-Затраты на изделие  Б, руб. 

№ пп. Наименование  

статей расходов 

Себестоимость 

По нормам отклонения  

от  норм 

Фактическая 

Незавершенное производство на 

 начало месяца (отражается по нормам и по 

фактической себестоимости из табл.8.10) 

   

Расходы в текущем месяце    

1. Сырье и материалы    

2. Возвратные отходы (вычитаются)    

3. Расходы по оплате труда    

4. Отчисления на социальные нужды    

5. Общепроизводственные расходы    

6. Общехозяйственные расходы    

7. Потери от брака (относятся на  

отклонения и на фактическую 

себестоимость) 

   

Итого за месяц, руб.    

Всего затрат, руб    

Себестоимость единицы, руб./шт.  х  

Индекс отклонения,%  
 

Круглый стол  «Особенности организации производства и их влияние на 

построение системы управленческого учета затрат» 

Вопросы для обсуждения: 

1. Виды хозяйственной деятельности организаций. 

2. Факторы, определяющие особенности организации производства 

(характер производства, его отраслевые особенности, состав выпускаемой 

продукции, технология изготовления, масштаб и тип производства, уровень 

технической оснащенности и др.). 

3. Формы организации управления. 

4. Соответствие структуры аппарата управления и 
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иерархической структуры производства. 

5. Соотношение между централизованной и 

децентрализованной формами управления. 

6. Уровень управленческих работ, квалификация работников, 

эффективность их труда. 

 

Круглый стол  «Система «стандарт-кост» как инструмент планирования и 

контроля затрат» 

Вопросы для обсуждения: 

1. Проблема выбора объекта калькулирования при методе 

«стандарт-кост». Возможные подходы к решению этой проблемы. 

2. Преимущества системы «стандарт-кост» перед системой учета 

фактической себестоимости. 

3. Недостатки системы «стандарт-кост». 

4. Мотивационные эффекты внедрения системы нормативов. 

5. Проблемы учета инфляции в нормативах. 

6. Реализация принципа экономичности при внедрении системы 

«стандарт-кост». 

 

 
Тема 9. Бюджетирование и система внутрихозяйственной отчетности 

 

Практическое занятие № 9 Процедура составления главного бюджета 

производственного предприятия  
2 часа (дневная форма обучения) 

1 час (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

 о способах и методах  бюджетирования в различных областях управления; 

 о верстке  бюджета, принципах его разработки, видах и основных функциях; 

 о внутрихозяйственной отчетности. 

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  

 целеполагания и последовательности подготовки общего бюджета;  

 подготовки отчетов для руководства. 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо изучить 

материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Бюджетирование и система 

внутрихозяйственной отчетности».  

 

Блок 1: Подготовка общего бюджета (операционный бюджет) 
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Задача 1 (с решением). Бюджет продаж и график поступления денежных 

средств. 
Условие: Компания «Вектор» планирует продажи на 1 квартал следующего года. 

Прогноз продаж в единицах: январь — 300 шт., февраль — 400 шт., март — 350 

шт. Цена продажи — 2 000 руб./шт. По данным отдела расчетов, 60% от выручки 

поступает в месяц продажи, 35% — в следующем месяце, 5% составляют 

безнадежные долги. Остаток дебиторской задолженности на 1 января — 150 000 

руб. (вся сумма к получению в январе). 

Задание: 1) Составьте бюджет продаж (поступления выручки) на 1 квартал по 

месяцам. 2) Подготовьте график ожидаемых поступлений денежных средств от 

покупателей за каждый месяц. 3) Рассчитайте планируемый остаток дебиторской 

задолженности на 1 апреля. 

Решение примера к задаче 1: 

1. Бюджет продаж (выручка от реализации): 
o Январь: 300 шт. * 2 000 руб./шт. = 600 000 руб. 

o Февраль: 400 шт. * 2 000 руб./шт. = 800 000 руб. 

o Март: 350 шт. * 2 000 руб./шт. = 700 000 руб. 

2. График поступления денежных средств (без учета безнадежных 

долгов): 

o Январь: 
 От остатка ДЗ на 01.01: 150 000 руб. 

 От продаж января (60% от 600 000): 360 000 руб. 

 Итого поступлений в январе: 150 000 + 360 000 = 510 000 руб. 

o Февраль: 
 От продаж января (35% от 600 000): 210 000 руб. 

 От продаж февраля (60% от 800 000): 480 000 руб. 

 Итого поступлений в феврале: 210 000 + 480 000 = 690 000 руб. 

o Март: 
 От продаж февраля (35% от 800 000): 280 000 руб. 

 От продаж марта (60% от 700 000): 420 000 руб. 

 Итого поступлений в марте: 280 000 + 420 000 = 700 000 руб. 

3. Остаток дебиторской задолженности на 1 апреля: 
o От продаж марта, которые будут получены в апреле (35% от 700 000): 245 

000 руб. 
o (Безнадежные 5% в расчете остатка ДЗ обычно не учитываются, они 

являются расходом). 

Ответ: План поступлений: январь — 510 000 руб., февраль — 690 000 руб., 

март — 700 000 руб. Остаток ДЗ на 1 апреля — 245 000 руб. 

 

Задача 2 (с решением). Бюджет производства. 

 

Условие: На основе бюджета продаж из Задачи 1 (январь — 300 шт., февраль — 

400 шт., март — 350 шт.) составьте бюджет производства на 1 квартал. Компания 

стремится поддерживать запас готовой продукции на конец каждого месяца в 
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размере 20% от продаж следующего месяца. По прогнозу, продажи в апреле 

составят 400 шт. Остаток готовой продукции на 1 января — 50 шт. 

Задание: 1) Рассчитайте необходимый объем производства в штуках по месяцам. 

2) Объясните логику составления бюджета производства. 

Решение примера к задаче 2: 
Логика: Необходимый объем производства = Плановые продажи + Желаемый 

запас на конец периода - Запас на начало периода. 

1. Рассчитаем желаемый запас на конец каждого месяца (20% от 

продаж следующего месяца): 
o Конец января: 20% от продаж февраля (400 шт.) = 80 шт. 

o Конец февраля: 20% от продаж марта (350 шт.) = 70 шт. 

o Конец марта: 20% от продаж апреля (400 шт.) = 80 шт. 

2. Составим бюджет производства: 

o Январь: 
 Продажи: 300 шт. 

 Желаемый запас на конец: 80 шт. 

= Общая потребность: 380 шт. 

 Запас на начало (01.01): 50 шт. 

= Необходимый объем производства: 330 шт. 

o Февраль: 
 Продажи: 400 шт. 

 Желаемый запас на конец: 70 шт. 

= Общая потребность: 470 шт. 

 Запас на начало (01.02 = запас на конец января): 80 шт. 

= Необходимый объем производства: 390 шт. 

o Март: 
 Продажи: 350 шт. 

 Желаемый запас на конец: 80 шт. 

= Общая потребность: 430 шт. 

 Запас на начало (01.03 = запас на конец февраля): 70 шт. 

= Необходимый объем производства: 360 шт. 

Ответ: Бюджет производства: январь — 330 шт., февраль — 390 шт., март — 

360 шт. Бюджет обеспечивает выполнение плана продаж и поддержание целевого 

уровня запасов. 

 

Задача 3 (с решением). Бюджет денежных средств (кассовый бюджет). 

Условие: Используя данные о поступлениях из Задачи 1, составьте упрощенный 

бюджет денежных средств на январь. Дополнительная информация: 

 Отток денежных средств на закупку материалов и оплату труда по 

бюджету на январь — 400 000 руб. 

 Коммерческие и управленческие расходы (оплачиваемые в том же 

месяце) — 80 000 руб. 

 Планируемая покупка компьютера в январе — 60 000 руб. 

 Остаток денежных средств на 1 января — 50 000 руб. 
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 Минимальный неснижаемый остаток денежных средств («подушка 

безопасности») установлен в 40 000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте излишек (дефицит) денежных средств на конец января до 

финансирования. 2) Определите, требуется ли привлечение заемных средств 

(кредита) для соблюдения минимального остатка. Если да, то в каком размере? 

Решение примера к задаче 3: 

1. Рассчитаем чистый денежный поток (приток - отток) за январь: 
o Приток (из Задачи 1): 510 000 руб. 

o Отток: 400 000 (операционные) + 80 000 (коммерческие) + 60 000 

(капитальные) = 540 000 руб. 

o Чистый денежный поток: 510 000 - 540 000 = -30 000 руб. (отток 

превышает приток). 

2. Рассчитаем остаток денежных средств на конец января: 
o Остаток на начало: 50 000 руб. 

o Чистый денежный поток: (-30 000) руб. 

= Плановый остаток на конец января без учета финансирования: 20 000 руб. 

3. Анализ потребности в финансировании: 

o Минимальный остаток: 40 000 руб. 

o Плановый остаток: 20 000 руб. 

o Дефицит: 40 000 - 20 000 = 20 000 руб. 

Для соблюдения условия о минимальном остатке на конец месяца необходимо 

привлечь краткосрочный кредит в размере 20 000 руб. 

Ответ: Без привлечения заемных средств остаток на конец января составит 

20 000 руб., что ниже минимального уровня. Требуется кредит в 20 000 руб. Это 

позволит получить конечный остаток ровно в 40 000 руб. (20 000 + 20 000). 

 

Задача 4. Бюджет прямых материальных затрат и график оплаты 

закупок. 
Условие: На основе бюджета производства из Задачи 2 (январь: 330 шт., февраль: 

390 шт., март: 360 шт.) составьте бюджет закупок основных материалов. На одно 

изделие требуется 3 кг материала по цене 100 руб./кг. Компания поддерживает 

запас материалов на конце каждого месяца в размере 10% от потребности 

следующего месяца. Запас материалов на 1 января — 100 кг. Оплата закупок: 50% 

— в месяц поставки, 50% — в следующем месяце. Кредиторская задолженность по 

поставщикам на 1 января — 12 000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте потребность в материалах в кг и руб. по месяцам. 2) 

Составьте бюджет закупок в руб. 3) Составьте график оплаты закупок (платежный 

календарь для поставщиков) по месяцам. 

 

Задача 5. Бюджет коммерческих и управленческих расходов. 
Условие: Компания планирует коммерческие и управленческие расходы на 2 

квартал. Переменные коммерческие расходы (логистика, комиссия менеджерам) 

составляют 5% от выручки от продаж (прогноз: апрель — 800 000 руб., май — 900 

000 руб., июнь — 950 000 руб.). Постоянные управленческие расходы (аренда 
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офиса, оклады АУП, связь) — 200 000 руб. в месяц. В апреле планируется 

проведение однократной рекламной кампании стоимостью 150 000 руб. 

Амортизация офисного оборудования (неденежная статья) включена в постоянные 

расходы в сумме 25 000 руб./мес. 

Задание: 1) Составьте гибкий бюджет коммерческих и управленческих расходов 

по месяцам. 2) Выделите в нем денежные и неденежные (амортизация) статьи. 3) 

Рассчитайте общую сумму денежных выплат по этим расходам за квартал. 

 

Задача 6. Подготовка прогнозного отчета о прибылях и убытках (бюджет 

доходов и расходов). 

Условие: Используя данные из предыдущих задач и следующие допущения, 

составьте прогнозный отчет о прибылях и убытках на 1 квартал: 

 Производственная себестоимость единицы продукции (рассчитанная на 

основе бюджетов материалов, труда и ОПР) — 1 500 руб./шт. (включая 

амортизацию 100 руб./шт.). 

 Объем продаж и цена — из Задачи 1. 

 Коммерческие расходы — 8% от выручки (из них 2/3 — переменные). 

 Управленческие расходы — 180 000 руб. в месяц (постоянные, включая 

амортизацию офиса 20 000 руб./мес.). 

Задание: 1) Рассчитайте валовую прибыль, прибыль от продаж и чистую прибыль 

(условно, без учета процентов и налогов). 2) Объясните разницу между 

операционной прибылью в этом отчете и чистым денежным потоком из Задачи 3. 

 

Блок 2: Подготовка общего бюджета и отчета для руководства 

Задача 7 (с решением). Анализ отклонений фактических данных от 

бюджетных (гибкий бюджет). 
Условие: По итогам января отдел продаж предоставил отчет. Бюджетные (план) и 

фактические данные: 

 Объем продаж: план — 300 шт., факт — 280 шт. 

 Цена продажи: план — 2 000 руб./шт., факт — 2 100 руб./шт. 

 Переменные коммерческие расходы: план — 30 000 руб. (10% от 

плановой выручки), факт — 31 360 руб. 

 Постоянные коммерческие расходы: план — 40 000 руб., факт — 42 

000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте гибкий бюджет на фактический объем продаж (280 шт.) 

для выручки и переменных расходов. 2) Проведите анализ отклонений выручки: 

выделите отклонение по цене и отклонение по объему продаж. 3) Проведите анализ 

отклонений переменных коммерческих расходов: выделите отклонение по ставке 

(цене) и отклонение по эффективности (объему). 

Решение примера к задаче 7: 

1. Гибкий бюджет на фактический объем (280 шт.): 
o Выручка: 280 шт. * 2 000 руб./шт. (план. цена) = 560 000 руб. 

o Переменные коммерческие расходы: 10% от выручки гибкого бюджета 

= 10% * 560 000 = 56 000 руб. (или 280 шт. * (30 000/300 шт.) = 28 000 руб. – здесь 
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нестыковка в условии. Исправим: если план 30 000 руб. на 300 шт., то переменные 

расходы на единицу = 30 000/300 = 100 руб./шт. Тогда гибкий бюджет = 280 шт. * 

100 руб./шт. = 28 000 руб.). Будем использовать вторую логику, так как она 

корректнее. 

2. Анализ отклонений выручки: 
o Фактическая выручка: 280 шт. * 2 100 = 588 000 руб. 

o Общее отклонение: 588 000 - (300*2000=600 000) = -12 000 

руб. (неблагоприятное, но неверно считать от статичного бюджета). 

o Отклонение по цене: (Факт. цена - План. цена) * Факт. объем = (2 100 

- 2 000) * 280 = +28 000 руб. (Благоприятное – продали дороже). 

o Отклонение по объему: (Факт. объем - План. объем) * План. цену = 

(280 - 300) * 2 000 = -40 000 руб. (Неблагоприятное – продали меньше). 

o Проверка: 28 000 + (-40 000) = -12 000 руб. 

3. Анализ отклонений переменных коммерческих расходов: 
o Плановая ставка на единицу: 30 000 руб. / 300 шт. = 100 руб./шт. 

o Фактическая ставка на единицу: 31 360 руб. / 280 шт. = 112 руб./шт. 

o Отклонение по ставке (цене): (Факт. ставка - План. ставка) * Факт. 

объем = (112 - 100) * 280 = +3 360 руб. (Н – перерасход, дороже на единицу). 

o Отклонение по эффективности (объему): (Факт. объем - План. 

объем) * План. ставку = (280 - 300) * 100 = -2 000 руб. (Б – экономия из-за 

меньшего объема). 

o Общее отклонение: 31 360 - 30 000 = +1 360 руб. (Н). Проверка: +3 360 

+ (-2 000) = +1 360 руб. 

Ответ: Рост цены (+28 000 руб.) не смог компенсировать падение объема 

продаж (-40 000 руб.). По переменным расходам перерасход по ставке (+3 360 руб.) 

был частично смягчен экономией из-за меньшего объема (-2 000 руб.). 

Задача 8. Формирование сводного внутреннего отчета для руководства о 

исполнении бюджета. 
Условие: По итогам 1 квартала у вас есть следующие фактические и плановые 

(бюджетные) данные в агрегированном виде: 

 Выручка: План — 2 100 000 руб., Факт — 2 050 000 руб. 

 Себестоимость продаж: План — 1 500 000 руб., Факт — 1 480 000 руб. 

 Коммерческие расходы: План — 150 000 руб., Факт — 170 000 руб. 

 Управленческие расходы: План — 180 000 руб., Факт — 175 000 руб. 

Задание: 1) Составьте краткий отчет для руководства в табличной форме, отразив 

плановые и фактические значения основных показателей, абсолютные и 

относительные отклонения. 2) Рассчитайте плановую и фактическую прибыль от 

продаж, отклонение по прибыли. 3) Выделите 2-3 ключевых проблемных момента, 

на которые следует обратить внимание топ-менеджменту, основываясь на данном 

отчете. 

 

Задача 9. Подготовка прогнозного баланса (бюджет по балансовому 

листу) на конец периода. 
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Условие: Используя данные из задач по бюджетированию и следующие исходные 

данные на 1 января, подготовьте упрощенный прогнозный баланс на 31 марта: 

 На 1 января: 
o Основные средства (ОС) — 500 000 руб. (амортизация — 150 000 руб.). 

o Запасы материалов — 10 000 руб. (100 кг * 100 руб., из Задачи 4). 

o Запасы готовой продукции — 75 000 руб. (50 шт. * 1 500 руб./шт.). 

o Дебиторская задолженность (ДЗ) — 150 000 руб. 

o Денежные средства — 50 000 руб. 

o Уставный капитал — 400 000 руб. 

o Нераспределенная прибыль (НП) на начало — 125 000 руб. 

o Кредиторская задолженность (КЗ) перед поставщиками — 12 000 руб., 

по зарплате — 0. 

 Прогноз на квартал: 
o Прибыль по данным бюджета (из вашего расчета) — 180 000 руб. 

o Начислена амортизация ОС — 30 000 руб. 

o Приобретен компьютер за 60 000 руб. (денежные средства, из Задачи 

3). 

o Остатки: см. расчеты в предыдущих задачах (ДЗ на 1 апр. — 245 000 

руб., запасы и т.д.). 

 

Задание: 1) Рассчитайте остатки по статьям баланса на 31 марта. 2) 

Составьте прогнозный баланс. 3) Проверьте баланс на сходимость (Актив = 

Пассив). 

 

Задача 10. Ситуационная задача: Анализ «что, если» (What-If Analysis) 

для принятия решения. 

Условие: Руководство рассматривает два сценария развития на 2 

квартал: Оптимистичный (рост продаж на 15% с сохранением цены) 

и Пессимистичный (падение продаж на 10%, что потребует снижения цены на 5% 

для стимулирования спроса). Базовый прогноз продаж — 1 000 единиц за квартал 

по цене 2 000 руб. Переменные затраты на единицу — 1 200 руб., постоянные 

затраты за квартал — 400 000 руб. 

Задание: 1) Рассчитайте операционную прибыль для каждого из трех сценариев. 2) 

Определите запас финансовой прочности (в % от выручки) для базового сценария, 

если точка безубыточности в единицах составляет 500 шт. 3) Какой сценарий, по 

вашему мнению, следует положить в основу бюджета и почему? Какие 

управленческие решения можно предложить для пессимистичного сценария? 

 

Задание 11. Швейная фабрика «Наперсток» осуществляет пошив пальто и 

жакетов. По результатам исследований отдела маркетинга опреде- лен объем 

изделий, которые могут быть реализованы во II квартале: 

пальто – 900 шт.; жакет – 1400 шт. 

Предполагаемая цена реализации пальто – 20000 руб., жакета – 10000 руб. 

Из учетных данных швейной фабрики следует, что на конец I квартала 
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текущего года на складе готовой продукции находилось 100 пальто и 200 жакетов. 

Для бесперебойной работы розничного магазина, занимающе- гося 

реализацией продукции швейной фабрики, планируется оста- вить запас готовой 

продукции на конец II квартала: 150 пальто и 250 жакетов. 

На основе имеющихся данных составьте: 

1) бюджет продаж на II квартал текущего года; 

2) бюджет производства в натуральных единицах на II квартал текущего 

года. 

 

Бюджет продаж продукции швейной фабрики «Наперсток» на II квартал 20 г. 

 

Вид продукции Объем продаж, ед. Цена, руб. Выручка, руб. 

Пальто    

Жакет    

Итого    

 

 Бюджет производства продукции швейной фабрики «Наперсток» на II 

квартал 20 г. 

 

Показатель 
Вид продукции 

пальто жакет 

Бюджет продаж, ед.   

Запас готовой продукции на конец периода (+), ед.   

Запас готовой продукции на начало периода (-), ед.   

Планируемый объем производства, ед.   

 

Задание 12 

В таблице представлены сведения о наличии и нормах расхода материла, 

используемого при пошиве изделий на швейной фабрике 

«Наперсток». 

 

Показатель Твид Атлас 

Остаток материала на начало периода, м 800 1200 

Остаток материала на конец периода, м 400 600 

Расход материалов на 1 пальто, м 4 5 

Расход материалов на 1 жакет, м 2 3 

Цена 1 м, руб. 2000 1500 

Затраты рабочего времени на пошив одного пальто – 6 ч, на пошив одного 

жакета – 4 ч. 

Почасовая ставка основных производственных рабочих – 
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300 руб. 

В таблице представлены накладные расходы цеха за II квартал. 
 

Затраты Сумма, руб. 

Вспомогательные материалы 8000 

Амортизация оборудования 6000 

Заработная плата вспомогательных рабочих 2900 

Налоги и платежи 10000 

Электроэнергия 7000 

Ремонт цеха 3000 

Коммунальные платежи 4000 
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года: 

Используя данные задания 1, оставьте на II квартал текущего 

1) бюджет прямых материальных затрат; 

2) бюджет закупок основных материалов; 

3) бюджет прямых затрат на оплату труда; 

4) бюджет себестоимости готовой продукции, учитывая то, что 

базой распределения накладных расходов являются затраты рабо- чего 

времени основных производственных рабочих. 

 

Бюджет прямых материальных затрат швейной фабрики «Наперсток» на II квартал 

20 г. 

 

Наименование 

материала 

Потребность по видам 

продукции, м 
Общая 

потребность, м 

Цена 

1 м, руб. 
Стоимость, руб. 

пальто жакет 

Твид      

Атлас      

Бюджет закупок основных материалов швейной фабрики «Наперсток» на II квартал 

20 г. 

 

Показатель 
Наименование материала 

твид атлас 

Общая потребность, м   

Запас материалов на конец периода (+), м   

Запас материалов на начало периода (-), м   

Планируемый объем закупок, м   

Цена 1 м, руб.   

Стоимость, руб.   

 

Бюджет прямых затрат на оплату труда швейной фабрики «Наперсток» на II 

квартал 20 г. 

 

Категория 

персонала 

Потребность по видам 

продукции, нормо-часы 

Общая 

потребность, 

нормо-часы 

Часовая 

ставка, 

руб. 

Всего затрат 

на оплату труда, 

руб. пальто жакет 

Производ- 

ственные 

рабочие 
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Бюджет общепроизводственных расходов швейной фабрики «Наперсток» на 

II квартал 20 г. 

 

Статья расходов Сумма, руб. 

Вспомогательные материалы  

Амортизация оборудования  

Заработная плата вспомогательных рабочих  

Налоги и платежи  

Электроэнергия  

Ремонт цеха  

Коммунальные платежи  

Всего  

Бюджет себестоимости готовой продукции швейной фабрики «Наперсток» на 

II квартал 20 г., руб. 

 

Статьи затрат 
Вид продукции 

Итого 
пальто жакет 

Материальные затраты    

- твид    

- атлас    

Затраты на оплату труда    

Общепроизводственные 

расходы 

   

Себестоимость – всего    

Себестоимость 1 ед.    

 

Задания для самостоятельного решения 

Задание 13. Коммерческие расходы швейной фабрики «Наперсток» 

за квартал составляют 750000 руб., управленческие расходы – 250000 руб. Фабрика 

не пользуется льготами по налогу на прибыль. На ос- нове информации, 

содержащейся в заданиях 1 и 2, составьте про- гнозный отчет о финансовых 

результатах на планируемый квартал.  

Определите сумму налога на прибыль за квартал и рассчитайте сумму 

авансовых платежей по налогу на прибыль. 
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Прогнозный отчет о финансовых результатах швейной фабрики «Наперсток» 

на II квартал 20 г., руб. 

 

 

Наименование показателя 
За отчетный 

период 

За аналогичный 

период 

предыдущего 

года 

Выручка   

Себестоимость продаж ( ) ( ) 

Валовая прибыль (убыток)   

Коммерческие расходы ( ) ( ) 

Управленческие расходы ( ) ( ) 

Прибыль (убыток) от продаж   

Доходы от участия в других организациях   

Проценты к получению   

Проценты к уплате ( ) ( ) 

Прочие доходы   

Прочие расходы ( ) ( ) 

Прибыль (убыток) до налогообложения   

Текущий налог на прибыль ( ) ( ) 

в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 

  

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 

  

Изменение отложенных налоговых 

активов 

  

Прочее   

Чистая прибыль (убыток)   

 

Задание 14.  Швейная фабрика «Наперсток» при расчетах с покупателями 

за поставленную продукцию допускает рассрочку платежа: 50 % стоимости 

поставленной продукции оплачивается в месяце отгрузки продукции, а 50 % – в 

следующем месяце. 

В таблице отражена информация об отгрузках продукции. 

Показатель Июнь Июль Август Сентябрь Итого 

Объем продаж, руб. 4000000 3200000 2600000 3400000  
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Проведите помесячный расчет ожидаемых поступлений де- нежных средств в 

III квартале. 

Расчет ожидаемых поступлений денежных средств швейной 

фабрики «Наперсток» на III квартал 20 г., руб. 
 

Показатель 
Период 

Итого 
июль август сентябрь 

Остаток денежных средств 

на начало 

    

Поступление денежных средств 
    

Остаток денежных средств на 

конец 

    

 

Задание 15. По данным бюджета закупок основных материалов для беспе- 

ребойной работы швейной фабрики «Наперсток» в III квартале те- кущего года 

требуется закупка материалов на сумму 7130000 руб. (2400000 – в июле, 

2400000 – в августе, 2330000 – в сентябре). Рас- четы с поставщиками за 

полученные материалы ведутся безналич- ным путем: 65 % стоимости отгрузки 

оплачивается сразу, на 35 % предоставляется отсрочка платежа на один месяц. 

Проведите  расчет  ожидаемых  выплат  швейной  фабрики 

«Наперсток» за материалы в III квартале. 

Расчет ожидаемых выплат денежных средств швейной фабрики 

«Наперсток» на III квартал 20 г. 

Показатель 
Период 

Итого 
июль август сентябрь 

Расходование денежных средств на 

приобретение основных 

материалов, руб. 

    

 

 

 



 
103 

 

Задание 16 

Гибкий бюджет затрат подразделения представлен в таблице. 
 

Показатель 

Использование производственных 

мощностей 

40 % 50 % 60 % 70 % 

Затраты на основные материалы 248400 310500 372600 434700 

Затраты на оплату труда основных 

производственных рабочих 132000 165000 198000 231000 

Переменные накладные расходы 58200 72750 87300 101850 

Постоянные накладные расходы 70000 70000 70000 70000 

Итого затрат     

Составьте гибкий бюджет на 85 и 100 % загрузки мощностей. 

Гибкий бюджет затрат подразделения 

 

Показатель 

Использование производственных 

мощностей 

85 % 100 % 

Затраты на основные материалы   

Затраты на оплату труда основных 

производственных рабочих 

  

Переменные накладные расходы   

Постоянные накладные расходы   

Итого затрат   

 

Задание 17 

Подготовьте  бюджет  движения  денежных  средств АО «Олимп» (стр. 94), 

если предполагается, что: 

1) остаток денежных средств по состоянию на 1 января состав- ляет 30000 

руб.; 

2) заработная плата в организации выплачивается в месяц, сле- дующий за 

месяцем начисления; 

3) в соответствии с действующим договором АО «Олимп» по- гашает 

кредиторскую задолженность за полученные материалы че- рез два месяца после 

поставки материалов; 
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4) при расчетах с покупателями действует рассрочка платежа: 50 % 

уплачивается в месяце поставки продукции, 50 % – в следую- щем месяце. 

В таблице отражена информация о затратах и доходах АО «Олимп», руб. 
 

Месяц 
Затраты на 

оплату труда 

Материальные 

затраты 

Начисленные 

накладные 

расходы 

Объем продаж 

Январь 30000 100000 50000 150000 

Февраль 40000 150000 60000 200000 

Март 50000 125000 80000 300000 

Апрель 45000 195000 70000 250000 

Май 60000 150000 90000 350000 

Июнь 50000 125000 60000 300000 

Июль 45000 125000 70000 250000 

Август 45000 150000 80000 250000 

Сентябрь 64000 195000 70000 350000 

Октябрь 50000 150000 70000 300000 

Ноябрь 60000 125000 60000 300000 

Декабрь 64000 150000 90000 250000 

 

Бюджет движения денежных средств АО «Олимп» на 20     г., руб. 
 

Показатель Январь Февраль ххх Итого 

Денежные средства на 

начало периода 

    

Поступление 

денежных средств 

    

Денежные средства в 

распоряжении организации 

    

Расходование денежных 

средств: 

    

- на приобрете- ние материалов     

- на оплату труда     

- накладные 

расходы 

    

Всего денежных выплат     

Денежные средства на 

конец периода 
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Тема 10. Использование данных управленческого учета для анализа и 

обоснования решений на разных уровнях управления 

 

Практическое занятие № 10 Информация управленческого учета для 

принятия краткосрочных управленческих решений и решений в области 

ценообразования 

2 часа (дневная форма обучения) 

1 час (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с рекомендованной 

литературой:  

  о разработке модели принятия управленческих решений на основе учетной 

информации.  

 об организации применения Маржинального подхода к подготовке 

информации для принятия управленческих решений в краткосрочном 

периоде.  

 об обосновании принятия решений управленческого характера и оказании 

помощи руководителям.  

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать навыки:  

 принятия управленческих решений в области инвестирования; 

 анализа безубыточности производства; 

 оценки рисков предпринимательской деятельности; 

 планирования ассортимента продукции; 

 отказа или привлечения дополнительных заказов; 
 решений типа «купить или производить самим»; 

 принятия решений по ценообразованию и др. 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо изучить 

материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Использование данных управленческого 

учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления».  

 

Задание 1 (с решением). Принятие управленческих решений в области 

инвестирования 

Организация планирует инвестировать в проект 1500000 руб., Планируемая 

прибыль: в 1-й год – 400000 руб.; во 2-й год – 600000 руб.; в 3-й год – 700000 

руб. Следует ли инвестировать средства в данный проект, если процент 

дисконтирования составляет 5 %, 15 %, 25 %? 

Для решения задачи необходимо рассчитать чистую приведенную стоимость 

(NPV) проекта при различных ставках дисконтирования. NPV рассчитывается по 
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формуле: NPV = Σ (CFt / (1 + r)^t) - I, где CFt - денежный поток в период t, r - 

ставка дисконтирования, I - начальные инвестиции. В данной задаче прибыль по 

годам представляет собой денежные потоки. Если NPV > 0, проект следует 

принять; если NPV < 0, проект следует отклонить. 

Дано: 

Начальные инвестиции I = 1 500 000 руб. 

Денежные потоки: CF1 = 400 000 руб., CF2 = 600 000 руб., CF3 = 700 000 руб. 

Ставки дисконтирования: r = 5%, 15%, 25%. 

Рассчитаем NPV для каждой ставки. 

1. При r = 5% = 0,05: 

NPV = -1 500 000 + 400 000/(1+0,05)^1 + 600 000/(1+0,05)^2 + 700 000/(1+0,05)^3 

Вычислим: 

Дисконтированный поток за 1-й год: 400 000 / 1,05 = 380 952,38 

За 2-й год: 600 000 / (1,05)^2 = 600 000 / 1,1025 = 544 217,69 

За 3-й год: 700 000 / (1,05)^3 = 700 000 / 1,157625 = 604 686,67 

Сумма дисконтированных потоков: 380 952,38 + 544 217,69 + 604 686,67 = 1 529 

856,74 

NPV = 1 529 856,74 - 1 500 000 = 29 856,74 руб. 

NPV > 0, следовательно, при ставке 5% инвестировать средства следует. 

2. При r = 15% = 0,15: 

NPV = -1 500 000 + 400 000/(1+0,15)^1 + 600 000/(1+0,15)^2 + 700 000/(1+0,15)^3 

Вычислим: 

За 1-й год: 400 000 / 1,15 = 347 826,09 

За 2-й год: 600 000 / (1,15)^2 = 600 000 / 1,3225 = 453 686,20 

За 3-й год: 700 000 / (1,15)^3 = 700 000 / 1,520875 = 460 158,05 

Сумма: 347 826,09 + 453 686,20 + 460 158,05 = 1 261 670,34 

NPV = 1 261 670,34 - 1 500 000 = -238 329,66 руб. 

NPV < 0, следовательно, при ставке 15% инвестировать средства не следует. 

3. При r = 25% = 0,25: 

NPV = -1 500 000 + 400 000/(1+0,25)^1 + 600 000/(1+0,25)^2 + 700 000/(1+0,25)^3 

Вычислим: 

За 1-й год: 400 000 / 1,25 = 320 000 

За 2-й год: 600 000 / (1,25)^2 = 600 000 / 1,5625 = 384 000 

За 3-й год: 700 000 / (1,25)^3 = 700 000 / 1,953125 = 358 400 

Сумма: 320 000 + 384 000 + 358 400 = 1 062 400 

NPV = 1 062 400 - 1 500 000 = -437 600 руб. 

NPV < 0, следовательно, при ставке 25% инвестировать средства не следует. 

Ответ: 

 При ставке дисконтирования 5% NPV = 29 856,74 руб. > 0, 

следовательно, инвестировать средства в проект следует. 

 При ставке дисконтирования 15% NPV = -238 329,66 руб. < 0, 

следовательно, инвестировать средства в проект не следует. 
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 При ставке дисконтирования 25% NPV = -437 600 руб. < 0, 

следовательно, инвестировать средства в проект не следует. 

 

Задача 2 (с решением). Цена единицы продукции составляет 180 руб., 

переменные затраты на единицу – 110 руб., точка безубыточности – 2300 ед. 

Определите величину постоянных расходов. 

Решение задачи по управленческому учету 

Дано: 

Цена за единицу продукции (P) = 180 руб. 

Переменные затраты на единицу (VC) = 110 руб. 

Точка безубыточности в натуральном выражении (BEP, ед.) = 2300 ед. 

Найти: Величину постоянных расходов (FC). 

 

Шаг 1: Вспомним формулу точки безубыточности в натуральных 

единицах 

Точка безубыточности (в единицах) рассчитывается по формуле: 

BEP (ед.)=Постоянные расходы (FC)/Маржинальная прибыль на единицу 

где Маржинальная прибыль на единицу = Цена за единицу (P) – 

Переменные затраты на единицу (VC). 

 

Шаг 2: Рассчитаем маржинальную прибыль на единицу 

Маржинальная прибыль на единицу=P−VC=180−110=70 руб.Маржинальная 

прибыль на единицу=P−VC=180−110=70 руб. 

Шаг 3: Подставим известные значения в формулу и найдем FC 

2300=FC702300=70FCFC=2300×70=161 000 руб.FC=2300×70=161000 руб. 

Шаг 4: Проверка 

При объеме продаж 2300 ед.: 

 Выручка = 2300×180=414 0002300×180=414000 руб. 

 Переменные затраты = 2300×110=253 0002300×110=253000 руб. 

 Постоянные затраты = 161 000161000 руб. 

 Совокупные затраты 

= 253 000+161 000=414 000253000+161000=414000 руб. 

Прибыль = Выручка − Совокупные затраты 

= 414 000−414 000=0414000−414000=0 руб. 

Условие безубыточности выполняется. 

Ответ: 

Величина постоянных расходов составляет 161 000 рублей. 

 

Выводы и управленческие интерпретации: 

1. Определение уровня безопасности: 

Зная точку безубыточности (2300 ед.) и постоянные расходы (161 000 руб.), 

компания может оценивать свой операционный риск. Если фактический объем 

продаж превышает 2300 единиц, бизнес прибылен. Чем выше превышение, тем 

больше запас финансовой прочности. 
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2. Планирование прибыли: 
Формула позволяет рассчитать необходимый объем продаж для достижения 

целевой прибыли: 

Целевой объем (ед.)=FC+Целевая прибыль70Целевой объем (ед.)=70FC+Цел

евая прибыль 

Например, для прибыли в 50 000 руб. потребуется продать: 

161 000+50 00070≈3015 ед.70161000+50000≈3015 ед. 

3. Анализ чувствительности: 

o При увеличении постоянных расходов точка безубыточности сместится 

вправо (потребуется больше продаж для покрытия затрат). 

o Рост переменных затрат или снижение цены уменьшит маржинальную 

прибыль на единицу, что также повысит точку безубыточности. 

4. Принятие решений: 

o Если компания планирует снизить цену для стимулирования спроса, 

необходимо пересчитать, как это повлияет на безубыточный объем. 

o При оптимизации затрат можно оценить, насколько сокращение 

постоянных или переменных расходов снизит порог безубыточности. 

5. Оценка эффективности структуры затрат: 

Соотношение постоянных и переменных затрат влияет на операционный рычаг. В 

данном случае высокие постоянные затраты (161 000 руб.) означают, что после 

достижения безубыточности прибыль будет расти быстрее выручки, но и риск 

убытков при падении продаж выше. 

Таким образом, расчет постоянных расходов через точку безубыточности является 

ключевым инструментом для планирования, контроля и принятия управленческих 

решений. 

 

Анализ безубыточности производства 

Задание 1 

Цена единицы продукции составляет 60 руб., переменные за- траты на единицу – 

30 руб., постоянные затраты – 42000 руб. Опре- делите точку безубыточности 

математическим, маржинальным и графическим способами, рассчитайте прибыль 

при объеме продаж 3000 ед. 

 

Задание 2 

Максимальная производственная мощность предприятия 4000 изделий. 

Постоянные расходы – 48000 руб., переменные затраты на единицу – 55 руб., цена 

единицы продукции – 125 руб. Определите, насколько можно снизить цену, чтобы 

минимизировать вероятность получения убытков. 

 

Задание 3 

Найдите критическую величину выручки для предприятия в целом и отдельно по 

каждому виду продукции, если постоянные за- траты составили 600000 руб. 
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Показатели Продукция А Продукция Б 

Цена реализации 1 ед., руб. 12  

Переменные затраты на 1 ед., руб. 4  

Объем продаж, ед. 140000 60000 

 

Задание 4 

Руководство организации рассматривает возможность произ- водства нового вида 

продукции. 

Предполагается, что переменные затраты на единицу продук- ции составят, 

руб.: 

 
Прямые материальные затраты 37 

Прямые затраты на оплату труда 8,5 

Вспомогательные материалы 2,2 

Коммерческие расходы 5,6 

Прочие затраты 
Итого переменные затраты на 1 ед. 

4,9 

Постоянные затраты за год составят, руб. : 

Амортизация 72000 

Расходы на рекламу 90000 

Прочие 
Итого постоянные затраты 

22800 

Организация планирует продавать продукцию по цене 110 руб. за единицу. 

Определить: 

1) точку безубыточности в натуральных и денежных единицах 

измерения; 

2) целевой объем продаж при желаемой величине прибыли 

70 224 руб.; целевую выручку; 

3) объем продукции, который должна продать организация, чтобы 

получить прибыль 139 520 руб., при условии, что расходы на рекламу 

увеличатся на 40 000 руб.; целевую выручку; 

4) по какой цене необходимо продавать продукцию, чтобы по- лучить 

прибыль 131 600 руб., при объеме продаж 10 000 ед.; 

5) сколько организация может дополнительно потратить на ре- кламу, 

если цена единицы продукции составит 90,00 руб., перемен- ные затраты не 

могут быть уменьшены и организация планирует по- лучить прибыль 251 000 

руб. при объеме продаж 15 000 ед. 
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Задание 5 

Предприятие выпускает изделия из камня, одним из видов из- делий является 

кашпо. Производственные мощности позволяют вы- пускать 4000 кашпо в 

месяц. Данные о затратах на указанный объем производства, руб.: 

Затраты основных материалов 700000 

Затраты на оплату труда основных 

производственных рабочих 
300000 

Переменные общепроизводственные расходы 85000 

Постоянные общепроизводственные расходы 62000 

Продажная цена одного кашпо составляет 5200 руб. (без НДС). 

Определите: 

1) планируемую прибыль предприятия при использовании 

производственных мощностей на 100 %; 

2) планируемую прибыль предприятия при использовании 

производственных мощностей на 65 %. 

 
Оценка рисков предпринимательской деятельности 

Задание 6 

В организации, осуществляющей производственную деятель- ность, отмечены 

следующие результаты за отчетный период: 

Объем реализации 5000 ед. 

Выручка от реализации 10 млн руб. 

Переменные затраты           7,3 млн руб. 
Постоянные затраты           1,6 млн руб. 

 

Проведите оценку рисков предпринимательской деятельности организации в 

текущем отчетном периоде и в следующем отчетном периоде при условии, что: 

1) цена реализации увеличится на 15 %; 

2) объем продаж сократится на 5 %; 

3) переменные затраты увеличатся на 10 % в результате инфля- 

ционных процессов. 
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Расчет показателей, характеризующих риск предпринимательской 

деятельности 

 

Показатель 
Ед. 

измерения 

Период 

Текущий Следующий 

1. Объем продаж ед.   

2. Цена 1 ед. руб.   

3. Выручка руб.   

4. Затраты – всего руб.   

4.1. в том числе переменные руб.   

4.2 постоянные руб.   

5. Маржинальный доход руб.   

6. Прибыль (убыток) от продаж руб.   

7. Удельный маржинальный доход руб.   

8. Норма маржинального дохода коэф.   

9. Точка безубыточности ед.   

10. Точка безубыточности руб.   

11. Эффект операционного рычага коэф.   

12. Запас производственной прочности ед.   

13. Запас финансовой прочности руб.   

Проанализируйте полученные результаты. 

 

Планирование ассортимента продукции 

Задание 7 

Завод выпускают кисломолочную продукцию трех видов: ке- фир, ряженка, йогурт 

питьевой. Предполагаемая структура продаж продукции: кефир – 20 %; ряженка – 

50 %; йогурт – 30 %. В таблице представлена информация о предполагаемых 

расходах на производ- ство и о цене реализации на продукцию. 
 

Показатель Кефир Ряженка Йогурт 

Переменные затраты на 1 л, руб. 40 45 50 

Цена продажи, руб. 60 55 70 

Определите, какое количество кефира, ряженки, йогурта необ- ходимо 

выпустить заводу для получения прибыли в размере 100000 руб., учитывая то, 

что постоянные расходы составляют 54500 руб. 



 
112 

 

Решение: 

1. Объем продаж продукции, исходя из сложившейся структуры: 

- кефир   

- ряженка   

- йогурт   

2. Выручка от продаж продукции, руб.: 

- кефир   

- ряженка   

- йогурт   

3. Переменные затраты на производство продукции, руб.: 

- кефир   

- ряженка   

- йогурт   

 

4. Объем продаж продукции, л: 

- кефир   

- ряженка   

- йогурт   

 

Расчет ожидаемой прибыли 

 

Показатель 
Вид продукции 

Итого 
кефир ряженка йогурт 

1. Объем продаж, л     

2. Цена 1 л, руб.     

3. Переменные затраты на 1 л, руб.     

4. Маржинальный доход на 1 л, руб.     

5. Совокупный маржинальный 

доход, руб. 

    

6. Постоянные затраты, руб.     

7. Прибыль от продаж, руб.     
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Расчет полной себестоимости и рентабельности продаж продукции 

 

Показатель 
Вид продукции 

кефир ряженка йогурт 

1. Переменные затраты на 1 л, руб.    

2. Постоянные затраты, руб.    

3. Постоянные затраты на 1 л, руб.    

4. Полная себестоимость 1 л, руб.    

5. Цена 1 л, руб.    

6. Прибыль от продаж на 1 л, руб.    

7. Рентабельность продаж, %    

 

Задания для самостоятельного решения 

Задание 8 

Мебельная фабрика изготавливает тумбы прикроватные двух видов. В 

таблице содержится основная информация о выпускаемой продукции. 
 

Показатель 
Тумбы 

А Б 

Производительность труда в день, ед. 1 0,5 

Цена за единицу изделия, руб. 800 1 000 

Переменные затраты на 1 ед., руб. 600 700 

Руководитель решил сократить затраты. Для этого фабрика должна перейти 

на выпуск только одного вида тумб. Маркетинго- вые исследования показали, что 

оба вида тумб пользуются спросом, поэтому ограничений по сбыту нет. 

1) Определите, какой вид продукции следует снять с производ- ства, 

учитывая то, что лимитирующим фактором в данном случае выступает фонд 

рабочего времени. 

2) Фабрика реализует тумбы по цене 800 руб. за 1 шт. через два магазина: 

«Дом мебели» и «Мебель плюс». Магазин «Дом мебели» продает в месяц 52 

тумбы по цене 1200 руб., магазин «Мебель плюс» – 38 тумб в месяц по цене 1300 

руб. Переменные затраты на продажу одной тумбы в обоих магазинах одинаковые 

и составляют 100 руб. 

Проведите анализ продажи тумб и определите, какой из мага- зинов добивается 

наилучших результатов, учитывая то, что лимити- рующий фактор – это скорость 

товарооборота. 
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Анализ лимитирующего фактора – фонд рабочего времени 

 

Показатель 
Тумбы 

А Б 

1. Цена 1 ед., руб.   

2. Переменные затраты на 1 ед., руб.   

3. Маржинальный доход на 1 ед., руб.   

4. Уровень маржинального дохода, %   

5. Производительность труда в день, ед.   

6. Маржинальный доход за 1 день, руб.   

7. Маржинальный доход за месяц, руб.   

Анализ лимитирующего фактора – скорость товарооборота 

 

Показатель 
Магазин 

Дом мебели Мебель плюс 

1. Закупочная цена 1 ед., руб.   

2. Прочие переменные затраты на 1 ед., руб.   

3. Цена реализации 1 ед., руб.   

4. Маржинальный доход на 1 ед., руб.   

5. Уровень маржинального дохода, %   

6. Объем продаж в месяц, ед.   

7. Маржинальный доход за месяц, руб.   

 

Отказ или привлечение дополнительных заказов 

Задание 9 

Производственной программой ООО «Сигма» предусмотрена загрузка 

производственных мощностей на 65 %, что позволяет про- изводить 7800 

калькуляторов в год. 

В середине отчетного периода в компанию поступил заказ от ООО «Бетта» на 

производство и доставку партии объемом 700 каль- куляторов с логотипом 

компании. Предлагалось выполнить за- каз по цене 240 руб. за одно изделие. 
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Данные о себестоимости и цене одного калькулятора, руб.: 

Цена продажи (плановая) 300 

Переменные затраты 160 
в том числе прямые материальные 100 

прямые прочие 40 

коммерческие 20 

Постоянные затраты 119 
Полная плановая себестоимость 279 

Для выполнения заказа ООО «Бетта» потребуется дополнительно, руб.: 

 
сверхурочные рабочим 20 000 
нанесение логотипа (2 руб. на один калькулятор) 1400 

расходы по доставке всей партии 1000 

Итого  

Руководству ООО «Сигма» следует решить – принять данный заказ или отклонить. 

Таблица – Анализ приростных затрат при принятии дополнительного заказа 
 

Показатель 
Сумма, руб. 

Без заказа Заказ С заказом 

Выручка    

Переменные затраты – всего    

в том числе прямые материальные    

прямые прочие    

коммерческие    

Постоянные затраты    

Дополнительные затраты, 

связанные с заказом – всего 

   

в том числе сверхурочные рабочим    

нанесение логотипа    

расходы по доставке    

Всего затрат    

Прибыль от продаж    



 
116 

 

Задание 10 

Организация выпускает производит в месяц 1000 ед. продук- ции, которая 

продается по цене 360 руб. Производственные мощно- сти позволяют 

увеличить выпуск до 1600 ед. продукции. 

Клиент организации предлагает заключить дополнительный договор на 

поставку оптовой партии 600 ед. в месяц по специальной цене 200 руб. за 1 ед. 

на условиях долгосрочного контракта. 

Постоянные  накладные  расходы  в  месяц  составляют 

20000 руб., постоянные коммерческие расходы – 16000 руб. 

Данные о себестоимости единицы продукции представлены в таблице. 

 

Показатель Сумма, руб. 

Прямые затраты на материалы 80 

Прямые затраты на оплату труда 20 

Переменные коммерческие расходы 37 

 

Стоит ли предприятию принять данный заказ? 

Анализ приростных затрат при принятии дополнительного заказа 
 

Показатель 
Сумма, руб. 

Без заказа Заказ С заказом 

Выручка    

Переменные затраты – всего    

в том числе прямые материальные    

заработная плата    

коммерческие    

Маржинальный доход    

Постоянные затраты – всего    

в том числе накладные    

коммерческие    

Всего затрат    

Прибыль от продаж    
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Задание 11 

Компания «Веста» выпускает электронагреватели. Производ- ственные 

мощности позволяют выпускать 9000 единиц в месяц. У организации имеется 

заказ на выпуск и продажу 8000 электро- нагревателей по цене 950 руб. за 1 шт. 

Поступает еще один заказ на выпуск 1000 электрообогревателей по цене 600 руб. 

за 1 шт. 

Используя данные о себестоимости электронагревателей, представленные в 

таблице, определите, имеет ли смысл принимать данный заказ. 

 

Затраты Сумма, руб. 

Материальные затраты в расчете единицу изделия 400 

Заработная плата основных производственных рабочих в 

расчете на единицу изделия 
35 

Арендная плата за цеховые помещения 300000 

Оплата коммунальных платежей 250000 

Заработная плата администрации 100000 

Прочие постоянные расходы 300000 

Анализ приростных затрат при принятии дополнительного заказа 
 

Показатель 
Сумма, руб. 

Без заказа Заказ С заказом 

Выручка    

Переменные затраты – всего    

в том числе прямые материальные    

заработная плата    

Маржинальный доход    

Накладные расходы – всего    

в том числе арендная плата    

коммунальные платежи    

заработная плата АУП    

прочие    

Всего затрат    

Прибыль от продаж    
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Решения типа «купить или производить самим» 

Задание 12 

Организация производит и реализует через розничную торго- вую сеть 7000 кг 

макаронных изделий в месяц. Производственные мощности используются на 80 %. 

Переменные затраты на производ- ство 1 кг макаронных изделий представлены в 

таблице. 
 

Затраты Сумма, руб. 

Затраты на сырье 12 

Затраты на оплату труда основных производственных 

рабочих 

8 

Затраты на оплату труда вспомогательных рабочих 4 

Затраты на материал для упаковки 3 

Постоянные затраты – 50000 руб., цена реализации 1 кг мака- ронных 

изделий – 45 руб. 

Оптовое предприятие предлагает заключить договор на ежеме- сячную 

поставку 7000 кг макаронных изделий по цене 47 руб. за 1 кг или договор на 

ежемесячное приобретение 1000 кг макаронных изделий, но по цене 40 руб. за 1 кг. 

Какой договор более выгоден организации? 

 

Задание 13 

Известны следующие данные о себестоимости производства продукции. Объем 

производства 10000 ед. 

 

Показатель 
Сумма, руб. 

всего на 1 ед. 

Затраты на основные материалы 30000  

Затраты на оплату труда основных 

производственных рабочих 
240000 

 

Переменные ОПР 120000  

Постоянные ОПР 150000  

Всего затрат   
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Имеется предложение покупать эту продукцию по цене 48 руб. 

Как следует поступить руководству компании? 

Таблица – Анализ релевантных затрат при принятии решения 

 

Релевантные показатели 

Всего затрат, руб. Затраты на 1 ед., руб. 

произво- 

дить 
купить 

произво- 

дить 
купить 

Затраты на покупку     

Затраты на основные 

материалы 

    

Затраты на оплату труда 

основных производствен- ных 

рабочих 

    

Переменные ОПР     

Всего затрат     

 

Принятие решений по ценообразованию 

Задание 14 

Организация выпускает галантерейные изделия. В таблице содержится 

информация о затратах, которые планируется произвести при выпуске 1600 ремней 

и 1200 кошельков. 

 
 

Затраты 

 

На выпуск ремней, руб. 

На выпуск кошельков, 

руб. 

Основные материалы 484000 565000 

Оплата труда основных производственных 

рабочих 

254000 325000 

Переменные общепроизводственные 

затраты 

126000 110800 

Постоянные общепроизводственные 

затраты 

154000 132500 

Расходы на продажу 75000 96000 

Расходы на проведение маркетинговых 

исследований 

28500 22600 

Административные расходы 20400 45400 
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Руководство компании планирует получить прибыль в размере 150000 руб. от 

выпуска и продажи ремней и 210000 руб. – от вы- пуска и продажи кошельков. 

Рассчитайте цену, по которой рекомен- дуется продавать ремни и кошельки: 

1) на основе переменных затрат; 

2) на основе валовой прибыли; 

3) на основе рентабельности продаж. 

 

Задания для самостоятельного решения 

Задание 15 

Предприятие осуществляет производство компрессоров. Про- изводственные 

мощности позволяют выпускать 1000 ед. продукции в месяц. 

Затраты, приходящиеся на выпуск 1 компрессора, представ- лены в таблице. 

 
Статья затрат Сумма, руб. 

Основные материалы 300 

Заработная плата основных производственных рабочих 140 

Переменные общепроизводственные расходы 56 

Постоянные общепроизводственные расходы 72 

Коммерческие расходы 36 

Прочие расходы 18 

Определите цену продажи продукции: 

1) на основе валовой прибыли, если планируется получить прибыль от 

продажи в размере 59600 руб.; 

2) на основе рентабельности продаж, если планируется полу- чить прибыль 

от продажи в размере 32200 руб.; 

3) на основе переменных затрат, если планируется получить прибыль от 

продажи в размере 22800 руб. 

 

 

Принятие решений по модернизации оборудования 

Задание 16 

Организация рассматривает возможность модернизации про- изводственного 

оборудования. Для этого необходимо выбрать один 
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из двух агрегатов: 1 или 2. Показатели, характеризующие данные объекты, 

представлены в таблице. 
 

Показатель 
Агрегат 

1 2 

Первоначальная стоимость объекта, руб. 70000 42000 

Срок полезного использования, лет 10 15 

Увеличение выручки от реализации в год, руб. 45000 36000 

Увеличение эксплуатационных расходов в год, руб.:   

прямых материальных 3000 4000 

прямых трудовых 5000 5000 

Переменные общепроизводственные расходы в год, руб. 3000 4000 

Постоянные общепроизводственные расходы в год, руб. 5600 5600 

Определите, какой из агрегатов необходимо приобрести организации? 

 

Задание 17 

В организации решили провести модернизацию оборудования с целью сокращения 

затрат труда и улучшения качества продукции. Объем производства останется без 

изменения. Выручка от продаж составит 500000 руб. ежегодно. Прежнее 

оборудование было в эксплуатации четыре года, к нему применялся линейный 

метод начисления амортизации. 

В таблице содержатся основные характеристики старого и нового оборудования. 

 

Показатель 
Оборудование 

старое новое 

Первоначальная стоимость, руб. 520000 200000 

Срок полезного использования, лет 10 5 

Переменные затраты за год, руб. 120000 40000 

Целесообразно ли проводить модернизацию, учитывая то, что стоимость 

утилизации старого оборудования на момент замены со- ставляет 30000 руб.? 
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Анализ релевантных и нерелевантных данных при замене станка, руб. 
 

Показатели Общая сумма за пять лет 

Оставить Заменить Разница 

Выручка от продаж    

Переменные затраты    

Амортизация старого станка    

Потери при преждевременной 

ликвидации старого станка 

   

Ликвидационная стоимость старого 

станка 

   

Затраты на утилизацию старого станка    

Амортизация нового станка    

Всего затрат    

Прибыль    

 

Анализ релевантных данных при замене станка, руб. 
 

Показатели 
Общая сумма за пять лет 

Оставить Заменить Разница 

Переменные затраты    

Ликвидационная стоимость старого 

станка 

   

Амортизация нового станка    

Всего релевантных затрат    

 

Финансовый результат при альтернативных вариантах решения, руб. 
 

Показатели 
Первый год 

Оставить Заменить 

Выручка   

Переменные затраты   

Амортизация   

Потери при замене   

Всего затрат   

Прибыль   
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Решение о прекращении деятельности неприбыльного сегмента 

Задание 18 

В состав АО «Марсель» входят четыре филиала, расположенные в других 

регионах, и головной офис, находящийся в краевом центре. 

Головной офис несет только административные расходы в размере 488000 

руб. в месяц, которые распределяются между филиалами пропорционально 

полученной выручке. 

В таблице представлена информация, характеризующая деятельность 

филиалов, руб. 

 

Показатель 
Филиал 

Итого 
1 2 3 4 

Выручка 609200 685580 736500 914720  

Прямые материальные 

затраты 
250000 280000 290000 370000 

 

Прямые затраты на оплату 

труда 
130000 150000 160000 210000 

 

Переменные накладные 

расходы 
80000 160000 154000 200000 

 

Подготовьте отчет о финансовых результатах по каждому дей- ствующему 

филиалу на основе имеющихся данных. Считаете ли вы верным решение о 

закрытии филиала с минимальной прибыльностью? 

Подготовьте отчет о финансовых результатах по каждому филиалу, 

если данный филиал будет закрыт. 

 

Оценка эффективности инвестиций 

Задание 19 

Руководство организации рассматривает возможность расши- рения производства. 

Для этого необходимо приобрести новое обо- рудование. Экономические 

характеристики оборудования трех ти- пов представлены в таблице. 



Показатель 
Виды оборудования 

1 2 3 

Первоначальная стоимость, руб. 300000 152000 380000 

Прибыль в год, руб. 30000 32000 40000 

Используя метод окупаемости, определите, в какое оборудова- ние 

целесообразно инвестировать средства. 

 

Задания для самостоятельного решения 

Задание 20 

В организации имеются свободные денежные средства в размере 200000 руб., 

которые могут быть вложены в инвестиционный проект. Предполагается 

получить от инвестиционного проекта в первый год прибыль в сумме 65000 

руб., во второй год – 45000 руб., в третий год – 40000 руб. Планируемая 

доходность вложенного ка- питала – 10 % годовых. Используя метод чистой 

дисконтированной стоимости, определите, является ли данный 

инвестиционный проект прибыльным. 

 

 

Задание 21 

Проект требует инвестиций в сумме 450000 руб. и рассчитан на 15 лет. В 

первые шесть лет дохода не планируется, но в последу- ющие 9 лет 

ежегодный доход составит 65000 руб. Инвестировать ли в проект, если 

коэффициент дисконтирования составляет 12 %? 

 

Круглый стол 1 - «Значение управления ассортиментной программой в 

деятельности организации» 

Вопросы для обсуждения: 

1. Сущность ассортиментной политики и ее роль в повыше- нии 

конкурентоспособности предприятия. 

2. Факторы, подлежащие учету, в процессе обоснования ассор- 

тиментной политики. 

3. Методы и инструменты анализа и оптимизации продукто- вого 

портфеля предприятия. 

4. Принципы формирования ассортимента. 

5. Алгоритм управления продуктовым портфелем предприя- 

тия. 

6. Оценка экономической эффективности управленческих ре- 

шений по формированию продуктового портфеля предприятия. 

7. Роль ценовой политики в управлении организацией. 

 

Круглый стол 2 - «Особенности принятия управленческих решений по 

инвестиционным проектам в современных экономических условиях» 
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Вопросы для обсуждения: 

1. Экономическая сущность и классификация инвестиций. 

2. Понятие и законодательное регулирование инвестиционной 

деятельности. 

3. Объекты и субъекты инвестиционной деятельности. 

4. Этапы осуществления инвестиционной деятельности. 

5. Виды инвестиционных рисков и способы их минимизации. 

6. Оценка эффективности инвестиций. 

7. Проблемы инвестиционной деятельности в России. 

 

 

 

Тема 11. Модели формирования издерэек в управленческом учете 

 

Практическое занятие № 11 Моделирование учета затрат в системе 

счетов управленческого учета 

2 часа (дневная форма обучения) 

1 час (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой:  

 о применении  учетных моделей управленческого учета; 

 об основах формирования издержек производства в единой 

информационной системе. 

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать 

навыки:  

 формирования издержек производства с использованием параллельных 

систем счетов; 

 формирование издержек с использованием разработанной системы 

счетов управленческого учета; 

 формирования издержек управленческого учета в системе счетов 

финансового учета. 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Модели формирования издерэек в 

управленческом учете».  

 

Методические указания 

Каждая организация разрабатывает систему счетов управленческого 

учета самостоятельно. Поэтому в этой части будем рассматривать две модели 

формирования издержек в управленческом учете: 

1. Формирование издержек в единой системе счетов (с 

использованием 30-х счетов по плану счетов Приказа Минфина №94н, но с 
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учетом, что в управленческом учете могут использоваться уникальные коды 

счетов. В условии задачи мы будем использовать счета 20-29 для 

финансового учета, 30-39 для управленческого учета, как это принято в 

некоторых организациях, но отметим, что в Приказе 94н 30-39 счета 

предназначены для производственных затрат. 

2. Формирование издержек с использованием параллельных систем 

учета и кодировок счетов (финансовый и управленческий учет). 

Для задач будем использовать следующую условную систему: 

 Счета 20-29 - для учета затрат по элементам и статьям в 

управленческом учете (аналогично финансовому, но с детализацией). 

 Счета 30-39 - для учета затрат по центрам ответственности, 

калькуляционным статьям и т.д. 

Однако, чтобы не запутать, в задачах мы будем явно указывать, какие 

счета используются. 

Задачи будут разного уровня: от простых (на проводки) до 

комплексных (составить отчетность, рассчитать себестоимость). 

 

Задача 1 (с решением). Отражение затрат и калькулирование 

себестоимости 

Условие: Организация использует единую систему счетов 

управленческого учета в соответствии с рабочим Планом счетов, основанным 

на Приказе Минфина №94н. В течение месяца были совершены следующие 

хозяйственные операции: 

1. Списаны материалы на: 

o Основное производство (счет 20) – 50 000 руб. 

o Вспомогательное производство (счет 23) – 10 000 руб. 

o Общепроизводственные нужды (счет 25) – 5 000 руб. 

o Общехозяйственные нужды (счет 26) – 3 000 руб. 

2. Начислена заработная плата: 

o Рабочим основного производства – 40 000 руб. 

o Работникам вспомогательного производства – 15 000 руб. 

o Общепроизводственному персоналу – 20 000 руб. 

o Управленческому персоналу – 25 000 руб. 

3. Начислены страховые взносы (30% от начисленной заработной 

платы). 

4. Начислена амортизация: 

o По оборудованию основного производства – 8 000 руб. 

o По оборудованию вспомогательного производства – 2 000 руб. 

o По общепроизводственному оборудованию – 1 500 руб. 

o По офисному оборудованию – 1 000 руб. 

5. Вспомогательное производство оказало услуги основному 

производству на сумму 30 000 руб. 

6. Общепроизводственные расходы списаны на основное 

производство. 
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7. Общехозяйственные расходы списаны на основное производство 

(в соответствии с учетной политикой). 

8. Выпущена готовая продукция (100 ед.) по фактической 

себестоимости. 

Задание: 
1. Составьте бухгалтерские проводки по всем операциям. 

2. Определите фактическую производственную себестоимость 

выпущенной продукции. 

3. Рассчитайте себестоимость единицы продукции. 

Решение: 

№ Содержание операции Дебет Кредит Сумма, 

руб. 

1 Списаны материалы 20 

23 

25 

26 

10 

50000 

10000 

5000 

3000 

2 Начислена заработная плата 20 

23 

25 

26 

70 

40000 

15000 

20000 

25000 

3 Начислены страховые взносы (30%) 20 

23 

25 

26 

69 

12000 

4500 

6000 

7500 

4 Начислена амортизация 20 

23 

25 

26 

02 

8000 

2000 

1500 

1000 

5 Услуги вспомогательного производства 20 23 30000 

6 Списание общепроизводственных расходов: 

Σ25 = 5 000 + 20 000 + 6 000 + 1 500 = 32 500 

20 25 32500 

7 Списание общехозяйственных расходов: 

Σ26 = 3 000 + 25 000 + 7 500 + 1 000 = 36 500 

20 26 36500 

8 Выпуск готовой продукции: 

Себестоимость = 50 000 + 40 000 + 12 000 + 8 000 + 30 

000 + 32 500 + 36 500 = 209 000 

43 20 209000 

 

Расчеты: 

 Фактическая производственная себестоимость выпущенной продукции: 209 

000 руб. 
 Себестоимость единицы продукции: 209 000 / 100 = 2 090 руб./ед. 
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Задача 2 (с решением). Учет затрат с использованием счетов 30-39 для 

центров ответственности 

 

Условие: В организации для управленческого учета используются 

следующие счета: 

 30 «Затраты основного производства» 

 31 «Затраты вспомогательного производства» 

 32 «Общепроизводственные расходы» 

 33 «Общехозяйственные расходы» 

 40 «Выпуск продукции» 

За месяц отражены операции: 

1. Списаны материалы на счет 30 – 70 000 руб., на счет 31 – 15 000 руб., на счет 

32 – 8 000 руб., на счет 33 – 6 000 руб. 

2. Начислена заработная плата: счет 30 – 60 000 руб., счет 31 – 25 000 руб., счет 

32 – 30 000 руб., счет 33 – 40 000 руб. 

3. Начислены страховые взносы (30%). 

4. Начислена амортизация: счет 30 – 10 000 руб., счет 31 – 3 000 руб., счет 32 – 

2 000 руб., счет 33 – 2 500 руб. 

5. Вспомогательное производство оказало услуги основному на сумму 50 000 

руб. 

6. Общепроизводственные расходы распределены на основное производство. 

7. Общехозяйственные расходы распределены на основное производство. 

8. Выпущена готовая продукция по фактической себестоимости. 

Задание: 
1. Составьте проводки. 

2. Рассчитайте себестоимость выпущенной продукции. 

Решение: 

№ Содержание операции Дебет Кредит Сумма, руб. 

1 Списаны материалы 30 

31 

32 

33 

10 

70 000 

15 000 

8 000 

6 000 

2 Начислена заработная плата 30 

31 

32 

33 

70 

60 000 

25 000 

30 000 

40 000 

3 Начислены страховые взносы (30%) 30 

31 

32 

33 

69 

18 000 

7 500 

9 000 

12 000 
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4 Начислена амортизация 30 

31 

32 

33 

02 

10 000 

3 000 

2 000 

2 500 

5 Услуги вспомогательного производства 30 31 50 000 

6 Списание общепроизводственных расходов: 

Σ32 = 8 000 + 30 000 + 9 000 + 2 000 = 49 000 

30 32 49 000 

7 Списание общехозяйственных расходов: 

Σ33 = 6 000 + 40 000 + 12 000 + 2 500 = 60 500 

30 33 60 500 

8 Выпуск готовой продукции: 

Себестоимость = 70 000 + 60 000 + 18 000 + 

10 000 + 50 000 + 49 000 + 60 500 = 317 500 

40 30 317 500 

Ответ: Фактическая себестоимость выпущенной продукции – 317 500 руб. 

 

Задача 3 (с решением). Калькулирование себестоимости двух видов 

продукции 

Условие: На счете 20 «Основное производство» ведется учет затрат по двум 

видам продукции: А и Б. Прямые затраты: 

 Материалы: продукт А – 40 000 руб., продукт Б – 60 000 руб. 

 Зарплата: продукт А – 30 000 руб., продукт Б – 50 000 руб. 

 Страховые взносы – 30% от зарплаты. 

Общепроизводственные расходы (счет 25) – 45 000 руб. 

Общехозяйственные расходы (счет 26) – 60 000 руб. 

База распределения ОПР – прямая заработная плата. 

База распределения ОХР – производственная себестоимость (после 

распределения ОПР). 

Выпущено: продукт А – 100 ед., продукт Б – 150 ед. 

Задание: 
Рассчитайте фактическую производственную себестоимость единицы 

каждого вида продукции. 

Решение: 

1. Распределение прямых затрат: 
 Продукт А: 40 000 + 30 000 = 70 000 руб. 

 Продукт Б: 60 000 + 50 000 = 110 000 руб. 

2. Начисление страховых взносов: 
 Продукт А: 30 000 × 30% = 9 000 руб. 

 Продукт Б: 50 000 × 30% = 15 000 руб. 

 Прямые затраты с учетом взносов: 

o Продукт А: 70 000 + 9 000 = 79 000 руб. 

o Продукт Б: 110 000 + 15 000 = 125 000 руб. 

3. Распределение ОПР (45 000 руб.) пропорционально прямой зарплате: 
 Общая зарплата: 30 000 + 50 000 = 80 000 руб. 
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 Коэффициент: 45 000 / 80 000 = 0,5625 

 Продукт А: 30 000 × 0,5625 = 16 875 руб. 

 Продукт Б: 50 000 × 0,5625 = 28 125 руб. 

4. Производственная себестоимость до распределения ОХР: 
 Продукт А: 79 000 + 16 875 = 95 875 руб. 

 Продукт Б: 125 000 + 28 125 = 153 125 руб. 

 Итого: 249 000 руб. 

5. Распределение ОХР (60 000 руб.) пропорционально производственной 

себестоимости: 
 Коэффициент: 60 000 / 249 000 ≈ 0,24096 

 Продукт А: 95 875 × 0,24096 ≈ 23 100 руб. 

 Продукт Б: 153 125 × 0,24096 ≈ 36 900 руб. 

6. Полная производственная себестоимость: 

 Продукт А: 95 875 + 23 100 = 118 975 руб. 

 Продукт Б: 153 125 + 36 900 = 190 025 руб. 

7. Себестоимость единицы: 
 Продукт А: 118 975 / 100 = 1 189,75 руб./ед. 

 Продукт Б: 190 025 / 150 = 1 266,83 руб./ед. 

 

Задача 4. Сопоставление финансового и управленческого учета 

(переклассификация затрат) 

Условие: В финансовом учете за месяц отражены следующие операции: 

1. Списаны материалы на производство: 100 000 руб. (Дт 20 Кт 10). 

2. Начислена зарплата: основным рабочим – 80 000 руб. (Дт 20 Кт 70), 

общепроизводственному персоналу – 40 000 руб. (Дт 25 Кт 70), 

управленческому персоналу – 60 000 руб. (Дт 26 Кт 70). 

3. Начислены страховые взносы (30%): (Дт 20, 25, 26 Кт 69). 

4. Начислена амортизация: на оборудование основного производства – 15 000 

руб. (Дт 20 Кт 02), на общепроизводственное оборудование – 5 000 руб. (Дт 

25 Кт 02), на офисное оборудование – 3 000 руб. (Дт 26 Кт 02). 

5. Общепроизводственные расходы списаны на основное производство (Дт 20 

Кт 25). 

6. Общехозяйственные расходы списаны на себестоимость продаж (Дт 90 Кт 

26). 

В управленческом учете затраты собираются по центрам ответственности: 

 Производственный цех (счет У31) 

 Вспомогательный цех (счет У32) 

 Отдел управления (счет У33) 

Дополнительная информация для управленческого учета: 

 Материалы: производственный цех – 70 000 руб., вспомогательный цех – 20 

000 руб., отдел управления – 10 000 руб. 

 Зарплата: производственный цех – 100 000 руб., вспомогательный цех – 40 

000 руб., отдел управления – 40 000 руб. 

 Амортизация: производственный цех – 12 000 руб., вспомогательный цех – 5 

000 руб., отдел управления – 6 000 руб. 



131 

 Услуги вспомогательного цеха для производственного – 65 000 руб. 

 Затраты отдела управления распределяются на производственный цех 

пропорционально прямой зарплате (прямая зарплата в производственном 

цехе – 80 000 руб.). 

Задание: 
1. Составьте проводки в управленческом учете. 

2. Распределите затраты вспомогательного цеха и отдела управления. 

3. Определите совокупные затраты производственного цеха. 

 

Задача 5. Калькулирование себестоимости в параллельных системах 

Условие: В финансовом учете: 

1. Списаны материалы: основное производство – 120 000 руб. (продукт Х – 70 

000, продукт У – 50 000), вспомогательное производство – 30 000 руб., 

общепроизводственные нужды – 15 000 руб., общехозяйственные нужды – 10 

000 руб. 

2. Начислена зарплата: основные рабочие – 100 000 руб. (продукт Х – 60 000, 

продукт У – 40 000), вспомогательные рабочие – 40 000 руб., 

общепроизводственный персонал – 50 000 руб., управленческий персонал – 

70 000 руб. 

3. Страховые взносы – 30%. 

4. Амортизация: основное производство – 20 000 руб., вспомогательное 

производство – 8 000 руб., общепроизводственное оборудование – 6 000 руб., 

общехозяйственное оборудование – 4 000 руб. 

В управленческом учете используются счета: 

 30 «Основное производство» (субсчета по продуктам Х и У) 

 31 «Вспомогательное производство» 

 32 «Общепроизводственные расходы» 

 33 «Общехозяйственные расходы» 

Задание: 
1. Разнесите операции по счетам управленческого учета. 

2. Распределите затраты вспомогательного производства: продукт Х – 35 000 

руб., продукт У – 25 000 руб. 

3. Распределите общепроизводственные расходы пропорционально прямой 

зарплате. 

4. Распределите общехозяйственные расходы пропорционально 

производственной себестоимости (после распределения ОПР). 

5. Рассчитайте полную производственную себестоимость продуктов Х и У, если 

выпущено: продукт Х – 200 ед., продукт У – 300 ед. 

 

Задача 6. Учет по статьям калькуляции в управленческом учете 

Условие: В финансовом учете за месяц: 

 Прямые материальные затраты – 200 000 руб. (Дт 20) 

 Прямая зарплата – 150 000 руб. (Дт 20) 

 Страховые взносы – 45 000 руб. (Дт 20) 
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 Амортизация производственного оборудования – 25 000 руб. (Дт 20) 

 Общепроизводственные расходы (счет 25) – 80 000 руб. 

 Общехозяйственные расходы (счет 26) – 120 000 руб. 

 Общепроизводственные расходы распределены на основное производство. 

 Общехозяйственные расходы списаны на себестоимость продаж. 

В управленческом учете затраты собираются по статьям: 

 Статья 1 «Прямые материалы» (счет У41) 

 Статья 2 «Прямой труд» (счет У42) 

 Статья 3 «Общепроизводственные расходы» (счет У43) 

 Статья 4 «Общехозяйственные расходы» (счет У44) 

При этом в управленческом учете общехозяйственные расходы включаются в 

себестоимость продукции. 

Задание: 

1. Откройте счета управленческого учета и разнесите операции. 

2. Распределите общепроизводственные расходы пропорционально прямой 

зарплате. 

3. Распределите общехозяйственные расходы пропорционально 

производственной себестоимости (после распределения ОПР). 

4. Рассчитайте полную себестоимость, если выпущено 500 единиц. 

 

Задача 7. Калькулирование себестоимости трех продуктов 

Условие: В финансовом учете: 

 Прямые материалы: продукт А – 30 000 руб., продукт Б – 45 000 руб., 

продукт В – 25 000 руб. 

 Прямая зарплата: продукт А – 40 000 руб., продукт Б – 35 000 руб., продукт В 

– 30 000 руб. 

 Страховые взносы – 30%. 

 Общепроизводственные расходы – 90 000 руб. 

 Общехозяйственные расходы – 75 000 руб. 

В управленческом учете для калькулирования используется счет 50 

«Калькуляционные затраты» с субсчетами по продуктам. 

Задание: 
1. Составьте калькуляцию себестоимости продуктов А, Б, В. 

2. Общепроизводственные расходы распределите пропорционально прямой 

зарплате. 

3. Общехозяйственные расходы распределите пропорционально сумме прямых 

затрат и ОПР. 

4. Рассчитайте себестоимость единицы, если выпущено: А – 100 шт., Б – 150 

шт., В – 200 шт. 

 

Задача 8. Учет по переменным и постоянным затратам (директ-костинг) 

Условие: В финансовом учете: 

 Переменные прямые материалы – 80 000 руб. 

 Переменная прямая зарплата – 60 000 руб. 
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 Страховые взносы (переменные) – 18 000 руб. 

 Постоянные общепроизводственные расходы – 40 000 руб. 

 Переменные общепроизводственные расходы – 20 000 руб. 

 Постоянные общехозяйственные расходы – 50 000 руб. 

В управленческом учете используются счета: 

 30 «Переменные производственные затраты» 

 36 «Постоянные производственные затраты» 

 37 «Постоянные общехозяйственные затраты» 

Задание: 
1. Разнесите затраты по счетам управленческого учета. 

2. Рассчитайте: 

o Производственную себестоимость по переменным затратам (маржинальный 

подход). 

o Полную производственную себестоимость (абзорпшен-костинг), если 

выпущено 400 единиц. 

3. Составьте отчет о прибыли двумя методами. 

 

Задания для самостоятельного решения 

Задача 9. Сравнение финансового учета (полная себестоимость) и 

управленческого (директ-костинг) 

Условие: В финансовом учете (полная себестоимость): 

 Выпущено 1000 единиц, продано 800 единиц. 

 Прямые материалы – 200 000 руб. 

 Прямая зарплата – 150 000 руб. 

 Переменные общепроизводственные расходы – 50 000 руб. 

 Постоянные общепроизводственные расходы – 80 000 руб. 

 Общехозяйственные расходы (постоянные) – 120 000 руб. 

 Цена продажи – 700 руб./ед. 

В управленческом учете (директ-костинг): 

 Переменные производственные затраты собираются на счете У30. 

 Постоянные производственные затраты – на счете У31 и списываются на 

финансовый результат. 

 Переменные коммерческие расходы – 20 000 руб. 

 Постоянные коммерческие расходы – 30 000 руб. 

 Общехозяйственные расходы – 120 000 руб. 

Задание: 
1. Составьте отчет о прибылях и убытках в управленческом учете по методу 

«директ-костинг». 

2. Составьте отчет о прибылях и убытках в финансовом учете по методу полной 

себестоимости. 

3. Объясните разницу в прибыли. 

 

Задача 10. Комплексная задача по центрам ответственности 
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Условие: Организация имеет два производственных цеха и отдел 

управления. 

В финансовом учете: 

 Материалы: цех 1 – 60 000 руб., цех 2 – 40 000 руб., отдел управления – 10 

000 руб. 

 Зарплата: цех 1 – 50 000 руб., цех 2 – 40 000 руб., отдел управления – 60 000 

руб. 

 Страховые взносы – 30%. 

 Амортизация: цех 1 – 12 000 руб., цех 2 – 8 000 руб., отдел управления – 5 

000 руб. 

 Общепроизводственные расходы цеха 1 – 20 000 руб., цеха 2 – 15 000 руб. 

В управленческом учете: 

 Затраты цеха 1 (продукт А) – счет У31 

 Затраты цеха 2 (продукт Б) – счет У32 

 Затраты отдела управления – счет У33 

 Услуги отдела управления распределяются на цеха пропорционально сумме 

затрат цехов (прямые + общепроизводственные) до распределения услуг 

управления. 

Задание: 
1. Составьте проводки в финансовом и управленческом учете. 

2. Распределите затраты отдела управления. 

3. Определите себестоимость продуктов А и Б, если выпущено: продукт А – 200 

ед., продукт Б – 300 ед. 

 

Тема 12. Современные системы управленческого учета 

Практическое занятие № 12 Современные системы 

управленческого учета для принятия управленческих решений и 

решений в области минимизации затрат и максимизации прибыли 

 

2 часа (дневная форма обучения) 

1 час (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой:  

 об аналитико-управленческом аспекте системы "директ-костинг. 

 об организации управленческого анализа по системе стандарт-кост; 

 об рганизация управленческого учета по системе АВС (AB-костинг); 

 об организации управленческого учета по системе "JIT".   

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать 

навыки:  

 ведения управленческого учета и анализа по системе «таргет-костинг»; 

 применения система "total quality management" (TQM); 

 использования данных системы управления «бенчмаркинг». 
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При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы управленческого учета» и 

рекомендованную литературу по теме «Современные системы 

управленческого учета».  

 

Методические указания. Современные системы управленческого 

учета являются не просто инструментами расчета себестоимости, а 

ключевыми элементами стратегического управления. Их изучение позволяет 

перейти от фиксации прошлых затрат к проактивному управлению 

эффективностью, качеством и конкурентным позицией компании. 

Практическое решение задач по каждой системе развивает критическое 

мышление и навыки применения этих концепций для принятия реальных 

управленческих решений. 

В частности, системы фокусируются на двух основных целях: точном 

расчете и контроле затрат (директ-костинг, стандарт-кост, АВС-костинг, 

таргет-костинг) и операционном совершенствовании процессов (JIT, TQM, 

бенчмаркинг). 

Сравнительная характеристика данных систем представлена в таблице: 

Система / 

Метод 
Ключевая цель 

Главный принцип 

работы 

Конкретная 

управленческая 

задача, которую 

помогает решить 

Директ-

костинг 

Анализ рентабельности 

и «затраты-объем-

прибыль» 

Разделение затрат на 

переменные и 

постоянные, 

маржинальный подход 

Принятие решения 

о запуске нового 

продукта, расчет 

точки 

безубыточности 

Стандарт-кост 
Контроль затрат и 

анализ отклонений 

Учет по 

предустановленным 

нормам, выявление 

разницы с фактом 

Выявление причин 

перерасхода 

материалов или 

рабочего времени в 

цехе 

АВС-костинг 

Точное определение 

себестоимости 

продуктов/услуг 

Распределение 

накладных расходов по 

драйверам процессов 

(активностям) 

Анализ реальной 

прибыльности 

сложных и простых 

продуктов, 

выявление 

убыточных заказов 

Таргет-

костинг 

Обеспечение требуемой 

рыночной цены 

Расчет целевой 

себестоимости на этапе 

проектирования: Цена – 

Прибыль = Затраты 

Проектирование 

нового продукта, 

который будет 

конкурентен по 

цене на рынке 

JIT (точно 

вовремя) 

Устранение потерь от 

запасов и простоев 

Производство и 

поставка только в 

нужном количестве и 

точно к сроку 

Сокращение 

складских 

площадей, 

высвобождение 

оборотных средств, 

ускорение 

оборачиваемости 
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TQM 

(Всеобщее 

управление 

качеством) 

Постоянное повышение 

качества 

Вовлечение всех 

сотрудников в 

предупреждение брака и 

улучшение процессов 

Снижение процента 

дефектов, 

повышение 

удовлетворенности 

клиентов, 

сокращение затрат 

на переделку 

Бенчмаркинг 
Повышение 

конкурентоспособности 

Сравнение показателей 

компании с лучшими 

практиками 

(отраслевыми или 

конкурентными) 

Поиск слабых мест 

в процессах и 

определение 

реалистичных 

целей для 

улучшений 

Таким образом, освоение этих систем и умение применять их в 

смоделированных ситуациях формирует компетенции, необходимые для 

повышения эффективности и конкурентоспособности бизнеса в реальных 

условиях. Структура задач и заданий  по каждой системе предусматривает 

изучение: 

1. Директ-костинг 

2. Стандарт-кост 

3. АВС-костинг 

4. JIT (точно вовремя) 

5. Таргет-костинг 

6. TQM (Всеобщее управление качеством) 

7. Бенчмаркинг 

 

1. Система «Директ-костинг» 

Задача 1.1 (с решением) 

Условие: Компания производит и продает продукт А. Данные за месяц: 

 Переменные затраты на единицу: прямые материалы — 200 руб., 

прямые трудозатраты — 150 руб., переменные общепроизводственные 

расходы — 50 руб. 

 Постоянные общепроизводственные расходы за месяц — 300 000 руб. 

 Постоянные коммерческие и управленческие расходы — 200 000 руб. 

 Цена продажи — 800 руб./ед. 

 Объем производства — 2 000 ед. 

 Объем продаж — 1 800 ед. 

Задание: Рассчитайте прибыль по системе директ-костинг и по системе 

полной себестоимости. Объясните разницу. 

Решение: 
1. Расчет по директ-костингу: 

o Переменная себестоимость единицы = 200+150+50 = 400 руб. 

o Маржинальный доход на единицу = 800 - 400 = 400 руб. 

o Совокупный маржинальный доход = 400 * 1800 = 720 000 руб. 

o Прибыль = Совокупный маржинальный доход - Постоянные 

расходы = 720 000 - (300 000+200 000) = 720 000 - 500 000 = 220 000 руб. 

2. Расчет по полной себестоимости: 
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o Полная производственная себестоимость единицы = Переменные 

производственные затраты + Доля постоянных общепроизводственных 

расходов на единицу = 400 + (300 000/2000) = 400 + 150 = 550 руб. 

o Себестоимость проданной продукции = 550 * 1800 = 990 000 руб. 

o Выручка = 800 * 1800 = 1 440 000 руб. 

o Валовая прибыль = 1 440 000 - 990 000 = 450 000 руб. 

o Прибыль от продаж = 450 000 - 200 000 (коммерческие и 

управленческие) = 250 000 руб. 

Разница в прибыли: 250 000 - 220 000 = 30 000 руб. Эта разница 

объясняется тем, что в методе полной себестоимости часть постоянных 

производственных расходов осталась в запасах: произведено 2000 ед., 

продано 1800, остаток 200 ед. В запасах отложено постоянных расходов: 200 

* 150 = 30 000 руб. В директ-костинге эти постоянные расходы полностью 

списаны в периоде. 

Задача 1.2 (с решением) 

Условие: Компания производит два продукта: X и Y. Данные за месяц: 

 Продукт X: цена 1000 руб., переменные затраты на единицу 600 руб., 

объем продаж 500 ед. 

 Продукт Y: цена 1500 руб., переменные затраты на единицу 900 руб., 

объем продаж 300 ед. 

 Постоянные затраты периода: производственные — 200 000 руб., 

коммерческие и управленческие — 150 000 руб. 

Задание: Рассчитайте точку безубыточности для компании в целом и 

маржинальный запас прочности, если выручка от продаж составила 950 000 

руб. (1000*500 + 1500*300 = 500 000+450 000). Определите, какой продукт 

более выгоден с точки зрения маржинального дохода. 

Решение: 
1. Маржинальный доход по продуктам: 

o X: на ед. = 1000-600=400 руб., всего = 400*500=200 000 руб. 

o Y: на ед. = 1500-900=600 руб., всего = 600*300=180 000 руб. 

o Совокупный маржинальный доход = 200 000+180 000=380 000 руб. 

2. Коэффициент маржинального дохода (Кмд) = 380 000 / 950 000 = 0,4. 

3. Совокупные постоянные расходы = 200 000+150 000=350 000 руб. 

4. Точка безубыточности в денежном выражении = 350 000 / 0,4 = 875 

000 руб. 

5. Фактическая выручка = 950 000 руб. 

6. Маржинальный запас прочности = (950 000 - 875 000) / 950 000 * 

100% = 75 000/950 000*100% ≈ 7,89%. 

7. Маржинальный доход на единицу продукта X — 400 руб., Y — 

600 руб. Однако для оценки выгодности нужно учитывать также удельный 

маржинальный доход на ограничивающий фактор (если есть). При 

отсутствии ограничений продукт Y дает более высокий маржинальный доход 

на единицу, но продукт X имеет более высокий коэффициент маржинального 

дохода (400/1000=0,4 против 600/1500=0,4 — одинаковы). В данном случае 

оба продукта имеют одинаковый коэффициент маржинального дохода (40%). 



138 

Задачи для тренировки (без решения) по директ-костингу: 

1. Задача 1.3: Компания продает продукт B. Переменные затраты 

на единицу: материалы 120 руб., зарплата 80 руб., переменные 

общепроизводственные 30 руб. Постоянные общепроизводственные расходы 

— 150 000 руб. в месяц. Административные расходы — 80 000 руб., все 

постоянные. Цена продажи — 400 руб. В апреле произведено 2 500 ед., 

продано 2 200 ед. Рассчитайте прибыль по директ-костингу и полной 

себестоимости. 

2. Задача 1.4: Фирма производит два вида продукции: А и Б. 

Исходные данные: 

Продукт А: цена 500 руб., переменные затраты 300 руб., объем продаж 1000 

ед. 

Продукт Б: цена 800 руб., переменные затраты 500 руб., объем продаж 600 

ед. 

Постоянные затраты — 320 000 руб. Рассчитайте порог рентабельности для 

каждого продукта, если структура продаж неизменна. 

3. Задача 1.5: На основе данных о трех продуктах определите, 

производство какого продукта следует прекратить, если возникло 

ограничение по производственным мощностям: 

Продукт 1: маржинальный доход на единицу — 150 руб., время обработки — 

0,5 ч. 

Продукт 2: маржинальный доход на единицу — 200 руб., время обработки — 

1 ч. 

Продукт 3: маржинальный доход на единицу — 180 руб., время обработки — 

0,6 ч. 

4. Задача 1.6: Компания имеет следующие данные: выручка — 1 

млн руб., переменные затраты — 600 тыс. руб., постоянные затраты — 300 

тыс. руб. Рассчитайте операционный рычаг и оцените, как изменится 

прибыль при увеличении выручки на 10%. 

Задания для самостоятельного решения 
5. Задача 1.7: Предприятие планирует выпуск нового продукта. 

Ожидаемые переменные затраты на единицу — 250 руб., постоянные 

затраты, связанные с выпуском этого продукта, — 50 000 руб. в месяц. Цену 

планируется установить 400 руб. Сколько единиц нужно продать, чтобы 

получить целевую прибыль 30 000 руб. в месяц? 

6. Задача 1.8: В отчетном периоде компания произвела 10 000 ед. 

продукции, продала 8 000 ед. Производственная себестоимость единицы по 

переменным затратам — 120 руб., постоянные производственные затраты — 

400 000 руб. за период. Управленческие и коммерческие расходы — 200 000 

руб., все постоянные. Цена продажи — 200 руб. Рассчитайте конечный 

остаток готовой продукции на складе в оценке по директ-костингу и по 

полной себестоимости. 

 

2. Система «Стандарт-кост» 

Задача 2.1 (с решением) 
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Условие: Компания использует систему стандарт-кост. Стандартные 

затраты на производство единицы продукции: 

 Прямые материалы: 2 кг по цене 50 руб./кг. 

 Прямой труд: 1,5 часа по ставке 200 руб./час. 

В отчетном месяце было произведено 1000 единиц. Фактические данные: 

 Закуплено и использовано 2100 кг материалов по цене 52 руб./кг. 

 Фактические трудозатраты составили 1600 часов при средней ставке 

190 руб./час. 

Задание: Рассчитайте отклонения по материалам (по цене и использованию) 

и по труду (по ставке и производительности). Дайте возможные причины 

отклонений. 

Решение: 
1. Стандартные затраты на фактический выпуск: 

o Материалы: 1000 ед. * 2 кг * 50 руб. = 100 000 руб. 

o Труд: 1000 ед. * 1,5 ч * 200 руб. = 300 000 руб. 

2. Фактические затраты: 

o Материалы: 2100 кг * 52 руб. = 109 200 руб. 

o Труд: 1600 ч * 190 руб. = 304 000 руб. 

3. Отклонения по материалам: 

o По цене: (Фактическая цена - Стандартная цена) * Фактическое 

количество = (52 - 50) * 2100 = 4 200 руб. (Н) 

o По использованию: (Фактическое количество - Стандартное 

количество на фактический выпуск) * Стандартная цена = (2100 - 2000) * 50 

= 5 000 руб. (Н) 

o Общее отклонение: 109 200 - 100 000 = 9 200 руб. (Н), что равно 

сумме 4 200+5 000. 

4. Отклонения по труду: 

o По ставке: (Фактическая ставка - Стандартная ставка) * Фактическое 

время = (190 - 200) * 1600 = -16 000 руб. (Б) 

o По производительности: (Фактическое время - Стандартное время на 

фактический выпуск) * Стандартная ставка = (1600 - 1500) * 200 = 20 000 

руб. (Н) 

o Общее отклонение: 304 000 - 300 000 = 4 000 руб. (Н), что равно 

сумме (-16 000)+20 000. 

Возможные причины: 

 Перерасход по материалам: рост цен поставщиков (отклонение по 

цене), повышенный расход материала из-за низкого качества или 

неэффективного использования (отклонение по использованию). 

 По труду: экономия на ставке (возможно, использовали менее 

квалифицированных рабочих), но потеря производительности (работали 

дольше), что привело к общему перерасходу. 

Задача 2.2 (с решением) 

Условие: Предприятие установило стандартные затраты на единицу 

продукции: 

 Материалы: 3 кг по 40 руб./кг. 
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 Труд: 2 часа по 150 руб./час. 

 Переменные общепроизводственные расходы: 30 руб./час труда. 

Фактические данные за месяц: 

 Произведено 500 единиц. 

 Использовано 1600 кг материалов по 42 руб./кг. 

 Затрачено 1100 часов труда по ставке 148 руб./час. 

 Фактические переменные ОПР составили 33 000 руб. 

Задание: Рассчитайте отклонения по переменным ОПР (по сумме, по 

эффективности и по расходу). Объясните смысл отклонений. 

Решение: 
1. Стандартные переменные ОПР на фактический выпуск: 

o Стандартные часы на выпуск = 500 ед. * 2 ч = 1000 ч. 

o Стандартная ставка переменных ОПР на час = 30 руб./ч. 

o Стандартные переменные ОПР = 1000 * 30 = 30 000 руб. 

2. Фактические переменные ОПР = 33 000 руб. 

3. Общее отклонение = 33 000 - 30 000 = 3 000 руб. (Н) 

4. Отклонение по расходу (по цене) = Фактические ОПР - (Фактические 

часы * Стандартная ставка) = 33 000 - (1100 * 30) = 33 000 - 33 000 = 0 руб. 

5. Отклонение по эффективности = (Фактические часы - Стандартные 

часы) * Стандартная ставка = (1100 - 1000) * 30 = 3 000 руб. (Н) 

Проверка: 0 + 3 000 = 3 000 руб. (Н) 

Вывод: Перерасход переменных ОПР полностью обусловлен 

неэффективным использованием труда (фактически затрачено больше часов, 

чем положено по стандарту). По расходу (ставке) отклонений нет. 

Задачи для тренировки (без решения) по стандарт-косту: 

1. Задача 2.3: Стандартная стоимость единицы продукции 

включает: материалы 4 кг по 25 руб./кг, труд 3 часа по 180 руб./час. 

Фактически произведено 800 ед., использовано 3300 кг материалов по 24 

руб./кг, затрачено 2500 часов труда по 182 руб./час. Рассчитайте все 

отклонения по материалам и труду. 

2. Задача 2.4: Предприятие планировало выпустить 1000 ед., 

стандартные переменные ОПР — 50 руб./час труда, стандартные 

трудозатраты на единицу — 2 часа. Фактически выпущено 900 ед., затрачено 

1900 часов, фактические переменные ОПР — 98 000 руб. Найдите 

отклонения по переменным ОПР. 

3. Задача 2.5: Компания установила стандарт на материалы: 2,5 кг 

по 60 руб./кг. За месяц произведено 1200 ед., куплено и использовано 3100 кг 

по 58 руб./кг. Рассчитайте отклонения по цене и количеству. Почему 

отклонение по цене рассчитывают на закупленное количество, а по 

использованию — на фактически использованное? 

4. Задача 2.6: Стандартные затраты на продукт: материалы 5 кг по 

30 руб., труд 4 часа по 200 руб. Постоянные ОПР запланированы в сумме 160 

000 руб. при нормальной загрузке 4000 часов. В отчетном месяце 

фактические данные: выпуск 900 ед., затраты труда 3700 часов, постоянные 
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ОПР 165 000 руб. Рассчитайте отклонения по постоянным ОПР (по сумме, по 

объему и по эффективности). 

5. Задача 2.7: Сравните нормативный метод учета и стандарт-кост. 

В чем их сходство и различие? 

Задания для самостоятельного решения 
6. Задача 2.8: При производстве изделия фактический расход 

материала составил 1200 кг при стандартном 1150 кг. Стандартная цена 

материала 100 руб./кг, фактическая 105 руб./кг. Определите отклонения и 

укажите, кто из менеджеров (по закупкам или производства) должен дать 

объяснения. 

 

3. Система АВС-костинг 

Задача 3.1 (с решением) 

Условие: Компания производит два продукта: А и Б. Затраты на 

выполнение заказов (логистика, наладка оборудования) традиционно 

распределялись пропорционально машино-часам. Данные: 

 Продукт А: 1000 ед., машино-часы на единицу — 2 ч, количество 

заказов — 20. 

 Продукт Б: 5000 ед., машино-часы на единицу — 1 ч, количество 

заказов — 80. 

Затраты на выполнение заказов (обработка заказов, наладка) — 100 000 руб. 

Задание: Распределите затраты на выполнение заказов традиционным 

методом (по машино-часам) и методом АВС (по драйверу «количество 

заказов»). Сравните себестоимость единицы каждого продукта. 

Решение: 
1. Традиционный метод (по машино-часам): 

o Общее машино-часы: продукт А: 1000*2=2000 ч, продукт Б: 

5000*1=5000 ч, всего 7000 ч. 

o Ставка распределения на 1 машино-час = 100 000 / 7000 ≈ 14,2857 

руб./ч. 

o Распределение затрат: 

 Продукт А: 2000 * 14,2857 ≈ 28 571 руб. 

 Продукт Б: 5000 * 14,2857 ≈ 71 429 руб. 

o Себестоимость единицы (доля этих затрат): 

 Продукт А: 28 571 / 1000 ≈ 28,57 руб./ед. 

 Продукт Б: 71 429 / 5000 ≈ 14,29 руб./ед. 

2. Метод АВС (драйвер — количество заказов): 

o Общее количество заказов: 20+80=100. 

o Ставка на один заказ = 100 000 / 100 = 1000 руб./заказ. 

o Распределение: 

 Продукт А: 20 * 1000 = 20 000 руб. 

 Продукт Б: 80 * 1000 = 80 000 руб. 

o Себестоимость единицы: 

 Продукт А: 20 000 / 1000 = 20 руб./ед. 

 Продукт Б: 80 000 / 5000 = 16 руб./ед. 
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Сравнение: При традиционном методе продукт А несет бóльшую 

нагрузку (28,57 руб./ед.), чем при АВС (20 руб./ед.), а продукт Б — меньшую 

(14,29 против 16 руб./ед.). Это происходит потому, что продукт Б, хотя и 

требует меньше машино-часов на единицу, инициирует больше заказов (80 

против 20), что увеличивает затраты на его обработку. АВС дает более 

точное распределение накладных расходов. 

Задача 3.2 (с решением) 

Условие: Компания имеет три вида накладных расходов и два продукта. 

Данные: 

 Затраты на наладку оборудования — 60 000 руб., драйвер — 

количество наладок: продукт Х — 15 наладок, продукт Y — 45 наладок. 

 Затраты на контроль качества — 40 000 руб., драйвер — количество 

проверок: продукт Х — 50 проверок, продукт Y — 150 проверок. 

 Затраты на упаковку — 30 000 руб., драйвер — количество 

упаковочных операций: продукт Х — 200 операций, продукт Y — 100 

операций. 

 Выпуск: продукт Х — 1000 ед., продукт Y — 2000 ед. 

Задание: Рассчитайте накладные расходы на единицу каждого продукта 

методом АВС. Как изменится себестоимость, если распределить все 

накладные расходы пропорционально выпуску? 

Решение: 
1. Метод АВС: 

o Наладка: ставка на одну наладку = 60 000 / (15+45) = 60 000 / 60 = 

1000 руб./наладку. 

 Продукт Х: 15 * 1000 = 15 000 руб. 

 Продукт Y: 45 * 1000 = 45 000 руб. 

o Контроль качества: ставка на одну проверку = 40 000 / (50+150) = 40 

000 / 200 = 200 руб./проверку. 

 Продукт Х: 50 * 200 = 10 000 руб. 

 Продукт Y: 150 * 200 = 30 000 руб. 

o Упаковка: ставка на одну операцию = 30 000 / (200+100) = 30 000 / 

300 = 100 руб./операцию. 

 Продукт Х: 200 * 100 = 20 000 руб. 

 Продукт Y: 100 * 100 = 10 000 руб. 

o Итого накладные расходы по продуктам: 

 Продукт Х: 15 000+10 000+20 000=45 000 руб. 

 Продукт Y: 45 000+30 000+10 000=85 000 руб. 

o На единицу: 

 Продукт Х: 45 000 / 1000 = 45 руб./ед. 

 Продукт Y: 85 000 / 2000 = 42,5 руб./ед. 

2. Распределение пропорционально выпуску: 

o Общий выпуск = 1000+2000=3000 ед. 

o Ставка на единицу выпуска = (60 000+40 000+30 000) / 3000 = 130 

000 / 3000 ≈ 43,333 руб./ед. 

o Тогда на каждый продукт: 
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 Продукт Х: 1000 * 43,333 = 43 333 руб. (43,33 руб./ед.) 

 Продукт Y: 2000 * 43,333 = 86 667 руб. (43,33 руб./ед.) 

Сравнение: При АВС себестоимость продукта Х выше (45 против 43,33), 

а продукта Y ниже (42,5 против 43,33). Это связано с тем, что продукт Х 

требует относительно больше упаковочных операций и наладок (в расчете на 

единицу), а продукт Y — больше контроля качества. Традиционный метод 

искажает себестоимость. 

Задачи для тренировки (без решения) по АВС: 

1. Задача 3.3: Компания производит два продукта. Затраты на 

обработку заказов — 120 000 руб. Продукт А: 2000 ед., 30 заказов; продукт Б: 

8000 ед., 70 заказов. Распределите затраты традиционно (по объему выпуска) 

и по АВС (по количеству заказов). Сравните. 

2. Задача 3.4: Затраты на техобслуживание оборудования — 80 000 

руб. Драйвер — количество машино-часов. Продукт Х использует 6000 

машино-часов, продукт Y — 4000. Рассчитайте распределение. Предложите, 

почему в АВС может быть выбран другой драйвер для этих затрат. 

3. Задача 3.5: В компании три вида деятельности: закупка 

материалов, наладка, контроль. Затраты и драйверы: закупка — 50 000 руб. 

(драйвер — количество заказов на закупку), наладка — 30 000 руб. 

(количество наладок), контроль — 20 000 руб. (количество контрольных 

точек). Продукт М: 10 заказов на закупку, 5 наладок, 15 контрольных точек; 

продукт Н: 40 заказов, 25 наладок, 25 контрольных точек. Распределите 

затраты методом АВС. 

4. Задача 3.6: Как метод АВС помогает в принятии решений о 

ценообразовании и ассортименте? Приведите пример на основе данных 

предыдущих задач. 

Задания для самостоятельного решения 
5. Задача 3.7: Компания имеет высокие накладные расходы, 

которые традиционно распределяются на основе прямых трудозатрат. После 

внедрения АВС выяснилось, что один из продуктов, считавшийся 

высокорентабельным, стал убыточным. Объясните возможные причины. 

6. Задача 3.8: Для внедрения АВС необходимо определить 

драйверы затрат. Для следующих видов деятельности предложите 

подходящие драйверы: складирование материалов, перемещение материалов, 

программирование станков с ЧПУ, приемка товара. 

 

4. Система JIT (точно вовремя) 

Задача 4.1 (с решением) 

Условие: Компания внедряет систему JIT. До внедрения средний запас 

материалов составлял 500 000 руб., незавершенного производства — 300 000 

руб., готовой продукции — 200 000 руб. После внедрения JIT запасы 

сократились на 60% по материалам, на 50% по НЗП и на 70% по готовой 

продукции. Годовая стоимость хранения запасов оценивается в 20% от их 

стоимости. Дополнительные затраты на внедрение JIT (логистика, качество) 

составили 80 000 руб. в год. 
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Задание: Рассчитайте годовую экономию от снижения затрат на хранение 

запасов после внедрения JIT. Оцените, окупились ли затраты на внедрение. 

Решение: 
1. Запасы до внедрения: 

o Материалы: 500 000 руб. 

o НЗП: 300 000 руб. 

o Готовая продукция: 200 000 руб. 

o Итого: 1 000 000 руб. 

2. Запасы после внедрения: 

o Материалы: 500 000 * (1-0,6) = 200 000 руб. 

o НЗП: 300 000 * (1-0,5) = 150 000 руб. 

o Готовая продукция: 200 000 * (1-0,7) = 60 000 руб. 

o Итого: 410 000 руб. 

3. Снижение запасов: 1 000 000 - 410 000 = 590 000 руб. 

4. Годовая экономия на хранении (20% от снижения): 590 000 * 0,2 

= 118 000 руб. 

5. Чистая экономия: 118 000 - 80 000 = 38 000 руб. в год. 

Вывод: Затраты на внедрение окупились, чистая годовая экономия 38 

000 руб. Кроме того, снижение запасов высвобождает оборотные средства. 

Задача 4.2 (с решением) 

Условие: При производстве изделия по системе JIT время выполнения 

заказа (от получения заказа до отгрузки) сократилось с 20 дней до 5 дней. 

Суточный выпуск составляет 40 изделий. Стоимость изделия в НЗП — 1000 

руб. Ставка процента за использование оборотных средств — 15% годовых. 

Задание: Рассчитайте экономию на сокращении НЗП в результате внедрения 

JIT. (Год считать 360 дней.) 

Решение: 
1. Средний объем НЗП до внедрения: 

o Время выполнения заказа 20 дней, ежедневный выпуск 40 изд. 

o Объем НЗП в натуральном выражении: 20 * 40 = 800 изд. 

(предполагаем, что НЗП пропорционально времени цикла). 

o Стоимость НЗП: 800 * 1000 = 800 000 руб. 

2. После внедрения: 

o Время выполнения 5 дней, объем НЗП: 5 * 40 = 200 изд. 

o Стоимость НЗП: 200 * 1000 = 200 000 руб. 

3. Сокращение НЗП: 800 000 - 200 000 = 600 000 руб. 

4. Экономия на процентах (высвобождение оборотных средств): 600 

000 * 0,15 = 90 000 руб. в год. 

Также следует учесть экономию на хранении, снижение потерь и т.д. 

Задачи для тренировки (без решения) по JIT: 

1. Задача 4.3: До внедрения JIT компания хранила страховой запас 

материалов на сумму 200 000 руб. После налаживания отношений с 

поставщиками и внедрения JIT страховой запас удалось сократить до 50 000 

руб. Рассчитайте годовую экономию, если стоимость хранения составляет 

25% от стоимости запасов. 
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2. Задача 4.4: Внедрение JIT позволило сократить длительность 

производственного цикла с 10 дней до 2 дней. Среднедневной выпуск — 100 

ед., себестоимость единицы в НЗП — 500 руб. Рассчитайте высвобождение 

оборотных средств. 

3. Задача 4.5: Перечислите основные принципы системы JIT. Как 

она влияет на учет затрат? 

Задания для самостоятельного решения 
4. Задача 4.6: Какие проблемы могут возникнуть при внедрении JIT 

в условиях российской экономики (ненадежные поставщики, большие 

расстояния)? 

5. Задача 4.7: Компания производит автомобильные компоненты. 

После внедрения JIT количество брака снизилось с 5% до 1%. Годовой 

выпуск — 200 000 ед., себестоимость единицы — 800 руб., затраты на 

исправление брака — 50 руб./ед. Рассчитайте экономию от снижения брака. 

6. Задача 4.8: Как система JIT связана с системой управления 

качеством TQM? 

 

5. Система «Таргет-костинг» 

Задача 5.1 (с решением) 

Условие: Компания планирует выпуск нового продукта. Рыночная цена 

аналогов — 1200 руб. Компания хочет получить долю рынка, установив цену 

1100 руб. Желаемая рентабельность продаж — 15%. Плановый объем продаж 

— 10 000 ед. 

Задание: Рассчитайте целевую себестоимость продукта. Если текущая 

расчетная себестоимость составляет 1050 руб., на сколько нужно снизить 

затраты, чтобы достичь целевой себестоимости? 

Решение: 
1. Целевая цена — 1100 руб. 

2. Желаемая прибыль на единицу: 1100 * 0,15 = 165 руб. 

3. Целевая себестоимость = Цена - Прибыль = 1100 - 165 = 935 руб. 

4. Требуемое снижение себестоимости: 1050 - 935 = 115 руб. на 

единицу. 

5. Общее снижение затрат: 115 * 10 000 = 1 150 000 руб. 

Таким образом, необходимо снизить себестоимость на 115 руб./ед. Это 

может быть достигнуто за счет оптимизации конструкции, снижения затрат 

на материалы, повышения эффективности производства. 

Задача 5.2 (с решением) 

Условие: Компания разрабатывает новый прибор. Маркетинговые 

исследования показали, что приемлемая цена для рынка — 5000 руб. 

Компания планирует получить 20% рентабельности продаж. Инженеры 

рассчитали, что производственная себестоимость прибора составит 4500 руб. 

(прямые материалы 2500, прямые трудозатраты 1000, накладные расходы 

1000). Накладные расходы распределяются пропорционально прямым 

трудозатратам. 
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Задание: Определите целевую себестоимость. Проанализируйте, какие 

элементы затрат требуют снижения. Предложите возможные меры. 

Решение: 
1. Целевая прибыль: 5000 * 0,2 = 1000 руб. 

2. Целевая себестоимость: 5000 - 1000 = 4000 руб. 

3. Текущая расчетная себестоимость: 4500 руб. Превышение: 500 

руб. 

4. Анализ по элементам: 

o Прямые материалы: 2500 руб. — наибольшая доля. 

Возможности: поиск более дешевых материалов, упрощение конструкции, 

снижение норм расхода. 

o Прямой труд: 1000 руб. Возможности: автоматизация, 

повышение производительности. 

o Накладные расходы: 1000 руб. Нужно анализировать состав. 

5. Чтобы достичь целевой себестоимости 4000 руб., необходимо 

снизить общие затраты на 500 руб. Например, снизить материальные затраты 

на 300 руб., трудовые — на 100 руб., накладные — на 100 руб. 

Задачи для тренировки (без решения) по таргет-костингу: 

1. Задача 5.3: Целевая цена продукта — 800 руб., целевая 

рентабельность продаж — 12%. Рассчитайте целевую себестоимость. 

2. Задача 5.4: Компания планирует выпустить продукт по цене 1500 

руб. При этом она хочет получить прибыль в размере 300 руб. на единицу. 

Определите целевую себестоимость. Если прогнозная себестоимость — 1400 

руб., каков разрыв? 

3. Задача 5.5: Компания устанавливает целевую себестоимость на 

стадии проектирования. Почему это эффективнее, чем снижение затрат на 

этапе производства? 

4. Задача 5.6: В чем разница между калькулированием себестоимости 

и таргет-костингом? 

Задания для самостоятельного решения 
5. Задача 5.7: Продукт состоит из трех компонентов. Текущие затраты: 

компонент А — 200 руб., Б — 150 руб., В — 100 руб. Целевая себестоимость 

продукта — 400 руб. Какие меры можно предложить? 

6. Задача 5.8: Рыночная цена продукта — 1000 руб., норма прибыли — 

10% от себестоимости. Рассчитайте целевую себестоимость. 

 

6. Система TQM (Всеобщее управление качеством) 

Задача 6.1 (с решением) 

Условие: До внедрения TQM уровень брака на производстве составлял 

8%. Годовой объем производства — 50 000 ед., себестоимость единицы — 

500 руб. Затраты на исправление брака — 100 руб./ед. После внедрения TQM 

брак снизился до 2%. Затраты на внедрение TQM (обучение, новые системы 

контроля) составили 1 200 000 руб. в год. 

Задание: Рассчитайте годовую экономию от снижения брака. Оцените 

эффективность внедрения TQM. 



147 

Решение: 

1. Брак до внедрения: 8% от 50 000 = 4 000 ед. 

o Потери от брака (не включая затраты на исправление): 4 000 * 

500 = 2 000 000 руб. (это стоимость выброшенных или недоведенных до 

кондиции изделий). 

o Затраты на исправление: 4 000 * 100 = 400 000 руб. 

o Общие затраты, связанные с браком: 2 000 000 + 400 000 = 2 400 

000 руб. 

2. Брак после внедрения: 2% от 50 000 = 1 000 ед. 

o Потери от брака: 1 000 * 500 = 500 000 руб. 

o Затраты на исправление: 1 000 * 100 = 100 000 руб. 

o Общие затраты: 500 000 + 100 000 = 600 000 руб. 

3. Экономия от снижения брака: 2 400 000 - 600 000 = 1 800 000 руб. 

4. Чистая экономия: 1 800 000 - 1 200 000 = 600 000 руб. в год. 

Вывод: Внедрение TQM эффективно, чистая годовая экономия 600 000 

руб. Кроме того, улучшается репутация, удовлетворенность клиентов. 

Задача 6.2 (с решением) 

Условие: В компании в рамках TQM измеряются затраты на качество. 

Данные за два периода: 

 Предупредительные затраты (обучение, профилактика): в 1-м периоде 

— 200 000 руб., во 2-м — 300 000 руб. 

 Затраты на контроль (инспекция, тестирование): в 1-м периоде — 150 

000 руб., во 2-м — 100 000 руб. 

 Внутренние затраты на брак (переделка, отходы): в 1-м периоде — 500 

000 руб., во 2-м — 200 000 руб. 

 Внешние затраты на брак (гарантийный ремонт, возвраты): в 1-м 

периоде — 300 000 руб., во 2-м — 100 000 руб. 

Задание: Проанализируйте динамику затрат на качество. Сделайте вывод об 

эффективности TQM. 

Решение: 
1. Общие затраты на качество: 

o 1-й период: 200 000+150 000+500 000+300 000=1 150 000 руб. 

o 2-й период: 300 000+100 000+200 000+100 000=700 000 руб. 

Снижение на 450 000 руб. 

2. Структура затрат: 

o 1-й период: предупредительные — 17,4%, контроль — 13,0%, 

внутренний брак — 43,5%, внешний брак — 26,1%. 

o 2-й период: предупредительные — 42,9%, контроль — 14,3%, 

внутренний брак — 28,6%, внешний брак — 14,3%. 

Вывод: Увеличились предупредительные затраты (инвестиции в 

профилактику), что привело к значительному снижению затрат на 

внутренний и внешний брак. Это характерно для эффективного внедрения 

TQM: смещение акцента на предупреждение дефектов позволяет снизить 

общие затраты на качество. 

Задачи для тренировки (без решения) по TQM: 
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1. Задача 6.3: Затраты на качество в компании составили: 

предупредительные — 150 тыс. руб., контроль — 100 тыс. руб., внутренние 

потери от брака — 400 тыс. руб., внешние — 250 тыс. руб. Рассчитайте долю 

каждого вида затрат. Какие меры можно предложить? 

2. Задача 6.4: После внедрения TQM количество рекламаций 

снизилось с 200 до 50 в год. Средние затраты на устранение одной 

рекламации — 5000 руб. Рассчитайте экономию. 

3. Задача 6.5: Объясните, как TQM влияет на систему 

управленческого учета. 

Задания для самостоятельного решения 
4. Задача 6.6: Компания измеряет показатель «затраты на качество 

как процент от выручки». Выручка — 10 млн руб., затраты на качество — 

800 тыс. руб. Рассчитайте показатель. Норматив — не более 5%. 

Соответствует ли? 

5. Задача 6.7: Приведите примеры нефинансовых показателей 

качества, которые можно использовать в TQM. 

6. Задача 6.8: Как связаны TQM и система стандартизации ISO 

9000? 

 

7. Система управления «Бенчмаркинг» 

Задача 7.1 (с решением) 

Условие: Компания «Альфа» производит продукцию, аналогичную 

продукции компании-лидера «Бета». Показатели «Бета» считаются 

эталонными. Данные: 

 Себестоимость единицы: у «Альфа» — 120 руб., у «Бета» — 100 руб. 

 Время производственного цикла: у «Альфа» — 10 дней, у «Бета» — 5 

дней. 

 Доля брака: у «Альфа» — 4%, у «Бета» — 1%. 

 Производительность труда (ед./чел.-день): у «Альфа» — 10, у «Бета» — 

15. 

Задание: Проведите бенчмаркинг по ключевым показателям. Определите, по 

каким показателям отставание наибольшее, и предложите цели для 

улучшения. 

Решение: 
Сравнение с эталоном: 

1. Себестоимость: отставание на 20 руб. (120-100), или 20% выше. 

2. Время цикла: в 2 раза больше (10/5). 

3. Доля брака: в 4 раза выше (4%/1%). 

4. Производительность труда: у «Альфа» 10, у «Бета» 15, отставание на 

33% ( (15-10)/15 ). 

Наибольшее отставание в доле брака (в 4 раза) и во времени цикла (в 2 

раза). Цели для улучшения: 

 Снизить брак до 1-2% в течение года. 

 Сократить время цикла до 7 дней в первый год, затем до 5. 

 Повысить производительность труда до 12 ед./чел.-день. 
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 Снизить себестоимость до 110 руб., затем до 100 руб. 

Задача 7.2 (с решением) 

Условие: Компания сравнивает свои показатели с лучшими в отрасли 

(бенчмаркинг). По затратам на логистику как % от выручки: у компании — 

8%, у лучших — 5%. Выручка компании — 500 млн руб. 

Задание: Рассчитайте потенциальную экономию, если компания достигнет 

уровня лучших. Какие действия могут привести к снижению затрат на 

логистику? 

Решение: 
1. Текущие затраты на логистику: 500 млн * 0,08 = 40 млн руб. 

2. Затраты при уровне лучших: 500 млн * 0,05 = 25 млн руб. 

3. Потенциальная экономия: 40 - 25 = 15 млн руб. 

4. Действия: оптимизация маршрутов, переговоры с перевозчиками, 

снижение запасов (JIT), внедрение автоматизации склада, улучшение 

планирования. 

Задачи для тренировки (без решения) по бенчмаркингу: 

1. Задача 7.3: Компания имеет рентабельность продаж 10%, тогда как у 

лидера отрасли — 18%. Выручка компании — 200 млн руб. Рассчитайте, 

сколько дополнительной прибыли можно получить, достигнув 

рентабельности лидера. 

2. Задача 7.4: По показателю «затраты на энергию на единицу 

продукции» компания отстает от эталона на 30%. Затраты на энергию — 1,5 

млн руб. Какую экономию можно получить? 

3. Задача 7.5: Какие типы бенчмаркинга вы знаете? Приведите 

примеры. 

4. Задача 7.6: Как бенчмаркинг используется в стратегическом 

управлении? 

Задания для самостоятельного решения 
5. Задача 7.7: Компания хочет улучшить показатель оборачиваемости 

запасов. Текущая оборачиваемость — 8 раз в год, у лучшего конкурента — 

12. Средние запасы — 10 млн руб. Рассчитайте высвобождение оборотных 

средств при достижении уровня конкурента. 

6. Задача 7.8: Разработайте план проведения бенчмаркинга для отдела 

закупок 
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2.Методические рекомендации по изучению учебной дисциплины  

 

2.1.Методические рекомендации преподавательскому составу 

 

2.1.1.Методические рекомендации по проведению учебных занятий 

 

Особенность преподавания теоретической части дисциплины 

заключается в широком использовании общедидактических методов 

обучения, основным из которых должен быть выбран метод устного 

изложения учебного материала в виде традиционных и проблемных лекций, 

лекций с проблемными вопросами.  

Все лекции должны быть направлены на фундаментальную 

подготовку, обеспечивающую дальнейшую практическую направленность 

обучения специалистов соответствующего профиля. Поэтому в них основной 

упор следует делать на сообщение обучающимся специальных знаний, запас 

которых необходим для решения различных проблем, возникающих как в 

процессе обучения, так и в будущей практической деятельности в условиях 

рыночной экономики.  

В процессе лекционных занятий, наряду с методом монологического 

изложения материала, необходимо использовать метод рассуждающего 

(проблемного) изложения. Поэтому преподавателю важно на лекциях 

активно обращаться к студенческой аудитории, как в процессе создания 

проблемных ситуаций и формулировки проблем, так и в поиске путей их 

разрешения.  

Особенностью преподавания практической части является 

использование семинарских и практических занятий с применением методов 

показа, совместного выполнения (заданий) упражнений, активного 

группового взаимодействия.  

На практических занятиях целесообразно организовывать семинары - 

дискуссии, деловые игры с разбором конкретных практических ситуаций. 

Практические занятия необходимо строить, исходя из потребностей умения 

решать типовые и творческие задачи будущей профессиональной 

деятельности с использованием электронно-вычислительной и другой 

техники.  

Семинарские занятия являются одними из основных видов учебных 

занятий и предназначены для углубления знаний, полученных при изучении 

лекционного материала, формирования соответствующих умений и навыков. 

Целью проведения семинарских занятий является углубление теоретических 

знаний, формирование у обучающихся умений свободно оперировать ими, 

применять теорию к решению практических задач, и в целом развивать 

творческое профессиональное мышлении обучающихся.  



151 

Для углубления теоретических знаний следует осуществлять 

ориентацию обучающихся на самостоятельное изучение дополнительной 

литературы, их участие в научной работе, выполнение НИР отдельными, 

наиболее подготовленными обучающимися. Для достижения воспитательных 

целей учебных занятий необходимо в полной мере использовать 

возможности содержания учебной дисциплины, личный пример педагога, 

индивидуальный подход к обучающимся в образовательном процессе. 

 

1.1.2. Методические рекомендации по проведению интерактивных 

занятий 

 

Рекомендуется в структуру методических рекомендаций по 

подготовке обучающихся к интерактивным занятиям включать следующий 

алгоритм их проведения: 1. Подготовка занятия. 2. Вступление. 3. Основная 

часть. 4. Выводы (рефлексия).  

В методических рекомендациях необходимо отразить следующие 

ключевые моменты:  

 как обучающийся может должен подготовиться к проведению 

данного вида занятий (изучение определенного материала, получение 

определенных специальных навыков, изучение различных методик решения 

поставленной задачи и т.п.);  

 какую литературу при подготовке необходимо использовать;  

 знания из каких разделов дисциплины (междисциплинарные связи) 

необходимо использовать;  

 какой инструментарий будет необходим при проведении занятия;  

 каким образом будет проводиться занятие (ход проведения занятия, 

сценарий, темы для обсуждения и т.п.);  

 какие специальные средства будут использованы на интерактивном 

занятии (информационные, специальное оборудование и прочее);  

 каковы правила поведения на данном занятии;  

 какова роль каждого обучающегося на данном занятии.  

Проведение интерактивного занятия включает следующие правила 

поведения обучающихся:  

 обучающиеся должны способствовать тщательному анализу 

разнообразных проблем, признавая, что уважение к каждому человеку и 

терпимость – это основные ценности, которые должны быть дороги всем 

людям;  

 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем 

простому упражнению в риторике;  

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые 

существуют между людьми;  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над 

готовностью к пониманию и исследованию обсуждаемых проблем;  
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 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих 

оппонентов;  

 спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полную меру своих познаний, 

представляя поддержки и информацию.  

 обучающиеся никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, 

чтобы не искажать их слова во время дебатов;  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их 

уважение к другим.  

Этика преподавателя включает следующие моменты:  

 преподаватель должен способствовать личному вкладу 

обучающихся и свободному обмену мнениями при подготовке к 

интерактивному обучению;  

 преподаватель должен обеспечить дружескую атмосферу для 

обучающихся и проявлять положительную и стимулирующую ответную 

реакцию;  

 преподаватель должен облегчать подготовку занятиям, но не 

должен сам придумывать аргументы при дискуссиях;  

 преподаватель должен подчеркивать образовательные, а не 

соревновательные цели обучающихся;  

 преподаватель должен обеспечить отношения между собой и 

обучающимися, они должны основываться на взаимном доверии;  

 преподаватель должен провоцировать интерес, затрагивая значимые 

для обучающихся проблемы;  

 стимулировать исследовательскую работу;  

 заранее подготовить вопросы, которые можно было бы ставить на 

обсуждение по ходу занятия, чтобы не дать погаснуть дискуссии, 

обсуждению;  

 не допускать ухода за рамки обсуждаемой проблемы;  

 обеспечить широкое вовлечение в разговор как можно большего 

количества обучающихся, а лучше — всех;  

 не оставлять без внимания ни одного неверного суждения, но не 

давать сразу же правильный ответ; к этому следует подключать учащихся, 

своевременно организуя их критическую оценку;  

 не торопиться самому отвечать на вопросы, касающиеся материала 

занятия такие вопросы следует переадресовывать аудитории;  

 следить за тем, чтобы объектом критики являлось мнение, а не 

участник, выразивший его;  

 проанализировать и оценить проведенное занятие, подвести итоги, 

результаты. Для этого надо сопоставить сформулированную в начале занятия 

цель с полученными результатами, сделать выводы, вынести решения, 

оценить результаты, выявить их положительные и отрицательные стороны;  
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 помочь участникам занятия прийти к согласованному мнению, чего 

можно достичь путем внимательного выслушивания различных толкований, 

поиска общих тенденций для принятия решений;  

 принять групповое решение совместно с участниками. При этом 

следует подчеркнуть важность разнообразных позиций и подходов;  

 в заключительном слове подвести группу к конструктивным 

выводам, имеющим познавательное и практическое значение;  

 добиться чувства удовлетворения у большинства участников, т.е. 

поблагодарить всех обучающихся за активную работу, выделить тех, кто 

помог в решении проблемы;  

 показать высокий профессионализм, хорошее знание материала в 

рамках учебной программы;  

 обладать речевой культурой и, в частности, свободным и 

грамотным владением профессиональной терминологией;  

 проявлять коммуникабельность, а точнее — коммуникативные 

умения, позволяющие преподавателю найти подход к каждому 

обучающемуся, заинтересованно и внимательно выслушать каждого, быть 

естественным, найти необходимые методы воздействия на учащихся, 

проявить требовательность, соблюдая при этом педагогический такт;  

 обеспечить быстроту реакции;  

 способность лидировать;  

 умение вести диалог;  

 иметь прогностические способности, позволяющие заранее 

предусмотреть все трудности в усвоении материала, а также спрогнозировать 

ход и результаты педагогического воздействия, предвидеть последствия 

своих действий;  

 уметь владеть собой;  

 умение быть объективным 

 

2.1.3.Методические рекомендации по контролю успеваемости 

 

2.1.3.1. Текущая аттестация (текущий контроль) уровня 

усвоения содержания учебной дисциплины 

 

Текущую аттестацию (текущий контроль) уровня усвоения содержания 

учебной дисциплины рекомендуется проводить в ходе всех видов учебных 

занятий методами устного и письменного опроса (работ), в процессе 

выступлений обучающихся на семинарских (практических) занятиях и 

защиты рефератов, а также методом тестирования. 

Качество письменных работ оценивается исходя из того, как 

обучающиеся: 

1. Выбрали и использовали форму и стиль изложения, 

соответствующие целям и содержанию дисциплины; 

2. Применили связанную с темой информацию, используя при этом 

понятийный аппарат специалиста в данной области; 
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3. Представили структурированный и грамотно написанный текст, 

имеющий связное содержание. 

 

2.1.3.2. Промежуточная аттестация (итоговый контроль) 

уровня усвоения содержания учебной дисциплины 

 

Промежуточная аттестация (итоговый контроль) проводится в форме 

зачета в ходе летней экзаменационной сессии с выставлением итоговой 

оценки. В ходе зачета проверяется степень усвоения материала, умение 

творчески и последовательно, четко и кратко отвечать на поставленные 

вопросы, делать конкретные выводы и формулировать обоснованные 

предложения. Итоговая оценка охватывает проверку достижения всех 

заявленных целей изучения дисциплины и проводится для контроля уровня 

понимания обучающимися связей между различными ее элементами.  
 

2.1.4. Критерии оценки учебных достижений обучающихся 

Качество ответов и решения задач (заданий) оцениваются на 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 

 
 

«ОТЛИЧНО» 

1. Даны исчерпывающие и обоснованные ответы на 

все поставленные вопросы, правильно и рационально (с 

использованием рациональных методик) решены 

соответствующие задачи; 

2. В ответах выделялось главное, все теоретические 

положения умело увязывались с требованиями 

руководящих документов; 

3. Ответы были четкими и краткими, а мысли 

излагались в логической последовательности; 

4. Показано умение самостоятельно анализировать 

факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии.  

 

 

«ХОРОШО» 

1. Даны полные, достаточно обоснованные ответы на 

поставленные вопросы, правильно решены практические 

задания; 

2. В ответах не всегда выделялось главное, отдельные 

положения недостаточно увязывались с требованиями 

руководящих документов, при решении практических 

задач не всегда использовались рациональные методики 

расчѐтов; 

3. Ответы в основном были краткими, но не всегда 

четкими; 

4. Показано слабое умение самостоятельно 

анализировать факты, события, явления, процессы в их 

взаимосвязи и диалектическом развитии.  

 

 

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» 

1. Даны в основном правильные ответы на все 

поставленные вопросы, но без должной глубины и 

обоснования, при решении практических задач 

обучающийся использовал прежний опыт и не применял 
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новые методики выполнения расчѐтов, однако на 

уточняющие вопросы даны в целом правильные ответы; 

2. При ответах не выделялось главное; отдельные 

положения недостаточно увязывались с требованиями 

руководящих документов, при решении практических 

задач не использовались рациональные методики 

расчѐтов; 

3. Ответы были многословными, нечеткими и без 

должной логической последовательности, на отдельные 

дополнительные вопросы не даны положительные 

ответы;  

4. Показано неумение самостоятельно анализировать 

факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии.  

 

 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» 

выставляется обучающемуся, если не выполнены 

требования, соответствующие оценке 

«удовлетворительно». 

 

2.2. Методические указания обучающимся 

 

2.2.1. Рекомендации по продуктивному усвоению учебного 

материала 

 

 Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы обучающегося. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного 

труда, самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; 

закрепление знаний и навыков, полученных на всех видах учебных занятий; 

подготовку к предстоящим занятиям, экзаменам; выполнение контрольных 

работ.  

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, 

вырабатывает умение анализировать факты и явления, учит 

самостоятельному мышлению, что приводит к развитию и созданию 

собственного мнения, своих взглядов.  

Умение работать самостоятельно необходимо не только для успешного 

усвоения содержания учебной программы, но и для дальнейшей творческой 

деятельности. Основу самостоятельной работы обучающегося составляет 

работа с учебной и научной литературой. Из опыта работы с книгой 

(текстом) следует определенная последовательность действий, которой 

целесообразно придерживаться.  

Сначала прочитать весь текст в быстром темпе. Цель такого чтения 

заключается в том, чтобы создать общее представление об изучаемом (не 

запоминать, а понять общий смысл прочитанного). Затем прочитать 

вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и запомнить смысл 

каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом.  



156 

Чтение приносит пользу и становится продуктивным, когда 

сопровождается записями. Это может быть составление плана прочитанного 

текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. Выбор вида записи 

зависит от характера изучаемого материала и целей работы с ним. Если 

содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую 

информацию, целесообразно его законспектировать.  

Результаты конспектирования могут быть представлены в различных 

формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) 

перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект.  

Конспект – это систематизированное, логичное изложение материала 

источника. Различаются четыре типа конспектов. План-конспект – это 

развернутый детализированный план, в котором достаточно подробные 

записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении. 

Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений 

и фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко 

сформулированные (изложенные) основные положения в результате 

глубокого осмысливания  материала. В нем могут присутствовать выписки, 

цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом. 

Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и 

дает более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу).  

В процессе изучения материала источника, составления конспекта 

нужно обязательно применять различные выделения, подзаголовки, создавая 

блочную структуру конспекта. Это делает конспект легко воспринимаемым, 

удобным для работы.  

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 1й – 

организационный; 2й - закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе обучающийся планирует свою самостоятельную 

работу, которая включает: - уяснение задания на самостоятельную работу; - 

подбор рекомендованной литературы; - составление плана работы, в котором 

определяются основные пункты предстоящей подготовки. Составление плана 

дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку обучающегося к 

занятию. Начинать надо с изучения рекомендованной литературы. 

Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается не весь 

материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе 

самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной 

литературой обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить 

на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и 

фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых 

теоретических вопросов.  

В процессе этой работы обучающийся должен стремиться понять и 

запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры, 

поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 



157 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по 

изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет составить 

концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам.  

В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное 

обсуждение материала, во время которого закрепляются знания, а также 

приобретается практика в изложении и разъяснении полученных знаний, 

развивается речь. При необходимости следует обращаться за консультацией 

к преподавателю.  

Идя на консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, 

которые требуют разъяснения. В начале занятия обучающиеся под 

руководством преподавателя более глубоко осмысливают теоретические 

положения по теме занятия, раскрывают и объясняют основные явления и 

факты. В процессе творческого обсуждения и дискуссии вырабатываются 

умения и навыки использовать приобретенные знания для решения 

практических задач.  

 

2.2.2. Рекомендации по подготовке к занятиям в 

интерактивной форме 
 

В соответствии с федеральными государственными образовательными 

стандартами (ФГОС) реализация учебного процесса должна предусматривать 

проведение занятий в интерактивных и активных формах.  

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, 

определяется главной целью ОП, особенностью контингента обучающихся и 

содержанием конкретных дисциплин и определяется конкретным ФГОС.  

Внедрение интерактивных форм обучения - одно из важнейших 

направлений совершенствования подготовки обучающихся в современном 

вузе. Теперь для преподавателя недостаточно быть компетентным в области 

своей специальности и передавать огромную базу знаний в студенческой 

аудитории.  

В образовании сложились, утвердились и получили широкое 

распространение в общем три формы взаимодействия преподавателя и 

обучающихся, которые для наглядности представим схемами. 1. Пассивные 

методы. 2. Активные методы. 3. Интерактивные методы. Каждый из них 

имеет свои особенности.  

Активный метод - это форма взаимодействия обучающихся и 

преподавателя, при которой они взаимодействуют друг с другом в ходе 

занятия и обучающиеся здесь не пассивные слушатели, а активные 

участники, обучающиеся и преподаватель находятся на равных правах. Если 

пассивные методы предполагали авторитарный стиль взаимодействия, то 

активные больше предполагают демократический стиль.  

Интерактивный метод.  

Интерактивный («Inter» - это взаимный, «act» - действовать) - означает 

взаимодействовать, находиться в режиме беседы, диалога с кем- либо. 

Другими словами, в отличие от активных методов, интерактивные 
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ориентированы на более широкое взаимодействие обучающихся не только с 

преподавателем, но и друг с другом и на доминирование активности 

обучающихся в процессе обучения.  

Место преподавателя на интерактивных занятиях сводится к 

направлению деятельности обучающихся на достижение целей занятия. 

Преподаватель также разрабатывает план занятия (обычно, это 

интерактивные упражнения и задания, в ходе выполнения которых 

обучающийся изучает материал).  

Интерактивное обучение — это специальная форма организации 

познавательной деятельности. Она подразумевает вполне конкретные и 

прогнозируемые цели. Цель состоит в создании комфортных условий 

обучения, при которых обучающийся или слушатель чувствует свою 

успешность, свою интеллектуальную состоятельность, что делает 

продуктивным сам процесс обучения, дать знания и навыки, а также создать 

базу для работы по решению проблем после того, как обучение закончится.  

Задачами интерактивных форм обучения являются:  

 пробуждение у обучающихся интереса;  

 эффективное усвоение учебного материала;  

 самостоятельный поиск учащимися путей и вариантов решения 

поставленной учебной задачи (выбор одного из предложенных вариантов или 

нахождение собственного варианта и обоснование решения);  

 установление воздействия между обучающимися, обучение 

работать в команде, проявлять терпимость к любой точке зрения, уважать 

право каждого на свободу слова, уважать его достоинства;  

 формирование у обучающихся мнения и отношения;  

 формирование жизненных и профессиональных навыков;  

 выход на уровень осознанной компетентности обучающегося.  

Для решения воспитательных и учебных задач преподавателем могут 

быть использованы следующие интерактивные формы:  

 Круглый стол (дискуссия, дебаты).  

 Мозговой штурм (брейнсторм, мозговая атака). • 

 Деловые и ролевые игры.  

 Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ).  

 Мастер класс.  

Рекомендуется в структуру методических рекомендаций по подготовке 

обучающихся к интерактивным занятиям включать следующий алгоритм их 

проведения: 1. Подготовка занятия. 2. Вступление. 3. Основная часть. 4. 

Выводы (рефлексия).  

Проведение интерактивного занятия включает следующие правила 

поведения обучающихся:  

 обучающиеся должны способствовать тщательному анализу 

разнообразных проблем, признавая, что уважение к каждому человеку и 

терпимость - это основные ценности, которые должны быть дороги всем 

людям;  
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 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем 

простому упражнению в риторике;  

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые 

существуют между людьми;  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над 

готовностью к пониманию и исследованию обсуждаемых проблем;  

 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих  

оппонентов; спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полную меру своих познаний, 

представляя поддержки и информацию.  

Обучающиеся никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, 

чтобы не искажать их слова во время дебатов;  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их 

уважение к другим.  

Всѐ вышесказанное представляет ту методическую, дидактическую, 

педагогическую и ценностную базу, на которой строится процесс обучения, 

основанный на интерактивной форме. 
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