
 

 

 

 
Автономная некоммерческая  

профессиональная образовательная организация 

 «Региональный экономико-правовой колледж» 

(АНПОО «РЭПК») 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор  

____________  

«____» ______________ 20___ г. 
 

 

 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС  

ДИСЦИПЛИНЫ 

ОП. 05. Основы внутреннего контроля  
 (индекс, наименование дисциплины (модуля)) 

 

 38.02.01  Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям) 
(код и наименование специальности) 

 

Квалификация выпускника  Бухгалтер  
 (наименование квалификации) 
 

Уровень базового образования обучающихся  Среднее общее образование  
 (основное / среднее общее образование) 

 

Форма обучения  Очная, заочная                           
 (очная, заочная) 

 

Год начала подготовки                2026___________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Воронеж 2025 



Учебно-методический комплекс учебной дисциплины рассмотрен и 

одобрен на заседании кафедры экономики и бухгалтерского учета. 

 

Протокол от 17 декабря 2025 г. № 5. 

 

Заведующий кафедрой                                      Т.Н. Бойчак  
                                                           (подпись)                           (инициалы, фамилия) 

 

Разработчики: 

Р.И. Мануковский, преподаватель 



Практические и интерактивные занятия по дисциплине  

ОП.05 «Основы внутреннего контроля» 

 

1.1. Планы практических занятий по дисциплине 

«Основы внутреннего контроля» 

 

Тема 1.  Внутренний контроль коммерческой организации: 

сущность, содержание и роль в управлении  

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Сущность внутреннего контроля за совершаемыми 

фактами хозяйственной жизни. Основные подходы к трактовке внутреннего 

контроля. Определение внутреннего контроля в международной практике. 

Определение внутреннего контроля в нормативных актах РФ. Место 

внутреннего контроля среди функций управления организацией. 

Законодательство Российской Федерации о бухгалтерском учете, налогах и 

сборах, аудиторской деятельности, архивном деле, социальном и 

медицинском страховании, пенсионном обеспечении; о противодействии 

коррупции и коммерческому подкупу, легализации (отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и финансированию терроризма; 

гражданское, таможенное, трудовое, валютное, бюджетное законодательство 

Российской Федерации; законодательство Российской Федерации в сфере 

деятельности экономического субъекта; практика применения 

законодательства Российской Федерации. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте сущность внутреннего контроля как процесса, 

обеспечивающего достоверность данных о совершаемых фактах 

хозяйственной жизни и их соответствие установленным 

правилам. Разъясните, почему его объектом являются не только финансовые 

операции. 

2. Обоснуйте необходимость внутреннего контроля в современной 

коммерческой организации. Как он способствует достижению 

стратегических и операционных целей, помимо обеспечения надѐжности 

отчѐтности? 

3. Сравните основные подходы к трактовке внутреннего контроля: как 

«узкую» функцию проверки соблюдения правил и как «широкую» 

интегрированную систему управления рисками. Какой подход 

представляется вам более современным и почему? 

4. Разъясните ключевые компоненты (COSO-модели) определения 

внутреннего контроля, принятого в международной практике (контрольная 



среда, оценка рисков, контрольные процедуры, информация и 

коммуникации, мониторинг). 

5. Проанализируйте определение внутреннего контроля, данное в 

Федеральном законе № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». Обоснуйте, в чѐм 

состоят основные смысловые акценты российского нормативного подхода по 

сравнению с международным. 

6. Сформулируйте место и роль внутреннего контроля среди 

классических функций управления (планирование, организация, мотивация, 

контроль, координация). Является ли он обособленной функцией или 

пронизывает все остальные? 

7. Обоснуйте влияние законодательства о налогах и сборах на 

построение системы внутреннего контроля. Какие специфические 

контрольные процедуры должны быть введены для минимизации налоговых 

рисков? 

8. Сформулируйте взаимосвязь между системой внутреннего контроля 

и соблюдением трудового законодательства. Какие риски (репутационные, 

финансовые) помогает mitigate контроль за кадровыми процессами? 

9. Обоснуйте утверждение, что гражданское и договорное право 

являются основой для формирования контрольных процедур за расчѐтно-

платѐжными операциями и исполнением обязательств. 

10. Проанализируйте роль внутреннего контроля в обеспечении 

соблюдения валютного законодательства РФ при совершении 

внешнеэкономических операций. Какие ключевые точки контроля 

необходимо установить? 

11. Разъясните, как законодательство в сфере противодействия 

коррупции и коммерческому подкупу трансформирует систему внутреннего 

контроля, вводя в неѐ новые элементы (например, проверку контрагентов, 

декларирование конфликта интересов). 

12. Сформулируйте значение архивного законодательства для 

организации внутреннего контроля. Почему контроль за документооборотом 

и хранением первичных документов является его фундаментальной частью? 

13. Обоснуйте, почему специалисту по внутреннему контролю 

необходимо понимать не только общее, но и отраслевое законодательство 

(например, в сфере связи, транспорта, энергетики), в рамках которого 

действует экономический субъект. 

14. Сравните роль внутреннего контроля с ролью внешнего 

аудита. Разъясните, каким образом эффективная система внутреннего 

контроля влияет на процесс, стоимость и результат внешнего аудита. 

 

Перечень тем докладов для студентов 

1. Эволюция концепции внутреннего контроля: от проверки счетов до 

комплексной системы управления рисками и обеспечения устойчивости 

бизнеса (ERM – Enterprise Risk Management). 



2. Сравнительный анализ международной модели внутреннего 

контроля COSO и требований российского законодательства: точки 

соприкосновения и пробелы. 

3. Правовая основа внутреннего контроля в РФ: систематизация 

законодательных и нормативных актов, формирующих обязательную 

контрольную среду. 

4. Роль внутреннего контроля в обеспечении налоговой безопасности 

коммерческой организации: методы и инструменты. 

5. Построение антикоррупционной составляющей в системе 

внутреннего контроля: практические механизмы и кейсы внедрения. 

6. Внутренний контроль как инструмент обеспечения требований в 

регулируемых отраслях (на примере банковской сферы или участников 

рынка ценных бумаг). 

7. Взаимосвязь внутреннего контроля, внутреннего аудита и риск-

менеджмента в архитектуре корпоративного управления современной 

компании. 

8. Организация внутреннего контроля за хозяйственными процессами 

в условиях цифровой трансформации: новые риски и контрольные 

процедуры. 

9. Особенности формирования системы внутреннего контроля в 

компаниях малого и среднего бизнеса с учетом требований законодательства 

и ограниченности ресурсов. 

 

Дискуссия.  

Обсуждение докладов.  

Выявление основных направлений развития внутреннего контроля. 

 

Тема 2. Особенности организации внутреннего контроля 

коммерческой организации  

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Организационная деятельность и организация 

внутреннего контроля. Этапы организации внутреннего контроля. Формы 

внутреннего контроля. Элементы внутреннего контроля. Организация 

внутреннего контроля. Формы, процедуры и методы внутреннего контроля. 

Методики внутреннего контроля ведения бухгалтерского учета и составления 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. Принципы и требования к 

функционированию внутреннего контроля ведения бухгалтерского учета и 

составления бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического 

субъекта. 

 

Вопросы 

1. Сформулируйте основные задачи организационной деятельности по 

созданию и поддержанию системы внутреннего контроля в 



компании. Обоснуйте, почему эта деятельность является непрерывным 

процессом, а не разовым мероприятием. 

2. Разъясните ключевые этапы организации системы внутреннего 

контроля в коммерческой структуре, начиная с анализа бизнес-процессов. 

Почему этап предварительной оценки рисков является фундаментальным? 

3. Сравните формы внутреннего контроля: предварительный, текущий 

и последующий. Приведите примеры контрольных действий, характерных 

для каждой формы, в контексте цикла закупок. 

4. Опишите основные элементы системы внутреннего контроля, 

выделяемые в соответствии с современными концепциями (на основе COSO). 

Как взаимосвязаны «контрольная среда» и «контрольные процедуры»? 

5. Обоснуйте выбор организационной модели внутреннего контроля 

(возложение функций на специальное структурное подразделение, на 

ревизионную комиссию, распределение между линейными менеджерами). 

Какие факторы влияют на этот выбор? 

6. Сформулируйте различие 

между процедурами и методами внутреннего контроля. Является ли 

инвентаризация методом или процедурой? Обоснуйте свою точку зрения. 

7. Разработайте примерный перечень основных контрольных 

процедур для бизнес-процесса «Учет денежных средств на расчетном 

счете». Объясните цель каждой процедуры. 

8. Проанализируйте методику внутреннего контроля за 

правильностью формирования и отражения в учете кредиторской 

задолженности. На каких документах и регистрах бухгалтерского учета она 

базируется? 

9. Обоснуйте важность принципа разделения полномочий 

(несовместимости функций) для организации внутреннего контроля. 

Приведите пример его практической реализации в процессе закупки товарно-

материальных ценностей. 

10. Сформулируйте основные требования к функционированию 

внутреннего контроля ведения бухгалтерского учета. Почему 

требование непрерывности контроля является критически важным? 

11. Разъясните, какие методы фактического контроля (наблюдение, 

инвентаризация, экспертиза) наиболее эффективны для проверки 

сохранности основных средств и как их следует применять. 

12. Обоснуйте необходимость документирования контрольных 

процедур и их результатов (например, в виде регламентов, рабочих 

инструкций, заключений). Что является риском при отсутствии такого 

документирования? 

13. Сформулируйте ключевые аспекты методики контроля за 

составлением бухгалтерской (финансовой) отчетности, включая контроль за 

формированием оценочных значений и раскрытием информации в 

пояснениях. 



14. Сравните роль автоматизированных и ручных контрольных 

процедур в современной организации. Обоснуйте, в каких случаях 

предпочтительны ручные проверки, несмотря на цифровизацию. 

15. Оцените соответствие принципа экономичности (соотношение 

затрат на контроль и потенциальных потерь от его отсутствия) при 

организации контроля за незначительными с точки зрения суммы 

операциями. Где проходит разумная граница? 

 

Перечень тем докладов для студентов 

1. Сравнительный анализ подходов к организации внутреннего 

контроля: процессно-ориентированный подход по сравнению с подходом, 

основанным на оценке рисков. 

2. Построение системы внутреннего контроля «с нуля» для малого 

предприятия: этапы, ключевые решения, практические сложности. 

3. Проектирование и внедрение контрольных процедур для ключевых 

бизнес-процессов компании: цикл продаж и цикл закупок. 

4. Организация внутреннего контроля в условиях дистанционной 

работы сотрудников: новые риски и адаптация процедур. 

5. Отечественные и международные стандарты (COSO, ФСОД № 10) 

как основа для разработки методик контроля ведения бухгалтерского учета. 

6. Взаимодействие службы внутреннего контроля (внутреннего 

аудита) с бухгалтерией и финансовой службой: конфликты интересов и 

способы их разрешения. 

7. Особенности организации внутреннего контроля в группах 

компаний (холдингах): консолидация отчетности и контроль за 

внутригрупповыми операциями. 

 Дискуссия по заданным вопросам. 

 

 

Тема 3. Эффективность внутреннего контроля коммерческой 

организации: ограничения, предпосылки и направления модификации  

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Преобразования в сфере внутреннего контроля. Факторы, 

влияющие на эффективность внутреннего контроля. Предпосылки 

модификации внутреннего контроля коммерческих предприятий 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте ключевые преобразования в сфере внутреннего 

контроля на современном этапе развития бизнеса. Обоснуйте, почему его 

роль эволюционировала от функции проверки к функции обеспечения 

устойчивости и управления рисками. 



2. Разъясните сущность понятия «эффективность внутреннего 

контроля». Какие критерии (помимо предотвращения нарушений) следует 

использовать для ее оценки? 

3. Проанализируйте основные ограничения, присущие любой системе 

внутреннего контроля. Почему даже хорошо спроектированная система не 

может дать абсолютной гарантии достижения целей организации? 

4. Обоснуйте влияние человеческого фактора (сговора, ошибок, 

усталости, саботажа) на эффективность внутреннего контроля. Какие меры 

могут быть приняты для минимизации этого влияния? 

5. Сформулируйте основные внешние факторы (технологические, 

экономические, правовые), вынуждающие коммерческие организации 

модифицировать свои системы внутреннего контроля. 

6. Сравните влияние на систему контроля факторов масштаба 

деятельности (малый бизнес vs. крупная корпорация) и отраслевой 

принадлежности (торговля vs. производство vs. финансовый сектор). 

7. Разъясните, почему динамичность бизнес-среды и появление новых 

видов рисков (киберриски, репутационные) являются ключевой 

предпосылкой для постоянной модификации внутреннего контроля. 

8. Обоснуйте утверждение: «Затраты на внутренний контроль не 

должны превышать экономических выгод от его внедрения». Как на практике 

реализовать этот принцип экономической целесообразности? 

9. Сформулируйте роль корпоративной культуры и этики как 

фундаментальной предпосылки эффективности формальных контрольных 

процедур. Может ли сильная культура компенсировать слабость процедур? 

10. Проанализируйте предпосылки модификации контроля, связанные 

с трансформацией бизнес-моделей (переход на аутсорсинг, развитие 

дистанционной работы, цифровизация услуг). 

11. Объясните, как ужесточение нормативно-правовых 

требований (например, в сфере ПОД/ФТ, защиты персональных данных) 

выступает драйвером изменений в системе внутреннего контроля 

коммерческой организации. 

12. Сформулируйте основные направления модификации внутреннего 

контроля в ответ на развитие информационных технологий (автоматизация 

рутинных проверок, использование методов анализа больших данных). 

13. Разработайте подход к периодическому пересмотру и 

обновлению системы внутреннего контроля. Какие триггеры должны 

сигнализировать руководству о необходимости такой модификации? 

14. Обоснуйте необходимость интеграции системы внутреннего 

контроля с системой риск-менеджмента предприятия (ERM). Как эта 

интеграция повышает общую эффективность управления? 

15. Спрогнозируйте возможные направления модификации 

внутреннего контроля в ближайшем будущем. Какие новые инструменты или 

фокусы (напр., контроль ESG-показателей, этики ИИ) могут стать 

ключевыми? 

 



Перечень тем докладов для студентов 

1. От контроля к устойчивости: эволюция парадигмы внутреннего 

контроля в условиях VUCA-мира. 

2. Оценка экономической эффективности системы внутреннего 

контроля: модели расчета ROI (возврата на инвестиции) и анализ «затраты-

выгоды». 

3. Человеческий фактор как главное ограничение внутреннего 

контроля: психологические аспекты, мотивация к обходу процедур и методы 

противодействия. 

4. Цифровая трансформация как драйвер модификации внутреннего 

контроля: внедрение Continuous Monitoring, Data Analytics и искусственного 

интеллекта. 

5. Влияние изменений в российском и международном 

законодательстве (152-ФЗ, ESG-требования) на архитектуру внутреннего 

контроля компаний. 

6. Модификация внутреннего контроля при переходе на гибридный и 

удаленный формат работы: новые риски и адаптация процедур. 

7. Интеграция систем внутреннего контроля и риск-менеджмента 

(ERM): синергетический эффект и практические шаги по построению единой 

системы. 

8. Внутренний контроль в эпоху аутсорсинга и сложных цепочек 

поставок: контроль за деятельностью третьих сторон как новое направление 

модификации. 

9. Бенчмаркинг и лучшие практики (Best Practices) как источник идей 

для модификации и повышения эффективности системы внутреннего 

контроля. 

 Дискуссия по заданным вопросам. 

 

 

Тема 4. Документирование внутреннего контроля  

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Содержание. Порядок организации документирования внутреннего 

контроля. Документирование процедур внутреннего контроля. Требования к 

специалисту по контролю и его ответственность. Предпосылки модификации 

внутреннего контроля. Судебная практика по спорам, связанным с фактами 

хозяйственной жизни экономических субъектов, ведением бухгалтерского 

учета и составлением бухгалтерской (финансовой) отчетности. Порядок 

составления сводных учетных документов в целях осуществления контроля и 

упорядочения обработки данных о фактах хозяйственной жизни. Внутренние 

организационно-распорядительные документы экономического субъекта. 

Формирование справочника типовых фактов хозяйственной жизни 

экономического субъекта и использование его в процессе осуществления 

внутреннего контроля. 



 

Вопросы: 

1. Сформулируйте основные цели и задачи документирования 

системы внутреннего контроля (СВК) в организации. Обоснуйте, почему 

отсутствие документированных процедур делает СВК формальной и 

неэффективной. 

2. Опишите типовой порядок (этапы) организации работ по 

документированию внутреннего контроля на предприятии. С какого элемента 

системы (контрольная среда, риски, процедуры) целесообразно начинать и 

почему? 

3. Разъясните, что понимается под «документированием процедур 

внутреннего контроля». Разработайте структуру типового документа, 

описывающего контрольную процедуру (например, «Проверка и оплата счета 

поставщика»). 

4. Сформулируйте основные требования к профессиональной 

компетенции и личным качествам специалиста (менеджера), ответственного 

за организацию и документирование внутреннего контроля. 

5. Обоснуйте виды и границы ответственности (дисциплинарной, 

материальной, административной) специалиста по внутреннему контролю за 

некачественное документирование процедур или их несоблюдение. 

6. Проанализируйте, как решения судов по спорам, связанным с 

ведением учета и отчетности (например, по налоговым правонарушениям), 

влияют на требования к документированию внутреннего 

контроля. Приведите пример из судебной практики. 

7. Объясните назначение и порядок составления сводных учетных 

документов (ведомостей, регистров, оборотных балансов) для целей 

контроля. Как они помогают упорядочить обработку данных о фактах 

хозяйственной жизни? 

8. Сравните роль внутренних организационно-распорядительных 

документов (приказов, положений, регламентов) и рабочих инструкций 

(описаний процедур) в системе документирования внутреннего контроля. 

9. Разъясните понятие «справочник типовых фактов хозяйственной 

жизни» экономического субъекта. Опишите его возможную структуру и 

содержание. 

10. Обоснуйте практическую пользу использования справочника 

типовых фактов хозяйственной жизни в процессе осуществления текущего и 

последующего внутреннего контроля. 

11. Сформулируйте, каким образом документирование внутреннего 

контроля создает основу для его последующей модификации и 

совершенствования. Как документы помогают выявить устаревшие или 

неработающие процедуры? 

12. Разработайте подход к выбору фактов хозяйственной жизни для 

первоочередного документирования и создания справочника. Какие факты 

являются наиболее рискованными и критичными для контроля? 



13. Обоснуйте необходимость актуализации документов внутреннего 

контроля. Назовите основные предпосылки (триггеры), требующие внесения 

изменений в регламенты и справочники (например, изменение 

законодательства, бизнес-процессов, ИТ-систем). 

14. Сформулируйте, как документированная система внутреннего 

контроля может служить доказательством добросовестности 

действий руководителей и бухгалтерии экономического субъекта в случае 

судебных разбирательств или проверок. 

15. Оцените риски, связанные с избыточным или, наоборот, 

недостаточным документированием контрольных процедур. Где лежит 

разумный баланс между детализацией и простотой использования 

документов? 

 

Перечень тем докладов для студентов 

1. Сравнительный анализ отечественных и международных 

стандартов (COSO, ФСОД, МСА) в части требований к документированию 

системы внутреннего контроля. 

2. Проектирование и внедрение электронного справочника типовых 

фактов хозяйственной жизни как инструмента стандартизации и 

автоматизации контроля в ERP-системе (на примере 1С). 

3. Роль документированных процедур внутреннего контроля в 

судебной защите интересов компании: анализ кейсов по налоговым и 

корпоративным спорам. 

4. Методологии описания и регламентации бизнес-процессов (IDEF0, 

BPMN, EPC) как основа для документирования контрольных процедур. 

5. Документирование внутреннего контроля в условиях удаленной и 

гибридной работы сотрудников: новые подходы и электронные инструменты. 

6. Организация системы актуализации внутренних регламентов и 

контрольных процедур: принципы, периодичность, ответственные. 

7. Создание и использование карт (матриц) контрольных процедур для 

ключевых бизнес-процессов как наглядного инструмента документирования. 

8. Этические и правовые аспекты ответственности специалиста по 

внутреннему контролю за качество документирования и сокрытие 

недостатков. 

9. Разработка полного пакета документов по внутреннему контролю 

для конкретного бизнес-процесса (например, «Закупки товаров» или 

«Начисление и выплата заработной платы»). 

Дискуссия по заданным вопросам. 

 

Тема 5. Перспективы использования компьютерных технологий в 

организации внутреннего контроля  

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 



Содержание: Автоматизация внутреннего контроля. Требования к 

программному обеспечению внутреннего контроля. План проведения 

внутреннего контроля. Проверка полноты информации и внутреннего 

контроля. 

 

Вопросы 

1. Сформулируйте ключевые цели и преимущества автоматизации 

процессов внутреннего контроля в современной организации. Как 

автоматизация меняет роль и задачи специалиста по контролю? 

2. Обоснуйте необходимость интеграции системы 

автоматизированного внутреннего контроля с основными учетными и ERP-

системами предприятия (например, 1С, SAP). К каким рискам может 

привести их изолированное функционирование? 

3. Разъясните основные функциональные требования к 

специализированному программному обеспечению для целей внутреннего 

контроля. Чем такие системы должны отличаться от стандартных 

инструментов анализа данных? 

4. Сформулируйте требования к надежности, безопасности и 

масштабируемости ПО для внутреннего контроля. Почему эти 

нефункциональные требования не менее важны, чем перечень функций? 

5. Опишите, каким образом современные компьютерные технологии 

(в т.ч. инструменты Business Intelligence — BI) позволяют реализовать 

принцип непрерывного контроля (Continuous Monitoring). В чем его 

преимущество перед выборочными проверками? 

6. Обоснуйте влияние автоматизации на процессы планирования 

внутреннего контроля. Как меняется план проведения внутреннего 

контроля при использовании технологий анализа больших данных и риск-

ориентированного подхода? 

7. Разработайте подход к автоматизированной проверке полноты и 

точности информации в учетных регистрах. Какие контрольные точки и 

алгоритмы сравнения данных можно заложить в систему? 

8. Проанализируйте возможности использования 

технологии цифровых следов (Digital Footprint) и журналирования всех 

действий пользователя в ИТ-системе для усиления внутреннего контроля и 

расследования инцидентов. 

9. Сравните перспективы и ограничения применения 

методов искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения (Machine 

Learning) для задач внутреннего контроля, например, для выявления 

мошеннических операций или аномалий. 

10. Сформулируйте основные этапы и особенности внедрения системы 

автоматизированного внутреннего контроля в организации. Почему этот 

процесс считается не только техническим, но и организационным 

изменением? 



11. Обоснуйте роль компьютерных технологий в документировании 

результатов контроля. Как автоматизированные системы способствуют 

формированию электронного досье контроля (Audit Trail)? 

12. Разъясните понятие «встроенные (интегрированные) средства 

контроля» (Embedded Controls) в бизнес-процессы. Приведите примеры таких 

контролей, реализуемых на уровне настроек ERP-системы. 

13. Оцените влияние развития облачных технологий (SaaS) на 

организацию внутреннего контроля. Какие новые возможности и риски 

(например, связанные с безопасностью данных) это создает? 

14. Сформулируйте, как автоматизация контроля способствует 

переходу от контроля «по факту» к контролю «по существу» и 

предупреждающему контролю. Какие виды контрольных процедур сложнее 

всего поддаются полной автоматизации и почему? 

15. Обоснуйте необходимость постоянного развития цифровых 

компетенций (Digital Literacy) у специалистов по внутреннему контролю и 

бухгалтеров. Может ли технология полностью заменить человека в оценке 

нестандартных ситуаций и профессиональном суждении? 

 

Перечень тем докладов для студентов 

1. Концепция Continuous Auditing (Непрерывного аудита) и Continuous 

Monitoring (Непрерывного контроля): технологическая база и практика 

внедрения в международных компаниях. 

2. Использование BI-систем (Power BI, Tableau, Qlik) и дашбордов для 

визуализации контрольных показателей и риск-ориентированного 

планирования внутреннего контроля. 

3. Программные комплексы класса GRC (Governance, Risk 

Management, Compliance) как единая цифровая платформа для управления 

рисками, контролем и соответствием. 

4. Применение технологий Robotic Process Automation (RPA) для 

автоматизации рутинных контрольных процедур и регламентированных 

проверок. 

5. Большие данные (Big Data) и машинное обучение в службе 

внутреннего контроля: методы выявления мошеннических схем и прогнозной 

аналитики рисков. 

6. Кибербезопасность и внутренний контроль: интеграция SIEM-

систем и средств контроля ИБ-инцидентов в общую систему внутреннего 

контроля организации. 

7. Кейс-стади: Оценка эффективности и расчет ROI (возврата на 

инвестиции) от внедрения системы автоматизированного внутреннего 

контроля в российской компании. 

8. Цифровой профиль надежности контрагента: использование 

открытых данных, скоринговых систем и блокчейна для автоматизации 

контроля в процессе закупок. 



9. Этические и правовые вызовы автоматизации контроля: 

ответственность за решения ИИ, проблема смещения данных (bias) и 

защита персональных данных сотрудников. 

 

Дискуссия по заданным вопросам. 

  

 

1.2. Интерактивные занятия по учебной дисциплине 

«ОП.05 Основы внутреннего контроля» 

 

Тема 1.  Внутренний контроль коммерческой организации: сущность, 

содержание и роль в управлении 

 

Практическое занятие 1. Основные подходы к трактовке внутреннего 

контроля. Место внутреннего контроля среди функций управления 

организацией. 

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Цель: закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой:  

 о сущности внутреннего контроля за совершаемыми фактами 

хозяйственной жизн;. 

 об основных подходах к трактовке внутреннего контроля;  

 об определении внутреннего контроля в международной практике; 

 об определении внутреннего контроля в нормативных актах РФ;  

 о месте внутреннего контроля среди функций управления 

организацией;  

 о законодательстве Российской Федерации о бухгалтерском учете, 

налогах и сборах, аудиторской деятельности, архивном деле, социальном и 

медицинском страховании, пенсионном обеспечении;  

 о противодействии коррупции и коммерческому подкупу, 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма;  

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать 

навыки:  

 применения основных подходов к определению сущности 

внутреннего контроля за совершаемыми фактами хозяйственной 

жизн;. 

 применения  основных подходов к трактовке внутреннего 

контроля. 

 



При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы внутреннего контроля» и 

рекомендованную литературу по теме: «Внутренний контроль коммерческой 

организации: сущность, содержание и роль в управлении». 

 

Задача 1. Сравнительный анализ подходов к внутреннему контролю 

Условие: Руководитель финансового департамента компании «Альфа» 

настаивает, что внутренний контроль — это исключительно функция отдела 

внутреннего аудита по проверке первичных документов. Руководитель 

отдела по управлению рисками считает, что это интегрированная в бизнес-

процессы система управления рисками и возможностями для достижения 

целей. Проанализируйте оба подхода и сформулируйте современное 

понимание внутреннего контроля. 

Решение: 

 Узкий подход (финансового директора) рассматривает 

внутренний контроль как функцию последующей проверки на предмет 

ошибок и нарушений. Его фокус — достоверность учета и соблюдение 

правил. Этот подход устарел и фрагментарен. 

 Широкий подход (управления рисками) соответствует 

международной практике (например, концепции COSO) и рассматривает 

внутренний контроль как непрерывный процесс, осуществляемый 

руководством и персоналом для получения разумной уверенности в 

достижении целей по эффективности, надежности отчетности и соблюдению 

законов. Это интегрированная система, включающая контрольную среду, 

оценку рисков, контрольные действия, информацию/коммуникации и 

мониторинг. 

Вывод: Современная трактовка соответствует 

второму, интегрированному подходу. Внутренний контроль — это не 

отдельная функция, а часть системы управления, направленная не только на 

обнаружение, но и на предупреждение рисков. Задача руководства — 

внедрить эту философию во все бизнес-процессы. 

 

Задача 2. Влияние законодательства на систему внутреннего контроля 

(СВК) 

Условие: Компания «СтройИнвест» осуществляет деятельность в области 

строительства и привлекает иностранные инвестиции. Назовите не менее 

пяти ключевых направлений законодательства РФ, которые будут оказывать 

первостепенное влияние на разработку и функционирование ее СВК. Для 

каждого направления приведите пример конкретной контрольной процедуры, 

которая должна быть внедрена для обеспечения соответствия. 

Решение и примеры контрольных процедур: 

1. Гражданское и договорное право: Контроль за соответствием 

условий заключаемых договоров подряда и поставки ГК РФ. Процедура: 

Юридическая экспертиза всех договоров на сумму свыше X рублей. 



2. Налоговое законодательство: Контроль за правильностью 

исчисления НДС и налога на прибыль при долгосрочных строительных 

проектах. Процедура: Автоматизированный расчет ежемесячных авансовых 

платежей и сверка данных БУ и НУ. 

3. Валютное законодательство: Контроль за соблюдением сроков и 

правильностью оформления паспортов сделок по импорту 

оборудования. Процедура: Блокировка оплаты иностранному поставщику до 

подтверждения ответственным сотрудником регистрации паспорта 

сделки в уполномоченном банке. 

4. Трудовое законодательство и ПОД/ФТ: Контроль за проверкой 

контрагентов и бенефициарных владельцев. *Процедура: Обязательная 

проверка новых контрагентов по ст. 6.1 ФЗ-115 через сервисы проверки 

перед заключением договора.* 

5. Законодательство о противодействии коррупции (ФЗ-

273): Контроль за конфликтом интересов. Процедура: Обязательное 

ежегодное декларирование конфликта интересов со стороны руководства и 

сотрудников отдела закупок. 

Вывод: СВК «СтройИнвеста» должна быть отрасле- и риско-

ориентированной. Ее архитектура напрямую зависит от специфики 

регулирования деятельности компании, и основные контрольные процедуры 

вытекают из требований конкретных законов. 

 

Задача 3. Место внутреннего контроля в управленческом цикле 

Условие: В компании «Бета» стратегические цели на год включали выход на 

новый региональный рынок и запуск новой продуктовой линии. К концу года 

выяснилось, что бюджет на маркетинг был превышен на 40%, а сроки 

запуска продукта сорваны. Анализ показал, что плановые показатели не 

пересматривались в течение года, а отчеты о расходах проверялись только с 

точки зрения наличия документов. Объясните, какая связь между функциями 

управления была нарушена и как должен быть организован внутренний 

контроль, чтобы предотвратить подобные ситуации в будущем. 

Решение: 

Нарушена триада взаимосвязи: Планирование – Контроль – Анализ 

(Мониторинг). Внутренний контроль был оторван от целей и свелся к 

формальной проверке документов после свершения фактов. 

Для исправления ситуации внутренний контроль должен быть: 

1. Связан со стратегией: Ключевые показатели эффективности (KPI) 

по проекту (бюджет, сроки) должны стать объектами контроля. 

2. Непрерывным и упреждающим: Внедрение процедур текущего 

мониторинга (например, еженедельный отчет о фактических расходах против 

плана, контроль вех проекта). Это позволяет выявлять отклонения в 

процессе, а не по итогам. 

3. Корректирующим: Информация от контроля должна оперативно 

поступать руководству для принятия решений (скорректировать бюджет, 

перераспределить ресурсы). 



Вывод: Внутренний контроль — это не автономная, а обслуживающая 

функция, встроенная в цикл управления. Его главная цель — обеспечивать 

обратную связь для достижения стратегических и операционных целей, а не 

просто фиксировать нарушения. 

 

Задача 4. Международная практика vs. Российские нормативы 

Условие: Аудитор, проверяя российскую дочернюю компанию 

международного холдинга, обнаружил, что локальное Положение о 

внутреннем контроле полностью скопировано из аналогичного документа 

материнской компании и основано на структуре COSO. При этом многие 

процедуры (например, детальная оценка рисков мошенничества на всех 

уровнях) игнорируются как «неприменимые в российской реальности». 

Проанализируйте ситуацию. Что в определении внутреннего контроля по 

COSO принципиально важно, но может упускаться при формальном подходе 

в РФ? 

Рекомендации по решению: 

1. Сравните ключевые элементы модели COSO (5 компонентов) с 

определениями из Федерального стандарта аудиторской деятельности № 8 

(ФСАД 8) и Федерального закона № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». 

Выделите акценты. 

2. Проанализируйте, почему оценка рисков и контрольная 

среда (тон наверху, этика) в международной практике являются 

фундаментом, а в российской практике часто сводятся к формальным 

процедурам и приказам. 

3. Сделайте вывод о важности не столько копирования структуры, 

сколько внедрения философии контроля, основанной на осознании рисков и 

целей бизнеса. 

 

Задача 5. Практика применения законодательства в СВК 

Условие: Сотрудник отдела закупок компании «Гамма» заключил договор на 

поставку офисной мебели с ИП, который предложил минимальную цену. 

Через месяц выяснилось, что ИП находится в процессе банкротства, а мебель 

не соответствует спецификации. Юрист заявил, что формально договор 

составлен корректно. В чем заключаются пробелы в системе внутреннего 

контроля с точки зрения практики применения законодательства? На 

требования каких законов нужно было опереться? 

Рекомендации по решению: 

1. Укажите, что формального соблюдения ГК РФ (договор) 

недостаточно. Контроль должен быть содержательным. 

2. Определите, какие риски не были оценены (риск неисполнения 

обязательств, репутационный риск). 

3. Назовите законы, требования которых должны были лечь в 

основу контрольных процедур: 

o ФЗ-223 «О закупках» (если компания подпадает под его 

действие) или внутренний регламент о закупках. 



o ФЗ-273 «О противодействии коррупции» (проверка контрагента 

на добросовестность). 

o ФЗ-115 «О ПОД/ФТ» (проверка бенефициаров и признаков 

необычной сделки). 

4. Предложите конкретные процедуры, вытекающие из этих 

законов (проверка по картотеке арбитражных дел, запрос выписок ЕГРЮЛ, 

анализ финансовой устойчивости контрагента). 

 

Задача 6. Внутренний контроль и соблюдение отраслевых требований 

Условие: Фармацевтическая компания «Дельта» прошла проверку 

Росздравнадзора, в ходе которой были выявлены нарушения в учете и 

хранении лекарственных препаратов серии «А». Какие аспекты 

законодательства, помимо бухгалтерского и налогового, должны быть 

основой для ее СВК? Составьте перечень ключевых контрольных точек. 

Рекомендации по решению: 

1. Определите профильные законы: ФЗ-61 «Об обращении 

лекарственных средств», ФЗ-323 «Об основах охраны здоровья», 

правила НАП (Надлежащей аптечной практики). 

2. Переведите требования законов в конкретные объекты контроля: 

o Лицензионные требования: Контроль условий хранения 

(температура, влажность), наличие действующей лицензии. 

o Учетные требования: Строгий поассортиментный учет (в штуках, 

сериях), сверка остатков с данными журналов. 

o Процедурные требования: Контроль за соблюдением инструкций 

по приемке и отпуску. 

 

Задача 7. Роль судебной практики в построении СВК 

Условие: В результате анализа судебной практики по спорам в сфере 

госзакупок юристы компании «Омега» выявили частые случаи признания 

сделок недействительными из-за несоблюдения процедуры проведения 

закупки у единственного поставщика, даже при наличии формального 

обоснования. Как эта информация должна быть использована для 

совершенствования СВК? 

Рекомендации по решению: 

1. Объясните, что судебная практика выявляет «узкие места» и 

реальные риски, которые не всегда очевидны из текста закона (ФЗ-44, ФЗ-

223). 

2. Предложите конкретные действия: 

o Дополнить регламент закупок детальным алгоритмом выбора и 

обоснования закупки у единственного поставщика с перечнем обязательных 

документов. 

o Внедрить дополнительную обязательную проверку (pre-audit) 

таких сделок юристом или службой внутреннего контроля перед их 

заключением. 



o Провести тренинг для сотрудников отдела закупок на основе 

разбора конкретных судебных кейсов. 

 

Задача 8. Контроль как функция управления в кризисной ситуации 

Условие: В связи с резким изменением валютного курса компания «Сигма», 

импортирующая сырье, столкнулась с угрозой кассового разрыва. 

Финансовый директор в экстренном порядке инициировал изменения в 

условиях оплаты для ключевых поставщиков. Какие контрольные 

процедуры, встроенные в систему управления, должны быть запущены в 

такой ситуации, чтобы минимизировать операционные и правовые риски? 

Рекомендации по решению: 

1. Подчеркните, что в условиях кризиса контроль не отменяется, а 

меняет фокус с регулярного на оперативный и ситуационный. 

2. Перечислите необходимые процедуры: 

o Контроль за изменением договоров: Ускоренная, но обязательная 

юридическая экспертиза всех вносимых изменений. 

o Усиленный контроль денежных потоков: Ежедневный (а не 

еженедельный) кассовый план и его мониторинг. 

o Контроль коммуникаций: Фиксация всех согласований с 

поставщиками (письма, протоколы разговоров). 

o Информационная прозрачность: Оперативное информирование 

руководства об изменении ключевых показателей. 

 

 

Задача 9. Архивное дело как элемент СВК 

Условие: При налоговой проверке компания «Тэта» не смогла предоставить 

первичные документы по ряду расходов трехлетней давности, так как они 

были уничтожены по истечении срока хранения, указанного во внутреннем 

регламенте (3 года). Налоговый орган доначислил суммы, ссылаясь на ст. 23 

НК РФ (обязанность хранить документы 4 года). В чем ошибка компании при 

построении элемента СВК, отвечающего за работу с архивом? 

Рекомендации по решению: 

1. Укажите, что внутренний регламент компании не должен 

противоречить требованиям федерального законодательства. 

2. Объясните необходимость комплексного подхода: сроки 

хранения определяются не одним, а несколькими законами (НК РФ – 4 года, 

ФЗ-402 «О бухгалтерском учете» – 5 лет, ФЗ-125 «Об архивном деле» – для 

разных документов до 75 лет). 

3. Предложите меры: Разработать Согласованный график хранения 

документов на основе анализа всех законодательных требований, 

применимых к деятельности компании. 

 

Задача 10. Интеграция требований по ПОД/ФТ и антикоррупции в 

СВК 

Условие: В крупной транспортной компании при проверке службой 



безопасности был выявлен факт заключения договора аренды транспорта с 

фирмой-однодневкой, конечным бенефициаром которой оказался 

родственник менеджера по логистике. Какие два ключевых блока 

законодательства были проигнорированы? Предложите алгоритм встроенных 

контрольных процедур, который бы предотвратил такую ситуацию. 

Рекомендации по решению: 

1. Четко назовите два закона: ФЗ-115 «О ПОД/ФТ» и ФЗ-273 «О 

противодействии коррупции». 

2. Разработайте сквозной алгоритм контроля контрагента до 

заключения договора: 

o Этап 1 (Бухгалтерия/Закупки): Проверка юридического статуса 

(выписка ЕГРЮЛ), признаков однодневки (массовый адрес, директор). 

o Этап 2 (Служба безопасности/СВК): Установление 

бенефициарных владельцев (ФЗ-115) и проверка их на аффилированность с 

сотрудниками компании (ФЗ-273). 

o Этап 3 (Юристы): Проверка наличия конфликта интересов, 

задекларированного сотрудником. 

o Контрольная точка: Блокировка проведения оплаты в системе до 

прохождения контрагентом всех этапов и визирования ответственным 

сотрудником службы внутреннего контроля. 

 

Задача 11 (с решением). ООО «Свет» изменило организационно 

правовую форму ООО на АО. Объем продаж за год составил 54 161 тыс. 

рублей., суммарная стоимость активов баланса на начало года составила 21 

119 тыс. рублей. Требуется определить целесообразность и цель проверки, 

составить предварительный план проверок. 

 

Решение задачи по внутреннему контролю для ООО «Свет»: 

1. Определение целесообразности проведения проверки 

Анализ формальных критериев (обязательного аудита): 
Согласно Федеральному закону от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об 

аудиторской деятельности», обязательный аудит годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности проводится, если организация превышает хотя бы 

один из следующих финансовых порогов: 

1. Объем выручки от продажи продукции (товаров, работ, услуг) за 

предшествующий отчетному год превышает 400 млн рублей. 

2. Сумма активов бухгалтерского баланса на конец предшествующего 

отчетного года превышает 60 млн рублей. 

Расчет для ООО «Свет»: 

 Объем продаж за год: 54 161 тыс. руб. = 54,161 млн руб. < 400 млн 

руб. 

 Стоимость активов на начало года: 21 119 тыс. руб. = 21,119 млн 

руб. < 60 млн руб. 

Вывод по формальным критериям: Компания не подпадает под 

обязательный аудит годовой бухгалтерской отчетности по финансовым 



показателям. 

Анализ целесообразности инициативной проверки: 
Однако, ключевым фактором является смена организационно-

правовой формы (ОПФ) с ООО на АО. Это сложная реорганизация, 

сопряженная с высокими рисками ошибок и искажений. 

Проверка целесообразна и необходима по следующим причинам: 

1. Корпоративные и правовые риски: 

o Формирование уставного капитала АО: Необходимо проверить 

правильность конвертации долей участников ООО в акции АО, соблюдение 

требований к минимальному уставному капиталу АО (не менее 100 000 руб.). 

o Соблюдение процедур реорганизации: Проверка документов о 

реорганизации (решение, договор о присоединении/слиянии или 

разделительный баланс), уведомления кредиторов, регистрации выпуска 

акций в Банке России. 

o Права акционеров: Подтверждение правильности регистрации прав 

новых акционеров. 

2. Бухгалтерские и налоговые риски: 
o Правильность отражения в учете: Проверка корректности 

отражения всех операций, связанных с реорганизацией, на счетах 

бухгалтерского учета (счета 75 «Расчеты с учредителями», 80 «Уставный 

капитал», 83 «Добавочный капитал»). 

o Оценка активов и обязательств: Подтверждение, что все активы и 

обязательства ООО были правильно переданы и отражены в балансе АО. 

Риск неотражения каких-либо обязательств. 

o Налоговые последствия: Проверка правильности исчисления 

налогов (в первую очередь НДФЛ с дивидендов, если они выплачивались 

участникам при реорганизации), переноса убытков на будущее (если были), 

соблюдение порядка восстановления НДС по остаткам товаров (если 

применимо). 

o Подготовка первой отчетности АО: Убедиться, что первая 

отчетность АО составлена в полном соответствии с требованиями 

законодательства и достоверно отражает финансовое положение на начало 

деятельности. 

2. Цель проверки 

Основная цель: Оценка достоверности бухгалтерского (финансового) 

учета, налогового учета и отчетности в связи со сменой организационно-

правовой формы и подтверждение того, что реорганизация проведена в 

полном соответствии с законодательством РФ без существенных искажений. 

Конкретные цели (задачи): 

1. Проверить законность и документальное оформление процесса 

реорганизации из ООО в АО. 

2. Подтвердить правильность формирования уставного капитала 

АО и расчетов с учредителями (акционерами). 

3. Оценить полноту и точность отражения в бухгалтерском учете всех 

операций, связанных с передачей активов и обязательств. 



4. Проверить правильность исчисления налоговых обязательств и 

составления налоговой отчетности за период, связанный с реорганизацией. 

5. Оценить достоверность и соответствие требованиям первой 

годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности АО. 

6. Выявить возможные риски и ошибки и дать рекомендации по их 

исправлению и минимизации. 

3. Предварительный план проверки 

Тема: «Проверка правильности отражения в бухгалтерском и налоговом 

учете операций, связанных с реорганизацией в форме преобразования ООО 

«Свет» в АО «Свет», и достоверности отчетности по состоянию на конец 

отчетного периода». 

Срок проведения: [Указать период] 

Проверяемый период: Дата начала реорганизации – текущая дата (или дата 

окончания отчетного периода). 
№ Область проверки / 

Направление работ 

Конкретные вопросы и процедуры Документы для запроса 

1. Проверка 

правовых основ 

реорганизации 

  

1.1. Документы о 

принятии решения 

Проверить протокол общего 

собрания участников ООО о 

реорганизации, решение 

единственного участника (если 

был). Проверить наличие и 

содержание передаточного акта. 

Устав ООО и АО; протоколы 

собраний; передаточный акт; 

свидетельства ОГРН. 

1.2. Соблюдение 

процедур 

Проверить факт уведомления 

ИФНС о начале реорганизации, 

публикации в «Вестнике 

государственной регистрации», 

уведомления кредиторов. 

Уведомление в ИФНС; 

квитанция о публикации; 

письма кредиторам; ответы 

кредиторов. 

1.3. Государственная 

регистрация 

Проверить свидетельства о 

регистрации АО, записи в ЕГРЮЛ. 

Проверить документы по эмиссии 

акций (зарегистрированный отчет 

об итогах выпуска). 

Свидетельства ИНН, ОГРН; 

выписка из ЕГРЮЛ; решение о 

выпуске акций; отчет об итогах 

выпуска акций 

(зарегистрированный). 

2. Проверка 

бухгалтерского 

учета операций по 

реорганизации 

  

2.1. Уставный капитал Проверить корректность отражения 

на счетах 75 и 80 операций по 

погашению долей ООО и 

формированию уставного капитала 

АО. Сравнить с данными 

передаточного акта. 

Бухгалтерские справки; 

выписки по счетам 75, 80; 

передаточный акт. 

2.2. Передача активов и 

обязательств 

Провести выборочную 

инвентаризацию (сличение) 

основных средств, ТМЦ, 

дебиторской и кредиторской 

задолженности по данным 

Передаточный акт; 

инвентаризационные 

ведомости; акты приема-

передачи; договоры; счета-

фактуры. 



передаточного акта и баланса АО. 

2.3. Формирование 

отчетности 

Проверить соответствие 

вступительного баланса АО данным 

передаточного акта. Проверить 

правильность формирования 

первого баланса и отчета о фин. 

результатах АО. 

Передаточный акт; 

вступительный баланс; годовая 

бухгалтерская отчетность АО; 

оборотно-сальдовые ведомости. 

3. Проверка 

налогового учета и 

отчетности 

  

3.1. Налог на прибыль и 

убытки 

Проверить правомерность переноса 

убытков на будущее (если были у 

ООО). Проверить правильность 

отражения внереализационных 

доходов/расходов от реорганизации. 

Налоговые регистры; 

декларации по налогу на 

прибыль; расчеты переноса 

убытков. 

3.2. НДС Проверить правильность 

восстановления НДС по остаткам 

товаров (работ, услуг), если 

реорганизация не является 

правопреемством в части налогов 

(по разъяснениям ФНС). 

Книги покупок/продаж; 

декларации по НДС; счета-

фактуры. 

3.3. НДФЛ / Дивиденды Проверить правильность 

исчисления, удержания и 

перечисления НДФЛ с доходов 

учредителей (акционеров), 

выплаченных в виде дивидендов 

или распределенной прибыли при 

реорганизации. 

Решение о распределении 

прибыли; расчеты по НДФЛ; 

платежные поручения на 

уплату налога; справки 2-

НДФЛ. 

3.4. Имущественные 

налоги 

Проверить своевременность 

перерасчета и уплаты налога на 

имущество организаций в связи с 

переходом права собственности. 

Декларации по налогу на 

имущество; расчеты авансовых 

платежей. 

4. Общий анализ и 

формирование 

выводов 

  

4.1. Анализ выявленных 

расхождений 

Систематизировать все выявленные 

отклонения, ошибки и риски. 

Рабочие документы 

проверяющего. 

4.2. Формирование 

отчета 

Подготовить отчет о проверке с 

выводами о достоверности учета и 

отчетности, описанием нарушений 

и рекомендациями по их 

устранению. 

Проект итогового отчета. 

4. Выводы по задаче 

1. По целесообразности: Хотя по финансовым 

показателям обязательный аудит не требуется, проведение инициативной 

(внутренней или приглашенной) проверки крайне целесообразно. Высокий 

риск ошибок при смене ОПФ создает потенциальные финансовые, налоговые 

и юридические угрозы для нового АО. 

2. По цели: Цель проверки — не просто формальное подтверждение 

цифр отчетности, а комплексная экспертиза корректности проведения всей 



процедуры реорганизации и ее отражения в учетных системах. Это 

проактивная мера по защите бизнеса от будущих претензий контролирующих 

органов и акционеров. 

3. По плану: Представленный предварительный план является риск-

ориентированным и сфокусирован на ключевых узких местах реорганизации: 

правовое оформление, формирование капитала, передача активов и 

налоговые последствия. Он служит основой для разработки детальной 

программы проверки с конкретными аудиторскими процедурами и тестами. 

 

Задание 12 

Изучение основных  подходов к трактовке внутреннего контроля 

Цель: Познакомить студентов с различными теоретическими подходами 

к определению понятия «внутренний контроль». 

Задачи: 

 Сравнить трактовки внутреннего контроля в различных

 нормативных источниках; 

 Выявить общие и отличительные черты; 

 Сделать вывод о практической значимости понятия для коммерческих 

организаций. 

 

Ход работы: 

1. Студентов следует разделить на 3 группы. Каждой группе 

выдается определение 

«внутреннего контроля» из: 

o нормативных документов (Федеральный закон №402-ФЗ «О 

бухгалтерском учете», МСФО и др.); 

o учебной литературы; 

o профессиональных стандартов и методик (COSO, Рекомендации 

Минфина). 

2. Каждая группа анализирует определение, выделяет его ключевые 

элементы: объект, субъект, цель, средства. 

3. После обсуждения все группы заполняют сравнительную 

таблицу. 

4. Формулируется коллективное определение внутреннего 

контроля. 

5. Обсуждение: чем отличаются подходы теоретиков и практиков? 

Почему важно понимать содержание термина? 

Форма отчетности: Презентация с таблицей сравнительного анализа и 

выводами (от группы). 

 

Задание 13.  

Цель: Определить роль внутреннего контроля как управленческой 

функции и его взаимосвязь с другими функциями. 
Задачи: 
 Понять, как внутренняя система контроля встроена в процесс 



управления; 
 Установить связь между контролем, планированием,

 организацией, мотивацией; 

 Смоделировать управленческую ситуацию. 

 
Ход работы: 
1. Вступительная минилекция преподавателя об управленческих 

функциях (планирование, организация, мотивация, контроль). 

2. Студенты делятся на пары и получают карточки с 

управленческими ситуациями: 

– внедрение нового финансового ПО; 

– запуск новой торговой точки; 

– снижение прибыли и выявление причин. 

3. Задача: определить, какую роль играет внутренний контроль в 

данной ситуации, на каком этапе управления он критически важен. 

4. Каждая пара делает краткое выступление по своему кейсу. 

5. Обсуждение: можно ли без контроля реализовать другие функции 

управления? 

Форма отчетности: Письменная таблица или схема, 

отображающая место контроля среди функций управления. 

Задания для самостоятельного решения 

 

Задание 14 

Рассмотрите имеющуюся информацию по компании. Определите 

целесообразность и цель проверки. Составьте предварительный план 

проверок. Оцените 

АО «Гамма СК» имеет следующий баланс на конец 2025 года: 
 

АКТИВ Тыс. руб. ПАССИВ Тыс. руб. 

Внеоборотные 

активы 

140 000 Капитал и резервы 70 000 

Оборотные 
активы 

90 000 Долгосрочные обязательства 100 000 

  Краткосрочные 
обязательства 

60 000 

Баланс 230 000 Баланс 230 000 

    

 

Задание 15 

Рассмотрите имеющуюся информацию по компании. Определите 

целесообразность и цель проверки. Составьте предварительный план 

проверок. Оцените 



МУП г. Буденновская «Комбинат благоустройства» имеет следующий 

укрупненный баланс на конец 2025 года 
АКТИВ Т 

ыс 

. 

ру 

б. 

ПАССИВ Тыс. руб. 

Внеоборотные 

активы 

10 000 Капитал и резервы 3 100 

Оборотные 
активы 

3 000 Долгосрочные обязательства 6 900 

  Краткосрочные 
обязательства 

3 000 

Баланс 13 000 Баланс 13 000 

 

Задание 16 

Рассмотрите имеющуюся информацию по компании. Определите 

целесообразность и цель проверки. Составьте предварительный план 

проверок. Оцените Благотворительный фонд «Альфа», который в течение 

года получал благотворительные взносы от различных коммерческих 

организаций и физических лиц и направлял их (за вычетом расходов, 

связанных с деятельностью фонда) детским домам и  интернатам. 

 

Задание 17 

Рассмотрите имеющуюся информацию по компании. Определите 

целесообразность и цель проверки. Составьте предварительный план 

проверок. Оцените АО «Рубин», который  по итогам года получил выручку 

от продаж продукции на сумму 981 370 тыс. руб., суммарная стоимость его 

активов на конец года составила 2 863 000 тыс. руб. Иностранным 

инвесторам принадлежит 34% уставного капитала. 

 

Задание 18 

Рассмотрите имеющуюся информацию по компании. Определите 

целесообразность и цель проверки. Составьте предварительный план 

проверок. Оцените ООО «Дельта», которое по итогам года получило 

прибыль от продаж 2 118 136 тыс. руб., себестоимость проданных товаров 

составила 2 633 758 тыс. руб., прочие расходы- 292 895 тыс. руб. 

 

Задание 19 

Составьте программу получения доказательств правильности 

отражения учетных показателей, при поведении проверки регистрационных 

процедур компании, оценке полномочий органов управления компания, 

проверке правильности заключения сделок, а также проверке процедуры 

формирования уставного капитала общества отразив: 

-перечень процедур проверки, 

-источники информации, 



-методы сбора доказательств. 

 

 

№ 

п/п 

Наименование 

контрольных процедур 
Период 

проведен ия 

Методы сбора 

доказательс тв 

Источники 

доказательс тв 

 

 

 Тема 2. Особенности организации внутреннего контроля 

коммерческой организации 

Практическое занятие № 2 Организационная деятельность и 

организация внутреннего контроля. Формы и элементы внутреннего 

контроля. 

 

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Цель: закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой:  

 об организационной деятельности и организация внутреннего 

контроля;  

 об этапах организации внутреннего контроля; 

 о формах внутреннего контроля;  

 об элементах внутреннего контроля; 

 о процедурах и методах внутреннего контроля; 

 

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать 

навыки:  

  применения методик внутреннего контроля ведения 

бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

 учета и оценки принципов и требований к функционированию 

внутреннего контроля ведения бухгалтерского учета и составления 

бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического субъекта. 

 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы внутреннего контроля» и 

рекомендованную литературу по теме: «Особенности организации 

внутреннего контроля коммерческой организации». 

 

Задача 1 (с решением) Выбор модели организации внутреннего 

контроля 

Условие: Среднее производственное предприятие «Вектор» (численность 

150 чел., несколько видов деятельности) ранее не имело формализованной 



системы внутреннего контроля (СВК). Руководство решило ее создать. 

Рассмотрите три варианта: 1) возложение функций на ревизионную 

комиссию, 2) создание отдельного структурного подразделения (отдела 

внутреннего контроля), 3) распределение контрольных обязанностей между 

линейными руководителями и ключевыми специалистами. Проанализируйте 

плюсы и минусы каждого варианта для предприятия «Вектор» и дайте 

рекомендации. 

Решение и анализ: 

1. Ревизионная комиссия: Обычно формируется из 

акционеров/участников. Плюсы: Независимость, прямая ответственность 

перед собственниками. Минусы: Эпизодичность работы (часто раз в год), 

отсутствие ежедневного контроля, может не хватать профессиональных 

навыков для глубокой проверки процессов. Для «Вектора» — недостаточно 

для построения непрерывной СВК. 

2. Отдел внутреннего контроля: Плюсы: Высокий 

профессионализм, постоянный и системный характер работы, возможность 

глубокого анализа рисков. Минусы: Высокие затраты на содержание, риск 

конфликта с другими подразделениями. Для «Вектора» может быть 

финансово обременительно. 

3. Распределение функций (децентрализованная 

модель): Контрольные обязанности вписываются в должностные инструкции 

главного бухгалтера, начальников отделов, финансового 

директора. Плюсы: Низкие затраты, контроль встроен в бизнес-процессы, 

оперативность. Минусы: Риск потери независимости, «слепых зон», 

размытость ответственности. 

Вывод и рекомендация: Для «Вектора» на этапе создания СВК 

оптимален комбинированный (смешанный) подход. Следует: 

 Закрепить основные контрольные процедуры за линейными 

руководителями (встроенный контроль). 

 Назначить ответственным координатором за развитие и мониторинг 

СВК, например, финансового директора или главного бухгалтера. 

 Привлекать ревизионную комиссию для ежегодной оценки 

эффективности СВК в целом. 

 

Это обеспечит баланс между эффективностью, затратами и охватом. 

 

Задача 2 (с решением). Применение форм внутреннего контроля 

Условие: В компании «СтройГрад» произошла следующая ситуация. 

Начальник участка устно разрешил поставщику привезти партию 

стройматериалов ночью, без представителя компании. Кладовщик утром 

оприходовал материалы, сверяясь только с накладной. Через неделю 

выяснилось, что фактическое количество меньше указанного в документах, а 

часть материалов – брак. Какие формы внутреннего контроля 

(предварительный, текущий, последующий) не были применены или были 



применены неэффективно? Какие конкретные процедуры каждого из этих 

форм могли бы предотвратить убытки? 

Решение: 

В данной ситуации были нарушены или отсутствовали процедуры всех трех 

форм контроля: 

1. Предварительный контроль (до совершения операции) не был 

проведен. 

o Какая процедура требовалась: Утвержденный регламент приемки 

товаров, запрещающий приемку без ответственного лица (начальника смены, 

кладовщика) и в нерабочее время без специального приказа. 

Письменное делегирование полномочий на подписание актов. 

2. Текущий контроль (в момент совершения операции) был 

проигнорирован. 

o Какая процедура требовалась: Непосредственная сверка 

фактического наличия и качества материалов с данными накладной в момент 

разгрузки (процедура приемки). Составление акта расхождений при их 

выявлении. 

3. Последующий контроль (после совершения операции) проведен 

формально. 

o Какая процедура требовалась: Выборочная 

инвентаризация товаров на складе не через неделю, а сразу после 

приемки. Анализ причин возникновения расхождений и брака с выявлением 

виновных лиц. 

Вывод: Эффективный контроль требует комплекса всех трех форм. В 

данном случае отсутствие предварительного регламента и текущей проверки 

привело к убыткам, а последующий контроль не смог их оперативно 

предотвратить. 

 
Задача 3. (с решением) Оценка элементов системы внутреннего 

контроля 

Условие: Аудитор, оценивая систему внутреннего контроля (СВК) в ООО 

«Феникс», отметил: разработанные регламенты детальны, сотрудники 

проходят регулярное обучение. Однако выявлены частые ошибки в учете, 

которые не вылавливаются, а руководство отделов часто дает устные 

указания, противоречащие регламентам. Используя модель COSO (или 

аналогичную), определите, какие элементы СВК в компании являются 

сильными, а какие — слабыми. Сформулируйте проблему и направление для 

исправления. 

Решение (на основе модели COSO): 

1. Сильные элементы: 

o Контрольные действия: Наличие детальных регламентов и 

процедур формально создает основу для контроля. 

o Информация и коммуникация: Обучение 

сотрудников свидетельствует о попытке довести информацию о процедурах. 

2. Слабые (критически слабые) элементы: 



o Контрольная среда (тон сверху): Это ключевая проблема. Устные 

указания руководства, нарушающие регламенты, полностью уничтожают 

культуру контроля. Сотрудники учатся игнорировать правила. 

o Мониторинг: Процедуры не работают, так как ошибки не 

вылавливаются. Значит, отсутствует эффективный текущий мониторинг и 

обратная связь (например, проверка работы бухгалтерии старшим 

бухгалтером, анализ отклонений). 

o Оценка рисков: Ошибки в учете — это реализованные риски. Их 

наличие говорит о том, что либо риски не были выявлены, либо контрольные 

процедуры для их предотвращения неадекватны. 

Вывод: Компания имеет «бумажную», а не работающую СВК. 

Основная проблема — в слабой контрольной среде. Исправление нужно 

начинать с топ-менеджмента: formalize все указания, сделать их 

письменными и не противоречащими регламентам. Далее 

необходимо оживить процедуры мониторинга и пересмотреть их с точки 

зрения оценки реальных рисков. 

 

Задача 4. Этапы организации СВК «с нуля» 

Условие: Новый финансовый директор сети кафе «Бонжур» обнаружил 

полное отсутствие формализованного внутреннего контроля: кассиры 

работают без четких инструкций, инвентаризации проводятся хаотично, учет 

ведется с ошибками. Собственник требует представить поэтапный план 

действий по созданию базовой СВК в течение квартала. Составьте 

логическую последовательность из 4-5 ключевых этапов для финансового 

директора. 

Рекомендации по решению: 

1. Этап 1. Диагностика и картографирование рисков. Нельзя 

контролировать неизвестное. Нужно описать ключевые процессы (приемка 

товара, работа кассы, учет ДСМ), выявить в них точки наибольшего риска 

(наличная выручка, списание продуктов). 

2. Этап 2. Разработка и документация базовых процедур. Создать не 

объемные инструкции, а четкие чек-листы и регламенты для самых 

рискованных операций: инструкция для кассира, акт приемки товара, правила 

списания. 

3. Этап 3. Внедрение и обучение. Донести новые правила до 

сотрудников, провести обучение, назначить ответственных. 

4. Этап 4. Организация мониторинга. Определить, кто и как будет 

проверять соблюдение (ежедневная сверка выручки управляющим, 

выборочная проверка документов бухгалтером). 

5. Этап 5. Анализ и корректировка. Через месяц проанализировать 

первые результаты, ошибки и скорректировать процедуры. 

 

Задача 5. Выбор методов контроля для конкретного риска 

Условие: В оптовой торговой компании «СкладОК» участились случаи 

расхождения остатков товара в системе 1С с фактическим наличием на 



складе. Руководство видит риск хищений и ошибок учета. Какие методы 

фактического и документального контроля необходимо применить для 

выявления причин и предотвращения расхождений? Предложите конкретный 

план действий. 

Рекомендации по решению: 

1. Разделите методы на фактические (проверка физического 

наличия) и документальные (проверка записей). 

2. Фактические методы: Внеплановая сплошная 

инвентаризация проблемных позиций; наблюдение за процессом 

отгрузки/приемки; установка контрольных весов и систем 

видеонаблюдения в зоне погрузки. 

3. Документальные методы: Анализ первичных документов 

(накладных, актов) на правильность заполнения; встречная проверка данных 

с контрагентами; прослеживание движения одной партии товара от 

приходной накладной до расходной; аналитический 

пересчет оборачиваемости. 

4. Вывод: Необходим комплекс методов. Сначала инвентаризация 

фиксирует масштаб проблемы, затем наблюдение и анализ документов 

помогают найти «слабое звено» в процессе. 

 

Задача 6. Принцип экономичности в СВК 

Условие: Владелец небольшого магазина настаивает на том, чтобы каждая 

товарная накладная (по 50-100 шт. в день) визировалась лично им, а также 

проверялась бухгалтером и старшим продавцом. Он считает это «тройным 

контролем». Проанализируйте данную контрольную процедуру с точки 

зрения принципов экономичности и разумной достаточности внутреннего 

контроля. В чем недостаток такого подхода? 

Рекомендации по решению: 

1. Объясните суть принципа экономичности: затраты на контроль 

не должны превышать потенциальные потери от его отсутствия. 

2. Проанализируйте процедуру: Тройная проверка каждой 

накладной отнимает время у ключевых сотрудников (владельца, бухгалтера), 

задерживает процесс, но не гарантирует выявления всех рисков (например, 

сговора). 

3. Предложите рациональный подход: Владелец устанавливает 

лимит (например, сделки свыше 50 000 руб.) для своей проверки. Бухгалтер 

выборочно проверяет накладные и проводит сверки с поставщиками. 

Старший продавец отвечает за приемку по количеству и качеству. Акцент 

смещается на выборочный и последующий контроль (ежемесячная 

инвентаризация), что эффективнее и дешевле. 

 

Задача 7. Методика контроля бухгалтерской отчетности 

Условие: Перед сдачей годовой отчетности главный бухгалтер АО «Рассвет» 

поручил сотруднику провести ее внутреннюю контрольную проверку. 

Какие три ключевых методических приема проверки формальной 



правильности и арифметической точности баланса и отчета о финансовых 

результатах должен применить сотрудник? Опишите суть каждого приема. 

Рекомендации по решению: 

1. Взаимосверка показателей отчетных форм (горизонтальный и 

вертикальный анализ): Проверить, что показатели строк в балансе и отчете о 

финрезультатах совпадают (например, нераспределенная прибыль/убыток), а 

также что итоги разделов и валюты баланса сходятся. 

2. Арифметический пересчет итогов и промежуточных 

данных: Пересчитать ключевые итоги, проверить оборотно-сальдовые 

ведомости по счетам, корректность переноса данных из регистров в 

отчетность. 

3. Проверка соблюдения формальных требований 

(полноты): Убедиться, что все обязательные формы (Баланс, ОФР, ОДДС, 

ОИК) и пояснения подготовлены, подписаны, есть все необходимые 

реквизиты, применяемые ПБУ указаны верно. 

 

Задача 8. Контрольная среда и человеческий фактор 

Условие: В компании внедрена сложная и дорогая ERP-система с жесткими 

правами доступа и автоматическими контрольными точками. Однако 

сотрудники находят способы обходить эти ограничения (используют общие 

пароли, просят коллег провести неправомочные операции). Почему 

технически совершенная система контроля может давать сбои? Какой 

элемент СВК в данном случае является слабым и что с этим делать? 

Рекомендации по решению: 

1. Указать, что проблема кроется в слабой контрольной среде и 

игнорировании человеческого фактора. 

2. Объяснить: Любая система зависит от людей. Если в культуре 

компании принято игнорировать правила ради «удобства», технические 

барьеры будут обходиться. 

3. Предложить меры: Не только внедрять систему, но и разъяснять 

цели контроля, внедрять кодекс этики, вводить дисциплинарную 

ответственность за обход правил, поощрять сообщения о проблемах. Без 

этого СВК неэффективна. 

 

Задача 9. Процедуры контроля в цикле «Закупки» 

Условие: Разработайте для компании «Альянс» три ключевые контрольные 

процедуры (предварительную, текущую и последующую) для этапа «Оплата 

счета поставщику» в процессе закупок. Укажите цель каждой процедуры. 

Рекомендации по решению: 

1. Предварительная процедура (до оплаты): Сверка счета с 

договором и актом/накладной. Цель: Убедиться, что оплачиваются 

согласованные цены, объемы и уже полученные ценности. 

2. Текущая процедура (в момент формирования 

платежа): Применение «трехподписной» системы (визы бухгалтера по 

расчетам с контрагентами, руководителя подразделения-заказчика, 



финансового директора). Цель: Обеспечить авторизацию платежа и 

разделение полномочий. 

3. Последующая процедура (после оплаты): Регулярная 

(ежемесячная) сверка расчетов с поставщиком, инициируемая бухгалтерией 

компании. Цель: Выявить неотраженные в учете расхождения, ошибки или 

мошеннические операции. 

Задания для самостоятельного решения 

 

Задача 10. Требования к функционированию СВК (непрерывность) 

Условие: В Положении о внутреннем контроле транспортной компании 

записано: «Контроль за обоснованностью списания ГСМ осуществляется 

ежеквартально путем анализа путевых листов и чеков». Во время рейса 

водитель и диспетчер оформили фиктивные путевые листы на 

несуществующий рейс для списания топлива. Будет ли эта схема выявлена 

описанной контрольной процедурой? Какое ключевое требование к 

функционированию СВК нарушено в данном Положении? 

Рекомендации по решению: 

1. Объяснить, что ежеквартальная проверка — это выборочный 

последующий контроль, который с высокой вероятностью не 

выявит единичную мошенническую операцию. 

2. Сформулировать нарушенное требование — непрерывность 

(постоянность) контроля. Контроль должен быть не эпизодическим, а 

включать элементы текущего мониторинга. 

3. Предложить усилить процедуру: добавить предварительный 

контроль (утверждение маршрутов диспетчером), текущий (сравнение 

планового и фактического расхода топлива по данным GPS/тахеографов 

после каждого рейса) и сделать последующий анализ более глубинным. 

 

Задание 11. 

Цель: Овладеть навыками проектирования организационной

 структуры внутреннего контроля. 

Задачи: 

 Изучить возможные модели построения системы контроля; 

 Определить функции и зоны ответственности участников; 

 Построить организационную схему. 

Ход работы: 

1. Преподаватель демонстрирует 2–3 типовые схемы системы 

внутреннего контроля (на малом и крупном предприятии). 

2. Студенты объединяются в мини-группы и получают описание 

условной компании (численность, сфера деятельности, форма 

собственности). 

3. На основе условий каждая группа: 



– Определяет ключевые контрольные точки (финансовые, 

складские, кассовые, договорные); 

– Назначает ответственных за контроль; 

– Строит схему взаимодействия (органиграмму). 

4. Представление схем, обсуждение, внесение коррективов. 

Форма отчетности: Организационная схема (в виде рисунка, таблицы 

или презентации) с пояснительной запиской. 

Задача 12. Составьте рейтинг основных требований к подразделению 

внутреннего контроля в базовой организации (в которой Вы проходите 

производственную практику). Поясните свой выбор в определении места в 

рейтинге (таблица 3.1). 

Рекомендации по рейтингованию: выделите 10 приоритетных требова- 

ний, расставьте места по степени их важности. Затем определите 10 не 

важных, по вашему мнению, требований. Определите их места, начиная с 23-

го. Распре- делите места между оставшимися элементами. 

Сравните таблицу с другими студентами в группе. Имеются ли суще- 

ственные отклонения? С чем они связаны? 

Таблица 3.1 – Рейтинг основных требований к организации 

подразделения внутреннего контроля 

 

№

 п/п 
Требование 

Место в 

рейтинге Комментарий 

1 Подконтрольность каждого субъекта внутреннего кон- 
троля, работающего в организации 

  

2 Ущемление интересов   

3 Недопущение концентрации прав первичного контроля в 
руках одного лиц 

  

4 Заинтересованность администрации в функционирова- 
нии системы внутреннего контроля 

  

5 Компетентность, добросовестность и честность субъек- 
тов внутреннего контроля 

  

6 Приемлемость (пригодность) методологии внутреннего 
контроля 

  

7 Приоритетность значимых областей контроля   

8 Оптимальная централизация   

9 Единичная ответственность субъектов внутреннего кон- 
троля 

  

1
0 

Потенциальное функциональное замещение   

1
1 

Надлежащая регламентация   

1
2 

Взаимодействие и координация всех служб и подразде- 
лений организации 

  

1
3 

Предотвращение несанкционированного доступа к акти- 
вам и файлам организации 

  

1
4 

Безопасность активов и файлов   



1
5 

Внедрение новых информационных технологий в учет- 
но-контрольную деятельность 

  

1
6 

Документальное подтверждение результатов контроля   

1
7 

Периодическое перераспределение обязанностей между   

№ 

п/п 
Требование 

Место в 

рейтинге Комментарий 

 внутренними контролерами   

18 Всесторонний контроль   

19 Понимание взаимосвязи объектов контроля   

20 Приоритет предварительного контроля   

21 Использование информации об отклонениях, выявлен- 
ных в оде предыдущих проверок 

  

22 Непрерывность развития и совершенствования   

23 Мониторинг деятельности службы внутреннего контроля 
со стороны руководства и собственников 

  

 

Задача 13 

Изучите информацию, представленную в таблицах 3.2 и 3.3. 

Дополните данные таблиц. 

Таблица 3.2 – Стереотипы проверяемых, препятствующие 

эффективному функционированию подразделения внутреннего контроля 

 

Стереотипы проверяемых Что необходимо разъяснять 

Внутренний контроль — 

исключи- тельное дело подразделения 

внут- реннего контроля 

Внутренний контроль должен быть встроен в дея- 

тельность каждого подразделения — через инструк- ции 

и процедуры, регламентирующие его деятель- ность и 

взаимодействие с другими подразделениями. 

Внутренний контроль 

направлен ис- ключительно на то, 

чтобы выявлять нарушения и 

применять карательные акции 

Необходимо проводить различие между 

внутренним контролем как системой и подразделением 

внутрен- него контроля (аудита) как подразделением, 

осу- ществляющим мониторинг данной системы. Цель 

внутреннего контроля — повышение эффективности 

деятельности организации и минимизация возможных 

рисков еѐ деятельности. Карательные акции — не 

функция подразделения внутреннего контроля 

Подразделению внутреннего 

кон- троля не следует знать о 

проблемных ситуациях, которые не 

обнаружены внешними проверками 

или которые уже благополучно 

решены внутри подразделения 

Обладание полной информацией — единственная 

возможность не допустить повторения проблемных 

ситуаций. Кроме того, головной организации крайне 

сложно работать с внешними проверяющими, не имея 

достоверной картины тех возможных рисков, с кото- 

рыми сталкивается подразделение 

 

  

  



Таблица 3.3 – Стереотипы проверяющих, препятствующие эффективному 

функционированию подразделения внутреннего контроля 

 

Стереотипы проверяющих Что необходимо разъяснять 

В случае если на практике допущены 

откло- нения от требований внутренних 

документов в силу невозможности их 

применения либо их неэффективности, следует 

ограничиться указанием на нарушение 

внутренних доку- ментов 

В качестве структуры, способствующей 

ре- зультативности и эффективности деятельно- 

сти проверяемой организации, внутренний аудит 

должен способствовать внедрению бо- лее 

эффективных практик по сравнению с 

действующими. Таким образом, вопросы, свя- 

занные с несовершенством нормативной базы, и 

способы еѐ улучшения должны быть рас- 

смотрены, а полезные практики проверенных 

подразделений — отмечены в позитивном тоне 

Для того чтобы постоянно держать 

проверя- емые подразделения под контролем, 

прежде всего, следует добиться с их стороны 

посто- янного отчѐта перед подразделением ВА 

обо всех аспектах деятельности. Основное вни- 

мание при проверках следует уделить фор- 

мальным нарушениям действующих норма- 

тивных документов, т. е. комплаенс- контролю 

При построении информационной 

системы подразделения ВА следует исходить из 

того, что деятельность ВА не должна создавать 

до- полнительных нагрузок для проверяемых, 

важно оценить адекватность уже имеющихся 

информационных потоков с целью их исполь- 

зования. «Внутренний аудит есть деятель- ность 

по представлению независимых и объ- ективных 

гарантий и консультаций, направ- ленных на 

совершенствование деятельности организации. 

Внутренний аудит помогает организации 

до- стичь поставленных целей, используя систе- 

матический и последовательный подход к 

оценке и повышению эффективности процес- 

сов управления рисками, контроля и корпора- 

тивного управления» (определение внутренне- 

го аудита, данное Институтом внутренних 

аудиторов). Таким образом, сфера приложе- ния 

усилий внутреннего аудита шире, чем 

комплаенс-контроль 

В отчѐтах по результатам проверок 

обяза- тельно должны быть названы виновные 

и даны предложения по их наказанию. Чем их 

больше, тем более полезной была проверка 

«Конструктивная отчѐтность помогает 

прове- ряемому клиенту и ведѐт к необходимым 

улучшениям. Содержание и тональность 

представленного отчѐта должны быть полез- ны, 

позитивны и доброжелательны и способ- 

ствовать достижению целей организации» 

(Институт внутренних аудиторов, практиче- ское 

руководство 2420-1 «Качество отчѐтно- сти») 
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Задача 14. Используя рисунок 3.2, представьте свои варианты развития 

службы внутреннего контроля для организаций других отраслей (сельское 

хозяйство, оптовая торговля, строительство и т. д.). 

 

 

Рисунок 3.2 - Вариант развития подразделения внутреннего контроля 

розничной коммерческой организации 

 

Тема 3. Эффективность внутреннего контроля коммерческой 

организации: ограничения, предпосылки и направления модификации 

 

Практическое занятие 3. 

Предпосылки модификации внутреннего контроля коммерческих 

предприятий 

 

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

Цель: закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой:  

 о преобразованиях в сфере внутреннего контроля; 

 о факторах, влияющих на эффективность внутреннего контроля; 

 о предпосылках модификации внутреннего контроля 

коммерческих предприятий.. 



Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать 

навыки:  

 по оценке показателей эффективности системы внутреннего 

контроля (СВК); 

 работы с элементами СВК, требующими пересмотра. 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы внутреннего контроля» и 

рекомендованную литературу по теме: «Эффективность внутреннего 

контроля коммерческой организации: ограничения, предпосылки и 

направления модификации». 

 

 

Задача 1 (с решением). Эволюция подходов к внутреннему 

контролю 
Условие: Генеральный директор промышленного холдинга на 

стратегической сессии заявил: «Наша система внутреннего контроля, 

основанная на тотальных проверках отделом безопасности и ревизионной 

комиссией раз в год, идеальна. Мы фиксируем все нарушения». Совет 

директоров, ссылаясь на международный опыт, настаивает на ее 

кардинальном изменении. Проанализируйте два подхода: традиционный (как 

у директора) и современный. В чем заключается ключевая трансформация 

роли и философии внутреннего контроля в XXI веке? 

Решение: 
 Традиционный подход (архаичный): Контроль воспринимается 

как карательно-инспекционная функция, вынесенная за скобки основной 

деятельности. Его цель — поиск и наказание за уже свершившиеся 

нарушения. Он реактивен, эпизодичен и создает атмосферу недоверия. 

 Современный подход (преобразование): Контроль — 

это интегрированная управленческая функция и непрерывный процесс, 

встроенный в бизнес-процессы. Его цель — обеспечение достижения 

целей компании через управление рисками (стратегическими, 

операционными, финансовыми). Он становится проактивным, 

ориентированным на будущее и создает ценность, предотвращая потери и 

улучшая процессы. Фокус смещается с «поймать виновного» на «создать 

среду, где нарушения маловероятны». 

Вывод: Ключевая трансформация — переход от инспекции к 

управлению рисками, от функции контроля к контрольной среде, 

от отчетности о прошлом к обеспечению будущего. Система, 

хвастающаяся количеством найденных нарушений, уже провалилась, так как 

допустила их совершение. 

Задача 2 (с решением). Технологический фактор эффективности 

Условие: Банк «Прогресс» внедрил дорогостоящую систему управления 

рисками и контроля (GRC-платформу), которая автоматически анализирует 

100% операций. Однако количество успешных мошеннических транзакций 

не снизилось. Аналитики выяснили, что сотрудники устают от ложных 



срабатываний системы и вручную подтверждают сомнительные операции, не 

вникая в суть. Объясните, почему высокие технологические инвестиции не 

привели к росту эффективности контроля. Какой второй, не менее важный 

фактор был проигнорирован? 

Решение: 
1. Анализ провала: Эффективность внутреннего контроля 

определяется не наличием технологии, а ее адекватным использованием. 

Система выдавала много «шума» (ложных позитивных срабатываний), что 

привело к усталости персонала и потере бдительности — явление 

«автоматического согласия». 

2. Проигнорированный фактор: Человеческий фактор и 

компетенции. Была упущена необходимость: 

o Тонкой настройки алгоритмов под реальные риски. 

o Обучения и мотивации сотрудников работать с системой. 

o Изменения процессов — критичные алерты должны были 

отправляться на независимый второй уровень контроля, а не утопать в 

рутине у того же оператора. 

Вывод: Технология — лишь инструмент. Культура контроля, 

квалификация людей и отлаженные процессы — ключевые факторы, 

превращающие этот инструмент в эффективную систему. Инвестиции 

должны быть комплексными: не только в ПО, но и в людей и методологию. 

Задача 3 (с решением) . Законодательная предпосылка 

модификации 
Условие: С 1 марта 2022 года вступили в силу поправки в Федеральный 

закон № 115-ФЗ (о ПОД/ФТ), обязывающие ряд компаний (ритейл, 

ломбарды) проводить обязательный контроль не только своих клиентов, но и 

их бенефициарных владельцев, а также устанавливать уровень риска для 

каждого контрагента. Объясните, почему это изменение 

является императивной предпосылкой для модификации СВК практически 

любой средней и крупной компании в РФ, даже не относящейся напрямую к 

«обязанным» отраслям. Какие элементы СВК потребуют обязательного 

пересмотра? 

Решение: 

1. Причина императивности: Закон создает новый, 

неприемлемый уровень правового риска. Несоблюдение грозит 

гигантскими штрафами, приостановкой операций, репутационным ущербом. 

Это делает модификацию СВК не вопросом оптимизации, а вопросом 

выживания бизнеса. 

2. Элементы СВК, требующие пересмотра: 

o Оценка рисков: Необходимо включить риск нарушения 115-ФЗ в 

корпоративную карту рисков на самый высокий уровень. 

o Контрольные процедуры: Разработать и внедрить новые процедуры 

(проверка бенефициаров по базам, скоринг контрагентов, ведение досье). 

o Информация и коммуникация: Обновить регламенты, провести 

обучение сотрудников отдела закупок, продаж, бухгалтерии. 



o Мониторинг: Включить проверку соблюдения новых процедур в 

план внутреннего аудита. 

Вывод: Изменения в критическом законодательстве (налоговом, 

ПОД/ФТ, антикоррупционном) — одна из самых сильных внешних 

предпосылок для срочной модификации СВК. Компании, которые 

проигнорируют этот сигнал, подвергают себя экзистенциальной угрозе. 

Задача 4. Фактор корпоративной культуры в эффективности СВК 

Условие: В семейной компании, где многое строится на личном доверии и 

устных договоренностях, формально внедрили сложные регламенты 

внутреннего контроля. Однако топ-менеджеры продолжают давать устные 

распоряжения, обходя утвержденные процедуры, а сотрудники боятся 

задавать вопросы. Почему даже идеально спроектированная на бумаге СВК 

будет неэффективна в такой среде? Назовите ключевой фактор 

эффективности, который здесь отсутствует. 

Рекомендации по решению: 
1. Определите центральный фактор: «Тон сверху» и этическая 

культура организации (контрольная среда). 

2. Объясните: Если руководство демонстрирует пренебрежение 

правилами, система контроля становится фикцией. Эффективность СВК на 

80% определяется не процедурами, а культурой. 

3. Для решения задачи предложите: Провести диагностику разрыва 

между формальными правилами и реальной практикой, начать изменения 

именно с топ-менеджмента (обязательство соблюдать регламенты), внедрить 

каналы анонимных сообщений о нарушениях. 

Задача 5. Экономический кризис как предпосылка модификации 
Условие: В условиях резкого падения спроса и кризиса ликвидности 

владелец сети ресторанов требует от службы внутреннего контроля 

«сосредоточиться на главном и сократить все необязательные проверки». Как 

должен отреагировать руководитель службы? Какие новые риски возникают 

в кризис и почему СВК, наоборот, нуждается в модификации, а не 

упрощении? 

Рекомендации по решению: 
1. Аргументируйте, что кризис — не время ослаблять контроль, а 

время менять его фокус. Необходима модификация в сторону гибкости и 

оперативности. 

2. Перечислите новые риски: Риск мошенничества (давление на 

персонал растет), риск ошибок из-за сокращения штата, риск 

неэффективных затрат, риск нарушения договорных обязательств. 

3. Предложите план модификации: Сократить периодические 

плановые проверки, но усилить выборочный контроль за ключевыми 

денежными потоками, закупками и списаниями; внедрить экспресс-



мониторинг ключевых показателей; проводить антикризисные 

тренинги для менеджеров по признакам мошенничества. 

 

Задача 6. Цифровизация бизнеса и преобразование контроля 
Условие: Компания-ритейлер полностью перешла на онлайн-продажи, 

автоматизировала логистику и обслуживание клиентов через чат-ботов. 

Старые контрольные процедуры, сфокусированные на бумажных документах 

и физической инвентаризации, потеряли актуальность. Какие новые 

объекты и методы контроля должны появиться в СВК в связи с этой 

трансформацией бизнеса? 

Рекомендации по решению: 
1. Объясните, что преобразование бизнес-модели — прямая 

предпосылка для преобразования контроля. 

2. Укажите на новые объекты контроля: Цифровые активы (базы 

данных, ПО), кибербезопасность транзакций, корректность 

алгоритмов ценообразования и рекомендаций, качество работы ИТ-систем 

и ботов, данные клиентов (соблюдение 152-ФЗ). 

3. Предложите новые методы: Непрерывный аудит (Continuous 

Auditing) логов операций, тестирование уязвимостей ИТ-систем, анализ 

больших данных (Big Data) на предмет аномальных паттернов поведения 

клиентов или сотрудников. 

 

Задача 7. Выход на международный рынок и факторы 

эффективности 
Условие: Российское производственное предприятие выходит на рынок ЕС, 

создавая там дочернюю компанию. Руководство планирует использовать 

успешную, по его мнению, модель СВК головной компании. С 

какими внешними факторами, снижающими эффективность этого 

переноса, оно столкнется? 

Рекомендации по решению: 
1. Выделите ключевые внешние факторы, влияющие на 

архитектуру СВК: Иное правовое поле (регулирование, SOX, 

GDPR), другая деловая культура, требования иностранных банков и 

партнеров, языковой барьер. 

2. Объясните, что прямая репликация модели будет неэффективна и 

даже рискованна. 

3. Предложите решение: Провести анализ нормативного 

поля новой юрисдикции, адаптировать политики контроля (например, в 

области защиты персональных данных), привлечь локальных консультантов. 

 

Задача 8. Слияние компаний и модификация СВК 
Условие: В результате слияния двух компаний из одной отрасли была 

создана новая структура. Кадровые и ИТ-системы интегрированы, но каждая 

из бывших компаний сохранила свои подходы к контролю. Руководители 

филиалов сопротивляются унификации. Почему эта ситуация 



создает срочную предпосылку для модификации и создания единой СВК? 

К каким рискам ведет ее отсутствие? 

Рекомендации по решению: 
1. Обозначьте риски разрозненной СВК: невозможность 

консолидированной оценки рисков, разные стандарты отчетности, «слепые 

зоны» на стыке процессов, неравные условия для сотрудников. 

2. Укажите, что предпосылкой является необходимость синергии и 

управляемости в новой структуре. 

3. Предложите шаги: Создать рабочую группу для 

разработки единой Политики внутреннего контроля, провести 

сравнительный анализ лучших практик из обоих подходов, утвердить новые 

стандарты на уровне совета директоров. 

 

Задача 9. Оценка эффективности как фактор развития СВК 

Условие: СВК компании не пересматривалась 5 лет. За это время не 

было ни крупных скандалов, ни существенных замечаний от аудиторов. 

Руководство считает систему эффективной. Оспорьте эту точку зрения. 

Какие критерии и методы могут доказать, что СВК, возможно, устарела и 

нуждается в модификации, даже при видимом «благополучии»? 

Рекомендации по решению: 

1. Объясните, что отсутствие инцидентов — слабый критерий. 

Эффективность надо измерять. 

2. Предложите критерии: Соответствие целям компании, 

рентабельность (соотношение затрат на контроль к предотвращенным 

потерям), скорость реакции на новые риски, обратная связь от линейных 

менеджеров. 

3. Предложите методы оценки: Тестирование ключевых 

контрольных процедур, бенчмаркинг с отраслевыми практиками, сквозное 

моделирование кризисного сценария (например, кибератаки), опросы 

персонала. 

 

Задача 10. Персонал как угроза и фактор эффективности 

Условие: В компании с традиционно низкой текучкой кадров 

ключевые сотрудники финансового отдела и отдела закупок работают по 10-

15 лет. Руководство видит в этом стабильность. Служба внутреннего 

контроля видит угрозу. Объясните, почему длительное пребывание одних и 

тех же людей на одних и тех же должностях может стать 

фактором, снижающим эффективность СВК, и создает предпосылку для ее 

модификации. 

Рекомендации по решению: 
1. Укажите на риски: Профессиональное выгорание и потеря 

бдительности, формирование неформальных связей с 

контрагентами, сокрытие ошибок за долгий период, сопротивление любым 

изменениям, риск сговора. 



2. Объясните, что СВК, построенная на доверии к «проверенным 

кадрам», уязвима. 

3. Предложите модификации: Внедрить правило обязательного 

ротации должностей, увеличить частоту внеплановых проверок давно 

работающих сотрудников, усилить автоматический контроль (чтобы 

снизить зависимость от человеческого фактора), ввести политику 

обязательного отпуска для ключевых финансовых сотрудников. 

Задание 11.   Цель: понять, в каких условиях 

необходимомодернизировать систему внутреннего контроля. 

Задачи: 

 Определить факторы, влияющие на необходимость модификации; 

 Составить перечень мероприятий по совершенствованию контроля. 

Ход работы: 

1. Обсуждение на примере: предприятие столкнулось с ростом 

ошибок в бухгалтерском учете, увеличением жалоб клиентов, затягиванием 

сроков поставок. 

2. Студенты по группам анализируют: 

– Почему текущая система контроля не справляется? 

– Какие предпосылки указывают на необходимость изменений? 

– Что нужно изменить (процедуры, программное обеспечение, 

сотрудников)? 

3. Каждая группа составляет план модификации: 

– Шаги по улучшению 

– Ответственные лица 

– Сроки и контрольные точки 

Форма отчетности: Проектный план модификации с пояснениями 

(Word или таблица). 

Задания для самостоятельного решения 

 

Задачи и задания по оценке показателей эффективности системы 

внутреннего контроля (СВК) 

Методические указания. Эффективность СВК оценивается по двум 

ключевым направлениям: результативность (достижение целей) 

и экономичность (соотношение затрат и выгод). Прямых финансовых 

показателей эффективности СВК не существует, но ее вклад можно измерить 

косвенно через следующие группы показателей (KPI). 

 

Группа 1: Показатели результативности и покрытия рисков 

 

1. Степень реализации плана внутреннего контроля (План/Факт): 



o Формула: (Количество фактически проведенных контрольных 

мероприятий / Количество запланированных контрольных мероприятий) * 

100% 

o Пример: На год запланировано 120 проверок (инвентаризаций, 

аудитов процессов). Проведено 108. 

o Расчет: (108 / 120) * 100% = 90%. Вывод: план выполнен на 90%, 

необходимо проанализировать причины невыполнения 10% (нехватка 

ресурсов, изменение приоритетов). 

2. Процент устраненных выявленных нарушений: 

o Формула: (Количество устраненных нарушений по результатам 

проверок / Общее количество выявленных нарушений) * 100% 

o Пример: По итогам квартала выявлено 47 нарушений. К концу 

следующего квартала исправлено 42. 

o Расчет: (42 / 47) * 100% = 89,4%. Вывод: Система реагирования и 

исправления работает, но 10,6% нарушений «зависли», что создает риск. 

3. Доля автоматизированных контрольных процедур: 

o Формула: (Количество контрольных точек, автоматизированных в 

ИТ-системах / Общее количество ключевых контрольных точек) * 100% 

o Пример: В процессе «Закупки» выделено 15 ключевых 

контрольных точек. В ERP-системе автоматизированы 9 (проверка лимита 

бюджета, согласование по трем лицам и др.). 

o Расчет: (9 / 15) * 100% = 60%. Вывод: Уровень автоматизации 

контроля средний, есть потенциал для повышения эффективности и 

снижения «человеческого фактора». 

o  

Группа 2: Показатели экономической эффективности 

 

4. Экономический эффект (предотвращенные потери): 

o Суть: Оценка финансовых потерь, которых удалось избежать 

благодаря работе СВК. 

o Метод расчета: Суммируются оценки предотвращенного ущерба по 

конкретным инцидентам. 

 Пример 1 (прямая экономия): СВК заблокировала оплату 

мошеннического счета на 500 тыс. руб. Эффект = 500 тыс. руб. 

 Пример 2 (косвенная оценка): Внедрение контроля за закупками 

снизило среднюю цену закупаемой позиции на 5%. При годовом объеме 

закупок в 100 млн руб. эффект оценивается как 5 млн руб. (100 млн * 0,05). 

o Важно: Этот показатель носит оценочный характер, но критически 

важен для обоснования бюджета СВК. 

5. Коэффициент эффективности затрат на контроль (ROI): 
o Формула: (Экономический эффект (предотвращенные потери) за 

период — Затраты на содержание СВК за период) / Затраты на содержание 

СВК за период 



o Пример: За год работа СВК (з/п сотрудников, ПО, обучение) 

обошлась компании в 4 млн руб. Подсчитанный экономический эффект 

(предотвращенные убытки, оптимизация) составил 15 млн руб. 

o Расчет: (15 млн — 4 млн) / 4 млн = 2,75 (или 275%). 

o Интерпретация: На каждый вложенный в контроль 1 рубль компания 

получила 2,75 рубля выгоды. ROI > 0 свидетельствует об экономической 

целесообразности. 

6. Удельные затраты на контроль: 
o Формула: Затраты на содержание СВК за период / Масштаб бизнеса 

(например, выручка, общая стоимость активов) 

o Пример: Годовые затраты на СВК = 3 млн руб. Годовая выручка 

компании = 600 млн руб. 

o Расчет: 3 млн / 600 млн = 0,005 (или 0,5% от выручки). 

o Интерпретация: Позволяет бенчмаркить (сравнивать) затраты на 

контроль с аналогичными компаниями в отрасли. Слишком низкий 

показатель может говорить о слабой СВК, слишком высокий — о 

неэффективной ее организации. 

Группа 3: Показатели качества контрольной среды 

7. Индекс проактивности контроля: 

o Формула: (Количество нарушений, выявленных проактивно (до 

наступления ущерба) / Общее количество выявленных нарушений) * 100% 

o Пример: За квартал выявлено 30 нарушений. Из них 20 обнаружены в 

ходе плановых проверок до того, как они привели к финансовому ущербу. 

o Расчет: (20 / 30) * 100% = 66,7%. Вывод: Контроль работает на 

предупреждение, что эффективнее, чем фиксация последствий. 

Задачи для расчета показателей эффективности СВК 

Задача 1 (Экономический эффект и ROI) – с решением 

 Условие: Затраты на службу внутреннего контроля за год составили 

2,5 млн руб. (ФОТ, софт). По ее инициативе был внедрен новый регламент 

закупок, который снизил стоимость закупаемых товаров на 3% при общем 

объеме закупок 80 млн руб. Также была предотвращена попытка 

мошенничества с подрядчиком на сумму 1,2 млн руб. 

 Задание: Рассчитайте общий экономический эффект и ROI службы 

внутреннего контроля. Дайте оценку ее эффективности. 

 Рекомендации к решению: 

1. Суммируйте прямой (предотвращенное мошенничество) и 

косвенный (экономия от снижения цены) эффект. 

2. Подставьте полученную сумму и затраты в формулу ROI. 



3. Пример расчета: 

 Эффект от оптимизации: 80 млн * 0,03 = 2,4 млн руб. 

 Суммарный экономический эффект: 2,4 млн + 1,2 млн = 3,6 млн руб. 

 ROI: (3,6 млн — 2,5 млн) / 2,5 млн = 0,44 (или 44%). 

4. Вывод: Каждый вложенный рубль принес 44 копейки чистой 

выгоды. Эффект положительный, но есть потенциал для роста 

эффективности. 

Задача 2 (Показатели выполнения плана и устранения нарушений) 

– с решением 

 Условие: По годовому плану проверок отдел ВК должен был 

провести 84 мероприятия. Фактически проведено 78. В ходе них выявлено 

115 нарушений. На момент подготовки годового отчета исправлено 98 из 

них. 

 Задание: Рассчитайте степень выполнения плана и процент 

устраненных нарушений. Какие управленческие выводы можно сделать? 

 Рекомендации к решению: 

1. Рассчитайте оба показателя по формулам выше. 

2. Пример расчета: 

 Выполнение плана: (78 / 84) * 100% = 92,9%. 

 Устранение нарушений: (98 / 115) * 100% = 85,2%. 

3. Вывод: План выполнен хорошо. Однако 14,8% выявленных 

проблем не решены, что создает накопленные риски. Необходимо усилить 

механизм контроля за исполнением предписаний. 

Задача 3 (Удельные затраты и бенчмаркинг) 

 Условие: Компания А имеет выручку 450 млн руб. и тратит на СВК 

4,5 млн руб. в год. По отраслевому исследованию, средние затраты на 

контроль в этой сфере составляют 0,7% от выручки. 

 Задание: Рассчитайте удельные затраты на контроль для Компании А 

и сравните с отраслевым бенчмарком. Предположите, о чем могут говорить 

расхождения. 

Задача 4 (Индекс проактивности) 

 Условие: За полугодие система контроля выявила 50 инцидентов. Из 

них 12 были обнаружены в ходе анализа ложных 

срабатываний автоматической системы мониторинга операций (до 

утверждения операции), 25 – в ходе плановых ежемесячных проверок 

документов, 13 – по жалобам клиентов (последствия уже наступили). 

 Задание: Рассчитайте индекс проактивности контроля. Оцените его 

уровень. 



Задача 5 (Комплексная оценка по нескольким показателям) 

 Условие: Годовой отчет службы ВК содержит данные: Затраты на 

СВК – 3 млн руб. Предотвращенный оцененный ущерб – 5 млн руб. 

Выполнение плана проверок – 87%. Количество выявленных нарушений – 

200, не устранено на отчетную дату – 45. Общее количество контрольных 

точек в бизнес-процессах – 300, из них автоматизировано – 180. 

 Задание: Рассчитайте ROI, процент устраненных нарушений и 

степень автоматизации контроля. Дайте сводную оценку. 

 

 

Тема 4. Документирование внутреннего контроля 

 

Практическое занятие № 4. Порядок организации документирования 

внутреннего контроля  

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой:  

 о  порядке организации документирования внутреннего контроля; 

 о применении требований к специалисту по контролю и его 

ответственности; 

 о предпосылках модификации внутреннего контроля;  

 о судебной практике по спорам, связанным с фактами 

хозяйственной жизни экономических субъектов, ведением бухгалтерского 

учета и составлением бухгалтерской (финансовой) отчетности;  

 о внутренних организационно-распорядительных документах 

экономического субъекта; 

 о формировании справочника типовых фактов хозяйственной жизни 

экономического субъекта и использовании его в процессе осуществления 

внутреннего контроля; 

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать 

навыки:  
- составления сводных учетных документов в целях осуществления 

контроля и упорядочения обработки данных о фактах хозяйственной жизни; 

-  документирования процедур внутреннего контроля. 

  

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы внутреннего контроля» и 

рекомендованную литературу по теме «Документирование внутреннего 

контроля».  

 

Задача 1 (с решением) 



При внутреннем аудите результатов инвентаризации в 

сельскохозяй- ственной организации выявлено, что результате 

инвентаризации готовой про- дукции на центральном складе на 01 

сентября отчетного года была установле- на недостача фуражного зерна 

на общую сумму 62 000 руб. При инвентариза- ции на 01 ноября 

выявлен излишек фуражного зерна на сумму 61000 руб. В 

сличительных ведомостях результатов инвентаризации на основании 

приказа руководителя зачтена пересортица данных видов продукции. 

Результаты инвентаризации отражены в учете следующим 

образом (таблица 4.1). 

 

Таблица 4.1 – Учетные записи по результатам инвентаризации 

 

Содержание факта хозяйственной жизни 
Сумма, 

руб. 

Корреспонденция 

счетов 

дебет кредит 

01.09 Выявлена недостача 62 000 94 43 

01.11 Недостача зачтена излишком фуражного 

зерна 
61 000 43 94 

03.11 Окончательная недостача списана в начет 

кладовщику центрального склада 

1 000 

1 000 

94 

73-2 

43 

94 

 

Задание: выявить нарушения в учете и налогообложении 

организации, если организация применяет режим налогообложения в 

виде ЕСХН; нарушение выявлено до подписания годовой отчетности 

организации. Рассчитайте воз- можные финансовые санкции. 

 

Решение: 

В пункте 5.3 Приказа Минфина РФ от 13 июня 1995 г. № 49 «Об 

утвер- ждении методических указаний по инвентаризации имущества и 

финансовых обязательств» говорится о том, что взаимный зачет 

излишков и недостач в ре- зультате пересортицы может быть допущен 

только в виде исключения: за один и тот же проверяемый период; у 

одного и того же проверяемого лица; в отно- шении товарно-

материальных ценностей одного и того же наименования и в 

тождественных количествах. Следовательно, в исследуемой организации 

зачет пересортицы не обоснован. 

Результаты инвентаризации должны быть оформлены так: 

1) выявлена недостача на центральном 

складе 01.09: Дебет 94 Кредит 43 - 62000 руб. 

2) списана недостача на материально-ответственное лицо 

(кладовщика): Дебет 73-2 Кредит 94 – 62000 руб. 

3) оприходован излишек продукции при 



инвентаризации 01.11: Дебет 43 Кредит 91-1 - 61000 руб. 

При исправлении нарушений необходимо: 

- ааннулировать необоснованный зачет: 

Дебет 43 Кредит 94 - 61000 руб. 

- отнести дополнительную сумму недостачи на

 материально- ответственное лицо: 

Дебет 73-2 Кредит 94 – 61000 руб. 

- отразить излишек в составе доходов: 

Дебет 43 Кредит 91-1 - 61000 руб. 

- доначислить ЕСХН от дополнительной прибыли, возникшей в 

результа- те неправильного оприходования излишка: 61000*6% = 3660 

(руб.) 

Дебет 99 Кредит 68 «ЕСХН» - 3660 руб. 

 

Задача 2 

При наблюдении за инвентаризацией и инспектировании 

регистрации ин- вентаризационных разниц внутренний аудитор 

обнаружил, что недостача 950 кг бензина АИ-92 на сумму 38950 руб. 

зачтена излишком 920 кг бензина АИ-95 на сумму 39008 руб. Зачет 

отражен записями: 

Дебет 41 Кредит 41   - 38950 руб. (пересортица), 

Дебет 41 Кредит 91-1  - 58 руб. (окончательный излишек). 

Какие нарушения в регулировании инвентаризационных разниц 

должны быть отражены в отчете о внутреннем аудите? Какая сумма 

подлежит взыска- нию с материально ответственных лиц, если 

естественная убыль бензина АИ-92 за межинвентаризационный период, 

по расчетам внутреннего аудитора, соста- вила 21 кг? Какие налоги 

следует доначислить и в какой сумме, если при при- обретении бензина у 

поставщика НДС в полном объеме возмещен из бюджета? 

 

Задача 3 

Внутренним аудитором в результате проверки отчетов на оптовом 

складе установлены следующие данные о движении пиломатериалов в 

межинвентари- зационном периоде: 

- на 01.10 – 1000 куб. м; 

- на 10.10 – 2500 куб. м; 

- поступило от поставщиков – 11000 куб. м; 

- отпущено в продажу – 9500 куб. м. 

Хронологическая проверка накладных позволила внутреннему 

аудитору выявить следующее (таблица 3.5). 



Таблица 3.5 – Хронологические данные о движении пиломатериалов, 

куб. м 

 

Дата 
Остаток на 

начало дня 
Поступило 

Списано в 

продажу 

Остаток на 

конец дня 

01.10 1000 - 500 500 

02.10 500 - 2500 -2000 

04.10 -2000 8000 1000 5000 

07.10 5000 - 5000 - 

09.10 - - 500 -500 

10.10 -500 3000 - 2500 

 

Оцените результаты хронологического анализа. Установите 

противоре- чия. Опишите возможные причины формирования 

отрицательного сальдо на 

02.10 и 09.10. 

 

Задача 4. 

Цель: Освоить правила составления, хранения и использования 

контрольной документации. 

Задачи: 

 Изучить виды документации; 

 Подготовить образцы контрольных документов; 

 Научиться вести контрольную отчетность. 

Ход работы: 

1. Преподаватель показывает примеры: акт инвентаризации, 

приказ на проверку, журнал проверок. 

2. Студенты получают шаблоны документов. 

3. Каждая пара разрабатывает документ по предложенному кейсу: 

– Проверка кассы; 

– Контроль товарного остатка; 

– Проверка отчетности отдела продаж. 

4. Студенты заполняют документ вручную или в Word. 

5. Общая проверка правильности оформления, анализ ошибок. 

Форма отчетности: Заполненный образец контрольного документа. 

 

Задача 5. 

Какие документы составляют на каждом этапе инвентаризации, 

соотнесите? 

Подготовительн ый 

этап 

Основной этап Завершающий этап 

… … … 



График  инвентаризации,  расписки  материально  

ответственных  лиц, сличительные ведомости, ведомость учета 

результатов, выявленных инвентаризацией, приказ об утверждении 

результатов инвентаризации, приказ об инвентаризации, журнал учета и 

контроля за выполнением приказов о проведении инвентаризации 

инвентаризационные описи и акты, инвентаризации, 

инвентаризационный ярлык 

 

Задача 6 

Согласно акту выполненных работ на строительство гаража 

списаны сле- дующие материалы: 

- фундамент (блоки ФБС-24-3-5) – 4,4 м; 

- плиты перекрытия ПК 42х12 – 20 шт.; ПК 63х12 – 15 шт.; 

- перемычки 5ПБ-30-27 - 10 шт.; №ПБ-13-37 – 15 шт.; 

- кирпичная кладка (кирпич М-100) - размеры: высота 6 м, 

длина по пе- риметру 48 м, ширина 0,52 м; 

- внутренние перегородки: длина 30 м, ширина 0,25 м. 

По распоряжению руководителя службы внутреннего аудита ОАО 

«Теп- лосеть», инженером-строителем Ивановым А.И. произведен 

контрольный об- мер выполненных работ, результаты которого отражены 

в акте. 

Акт контрольного обмера № 12 

Мною, инженером-строителем Ивановым А.И., в присутствии 

представителя подрядчика главного инженера компании "Строймонтаж" 

Воронова Н.Н. и пред- ставителя заказчика Васильева А.С. составлен 

настоящий акт контрольного обме- ра оплаченных (или предъявленных к 

оплате) строительных работ за время с 1 янва- ря 2013 г. по 1 июля 2014 

г. 

В результате осмотра строительного объекта - гаража ОАО 

"Теплосеть" и его контрольного обмера установлено: 

- фундамент (блоки ФБС-24-3-5) - 2,4 м; 

- плиты перекрытия ПК 42х12 - 16 шт., ПК 63х12 - 10 шт.; 

- перемычки 5ПБ-30-27 - 8 шт., 3ПБ-13-37 - 15 шт.; 

- кирпичная кладка (кирпич М-100) - размеры: высота 6 м, длина по 

периметру 48 м, ширина 0,52 м; 

- внутренние перегородки: длина 22 м; ширина 0,25 м. 

Проверено настоящим контрольным обмером работ на сумму 926 тыс. 

руб. 

С результатами контрольного обмера ознакомлены все присутствующие 

лица. Жалоб и заявлений со стороны присутствующих не поступило. 



 

Проверяющий   А.И. Иванов 

 

Представитель подрядчика   Н.Н. Воронов 

 

Представитель заказчика   А.С. Васильев 

 

10 июля 2014 г. 

 

Изучите представленный документ. Сопоставьте с данными 

бухгалтерского учета. При наличии нарушений составьте ведомость 

перерасчета стоимости работ. 



Задача 7 (с решением) 

В крупной сельскохозяйственной организации определены крупные 

суммы дебиторской задолженности и высокий риск их невозврата. В связи с 

этим в подразделении внутреннего аудита принято создать отдел аудита 

дебиторской и кредиторской задолженности. 

Определите основные задачи такого подразделения и разработайте 

программу работы. 

Решение: 

С точки зрения особенностей причин возникновения проблемной задол- 

женности, важную роль в ее контроле должно отводиться профилактическим 

мероприятиям (таблица 7.1) и текущим процедурам по отслеживанию, 

регули- рованию, учету и отражению обязательств в бухгалтерской 

(финансовой) от- четности (таблица 7.2). 

 

Таблица 7.1 – Программа предварительного внутреннего 

контроля расчетных операций 

 

№ 

п/п 
Содержание процедуры Инструментарий 

Объем процедуры, 

чел.-ч 

1 Создание и мониторинг 

внутренних регламентов по 

обеспечению всеобъем- 

лющего контроля 

Подготовка, согласование и 

утверждение организационно- 

распорядительной документа- ции: 

- учетной политики: плана- 

графика документооборота; об- 

разцов первичных документов и 

регистров, схем регистрации 

фактов хозяйственной жизни; 

критериев существенности ин- 

формации; 

- положения о внутреннем 

контроле; 

- должностных инструкций 

100 

2 Предварительная оценка 

добросовестности и дее- 

способности потенциаль- ных 

контрагентов 

Запросы; инспектирование 

предоставленных документов; 

аналитические процедуры по 

интегрально-рейтинговой 

оценке потенциального контр- 

агента 

3 (в расчете на контр- агента) 

3 Выявление факторов не- 

добросовестных действий 

при осуществлении внут- 

рихозяйственных расчет- 

ных операций 

Подготовка, согласование и 

утверждение организационно- 

распорядительной документа- ции 

по выдаче подотчетных сумм, 

займов работникам; ана- 

литические процедуры по вы- 

явлению нетипичного сальдо по 

счетам (субсчетам, субкон- 

то) 

20 + 1 (в расчете на ра- 

ботника, имеющего за- 

долженность по подот- 

четным суммам, возме- 

щению ущерба, предо- 

ставленным займам и т. п.) 
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Таблица 7.2 – Программа текущего контроля расчетных операций 

 

№ 

п/п 

Содержание про- 

цедуры 
Инструментарий Периодичность 

Объем процеду- 

ры, чел.-ч 

 

1 

Сплошная сверка 
расчетов с внеш- 
ними  контраген- 
тами 

Направление актов 
сверок, регистрация и 
урегулирование   рас- 
хождений 

 

Ежеквартально 
2 (в расчете на 
контрагента) 

 

 

 

2 

 

 
Инвентаризация 
внутренних рас- 
четных операций 

Инспектирование до- 
кументов, подтвер- 
ждающих возникнове- ние 
и погашение за- 
долженности; реги- 
страция и служебное 
расследование   рас- 
хождений 

 

 
Один раз в полуго- дие 

1 (в расчете на 
каждый объект: 

подотчетную 
сумму; договор 
займа; возмеще- 
ние ущерба; вы- 
плату доходов и 

т. п.) 

3 Сплошная сверка по 
налогам и сбо- рам 

Запрос на получение 
справки о состоянии 
лицевого счета нало- 
гоплательщика в нало- 
говый орган; реги- 
страция и урегулиро- 
вание расхождений 

Один раз в полуго- дие 5 

4 Выборочная про- 
верка регистрации в 
первичных до- 
кументах фактов 
хозяйственной 
жизни, отражения их 
в регистрах 
бухгалтерского учета 
и отчетно- 
сти 

Инспектирование 20 % 
документов (10 % эле- 
ментов наибольшей 
стоимости, 10 % 
остальных элементов); 
повторное проведение; 
получение письмен- ных 
объяснений и справок  по  
выявлен- 
ным несоответствиям 

Постоянно 0,5 (в расчете на 1 
элемент вы- борки) 

5 Работа с сомни- 
тельными и нере- 
альными к взыс- 
канию долгами 

Выявление сомни- 
тельной и нереальной к 
взысканию задол- 
женности; информи- 
рование финансовой 
службы о выявленных 
долгах для учета ре- зерва 
по сомнитель- ным 
долгам или спи- сания 
задолженности; 
информирование юри- 
дической  службы  о 

необходимости пре- 

тензионной работы 

Постоянно 3 (в расчете на 1 
сомнительную или 

нереальную к 
взысканию за- 
долженность) 
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6 Мониторинг реа- 
гирования на вы- 
явленные несоот- 
ветствия 

Обзорная проверка и 
выборочная юридиче- 
ская экспертиза прика- 
зов по результатам ин- 
вентаризаций, служеб- 
ных расследований 

Постоянно, в сроки, 
установленные при- 
казами (распоряже- 
ниями) руководите- ля 
по урегулирова- нию   
выявленных 
разниц и возмеще- 

90 

 

Программы целесообразно представить в разрезе задач, детальных ин- 

струкций по применяемым процедурам и предварительной оценки их 

трудоем- кости. 

Результаты работы подразделения внутреннего аудита можно будет 

ис- пользовать при планировании внешнего аудита. Так, при признании 

работы внутреннего аудита дебиторской и кредиторской задолженности 

эффективной, достаточно провести обзорную проверку обязательств 

(таблица 7.3). 

 

Таблица 7.3 – Процедуры обзорной проверки дебиторской и 

кредиторской задолженности 

 

№ 

п/п 
Процедура проверки 

Возможность ис- 

пользования резуль- 

татов работы СВА 

 Дебиторская задолженность  

1 Запросить информацию об учетной политике в отношении от- ражения 

в бухгалтерском учете дебиторской задолженности по расчетам с 

поставщиками, покупателями и подрядчиками и со- 

здания резервов по сомнительным долгам 

 

V 

2 Получить реестр дебиторской задолженности и определить, со- 

ответствует ли итоговая сумма данным оборотной ведомости 
V 

3 Получить и рассмотреть разъяснения по поводу значительных 

колебаний сумм остатков по счетам бухгалтерского учета по 

сравнению с аналогичными данными предыдущих периодов или 

предполагаемыми значениями 

 

4 Провести анализ по срокам погашения дебиторской задолжен- ности, 

связанной с операциями по продажам товаров, работ, услуг. Запросить 

причину необычно больших (по мнению ауди- тора) сумм кредитовых 

остатков по счетам бухгалтерского уче- та или других необычных 

обстоятельств, а также запросить ин- 

формацию по погашению дебиторской задолженности 

 

 

V 

5 Обсудить с руководством хозяйствующего субъекта классифи- кацию 

дебиторской задолженности, в том числе данные по дол- госрочной 

задолженности, задолженности акционеров (участ- ников), 

руководителей, членов совета директоров (наблюда- 

тельного совета) и других аффилированных лиц 

 

6 Запросить информацию о способе выявления медленно оплачива- емых 

счетов и порядке создания резерва по сомнительным долгам, 

а также проверить разумность такого порядка 
V 
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7 Запросить, не является ли дебиторская задолженность следстви- ем 

исполнения поручительства, финансированием под уступку 

денежного требования (для банков), следствием учета векселя 
V 

8 Запросить информацию о процедурах хозяйствующего субъек- та, 

выполняемых с целью обеспечения надлежащего отнесения операций 

по продажам и возврату товаров к соответствующим 

периодам 

 

V 

9 Запросить, предоставлялись ли покупателям крупные кредиты 

непосредственно после даты составления бухгалтерского балан- са; 

если да, то как они раскрыты в финансовой (бухгалтерской) 

отчетности 

 

V 

 Кредиторская задолженность  

10 Запросить информацию об учетной политике в отношении учета 

кредиторской задолженности 

 

11 Получить и проанализировать разъяснения руководства хозяй- 

ствующего субъекта по поводу значительных расхождений остатков по 

счетам учета кредиторской задолженности с анало- гичными 

показателями предыдущих периодов или предполага- емыми 

значениями (в частности, необоснованный рост показа- 

телей) 

 

 

V 

12 Получить реестр кредиторской задолженности и определить, 

соответствует ли итоговая сумма данным оборотной ведомости 
V 

13 Запросить, проводилась ли сверка остатков, числящихся на со- 

ответствующих счетах, с данными кредиторов, и сравнить их с 

аналогичными показателями предыдущих периодов. Сравнить оборот 

кредиторской задолженности по расчетам с контраген- 

тами с аналогичными показателями предыдущих периодов 

 

V 

14 Определить, могут ли иметь место существенные неучтенные 

обязательства 

 

15 Запросить, раскрыты ли раздельно в финансовой (бухгалтерской) 

отчетности данные по кредиторской задолженности перед акцио- 

нерами (участниками), руководителями, членами совета директо- 

ров (наблюдательного совета) и прочими аффилированными ли- цами 

хозяйствующего субъекта 

 

V 

 

Задача 8 

Составьте программу внутреннего контроля организации, основными 

видами деятельности которой являются производство и оптовая торговля 

строительными материалами (форма программы аудита приведена в таблице 

8.1). 

 

Таблица 8.1 – Формат документа «Годовая программа внутреннего 

контроля» 
 

 Объект Область    
Материаль- 

но- 

техническое 

обеспечение 

№ 

п/п 

(вид дея- 

тельно- 

сти, про- 

Подразде- 

ление 

Месяц, 

неделя 

Критерии 

проверки 

Цель про- 

верки 

ФИО ауди- 

тора 

 цесс)      

        



57 

Задача 9 

Оцените бизнес-риски и составьте план внутреннего контроля 

организации (форма плана представлена в таблице 9.1) при наличии 

следующих условий хо- зяйственной деятельности: 

1) организация занимается импортом сельскохозяйственной 

техники, это быстро развивающаяся, динамичная отрасль экономики; 

2) организация имеет разветвленную сеть филиалов по всей стране; 

3) организация активно использует как краткосрочное, так и 

долгосроч- ное кредитование; 

4) кроме основной деятельности, ОАО сдает в аренду пустующие 

поме- щения, доля доходов от аренды в выручке – 10 %; 

5) организация имеет одного основного поставщика и несколько 

посто- янных покупателей; 

6) в отрасли высока конкуренция; 

7) 51 % акций принадлежат иностранным инвесторам – физическим 

лицам; 

8) организация составляет отчетность по РСБУ и МСФО; 

9) в организации отсутствует аналитическая служба, 

отслеживающая из- менения в отрасли и анализирующая финансовые 

результаты и иные показатели деятельности как организации, так и 

конкурентов; 

10) организация имеет запас финансовой прочности, финансовые 

резуль- таты и показатели рентабельности имеют неустойчивую тенденцию 

роста; 

11) контрольная среда признается аудитором надлежащей, за 

исключени- ем кадровой политики (наблюдается высокая текучесть кадров); 

12) владельцы наиболее крупных пакетов акций являются членами 

Совета директоров, генеральный директор – независимое лицо (не 

являющееся акцио- нером); 

13) отсутствие аналитического отдела не позволяет руководству и 

соб- ственникам своевременно оценивать риски хозяйственной деятельности 

и реа- гировать на них; 

14) в организации применяется комплексная автоматизация 

делопроизвод- ства и бухгалтерского учета, имеется информационно-

технический отдел, кон- фигурация программы полностью соответствует 

особенностям деятельности аудируемого лица и его организационной 

структуре. 

Таблица 9.1 – Формат документа «План внутренней аудиторской 

проверки» 
 

Аудиторы Планирование 
Аудиторские 

процедуры 

Формирование 

заключений 

Итого

, ч 
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Руководитель 

СВА 
… … … … 

Главный (стар- 

ший) аудитор 
… … … … 

Аудитор … … … … 

Младший ауди- 

тор 
… … … … 

Прочие специа- 

листы 
… … … … 

 

Задача 10 

Используя данные задачи 9, заполните журнал внутреннего аудитора, 

представленный в таблице 10.1. 

Таблица 10.1 - Формат документа «Журнал внутреннего аудитора» 
 

 

 

 

Код 

 

 

Дата 

 

Объ- 

ект 

 

Об- 

ласть 

 

Кри- 

терии 

Пере- 

чень 

вопро- 

сов 

 

Фактиче- 

ское со- 

стояние 

 

Коммента- 

рии и 

пред- 

ложения 

 

Примеча

- ния 

         

 

Задача 11 

Кассир организации получил из банка денежные средства в 

сумме 186 000 руб. и выдал их из кассы на следующие цели: под отчет 

— 6 000 руб. — на основании устной заявки работника и главного 

бухгалтера; на выплату зара- ботной платы — 120 000 руб. — на 

основании двух платежных ведомостей, подписанных директором 

организации. 

Выдавая заработную плату, кассир совершил хищение денежных 

средств в сумме 20 000 руб., расписавшись за некоторых работников 

организации; оставшиеся неполученные деньги в размере 60 000 руб. 

сдал в банк. 

В конце дня кассир выписал приходный ордер на 186 000 руб. и 

расход- ный — на 186 000 руб., вывел остаток по кассовой книге, лист 

кассовой книги передал на следующий день в бухгалтерию организации. 

Через неделю кассир уволился, а через две недели было 

установлено хи- щение и возбуждено уголовное дело. По решению суда 
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бывший кассир внес в кассу организации сумму недостачи и судебных 

издержек 3 000 руб. 

Отразите перечисленные операции хозяйственной деятельности 

бухгал- терскими записями. Укажите нарушения кассовой дисциплины, 

допущенные кассиром. 

 

Задача 12 

Внутренний аудитор и кассир провели проверку наличных 

денежных средств в центральной кассе цементного завода 5 мая 2014 г. 

При проверке бы- ло выявлено фактическое наличие денег в сумме 320 

210 руб. 

Остаток денег в кассе на начало дня 5 мая — 640 700 руб. 

Кассир 5 мая 2014 г. предъявил проверяющему следующие 

документы: приходный кассовый ордер № 135 — на сумму 5850 руб. 

(возврат подотчетной суммы И.И. Ивановым), приходный кассовый 

ордер №136 - на 1300 руб. (за реализованную продукцию от ЗАО 

«Привет»), расходный кассовый ордер № 89 

— на сумму 6500 руб. (выдано под отчет И.Н. Степанову), 

платежную ведо- мость по форме № Т-53 на выдачу заработной платы в 

срок с 5 мая 2014 г. по 6 мая 2014 г. на сумму 551 660 руб. На момент 

проверки по платежной ведомости выдано 320 000 руб. 

Задание: 

- на основании приведенных данных составьте отчет кассира за 5 мая; 

- составьте акт инвентаризации кассы по форме № ИНВ-15; 

- укажите обстоятельства, которые, по Вашему мнению, 

привели к нару- шению кассовой дисциплины; 

- сделайте бухгалтерские записи по итогам проверки. 

 

 

Задача 13 (с решением) 

При внутреннем аудите кассовых операций в производственной 

органи- зации аудиторы установили следующее: 

1) к авансовому отчету инженера по технике безопасности 

приложены товарные накладные, квитанции к приходным кассовым 

ордерам и чеки ККМ ООО «Электра» на суммы 24 000 руб. от 01.10.14 и 

86 000 руб. от 05.10.14. В обеих квитанциях указано основание: 

«согласно договору купли-продажи № 112 от 25.09.2014»; 

2) в расходном кассовом ордере № 17 от 01.10.2014 

обнаружена нети- повая бухгалтерская запись Д 91-2 К 50 на сумму 5000 

руб.; сумма выдана главному бухгалтеру на оплату административного 

штрафа, возложенного на него, за нарушение порядка ведения кассовых 

операций. 

Сделайте запись в отчет внутреннего аудитора. Какие нарушения 

допу- щены в данной ситуации? Положения каких законодательных и 

нормативных актов нарушены? Приведите возможные финансовые 
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санкции при условии, что организация находится на общем режиме 

налогообложения. Ошибка выявлена до подписания годовой 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

 

Решение: 

При проверке кассовых операций в организации внутренним 

аудитом установлены следующие нарушения: 

 превышен лимит (100 000 руб.) по расчетам наличными 

деньгами с юридическими лицами по одному договору; 

 учтены экономически нецелесообразные расходы по оплате 

штрафа, возложенного не на организацию, а на физическое лицо, в 

результате занижена налогооблагаемая прибыль. 

Нарушены: 

- Положение Банка России от 12 октября 2011 г. № 373-П «О 

порядке ве- дения кассовых операций с банкнотами и монетой Банка 

России на территории Российской Федерации» (п. 6.1)
42

; 

- Указание ЦБ РФ «О предельном размере расчетов наличными 

деньгами и расходовании наличных денег, поступивших в кассу 

юридического лица или кассу индивидуального предпринимателя» от 20 

июня 2007 г. № 1843-У. 

Рекомендации по устранению нарушения: 

- провести инвентаризацию расчетов с персоналом и отразить 

задолжен- ность бухгалтера: 

Дебет 94 Кредит 91-1  5000 руб. 

Дебет 73-2 Кредит 94  5000 руб. 

- составить исправительную декларацию по налогу на 

прибыль: Дебет 99 Кредит 68 1000 руб. 

За допущенные нарушения предусмотрены финансовые санкции по 

ст. 

15.1 КоАП «Нарушение порядка работы с денежной наличностью 

и порядка ве- дения кассовых операций» в размере от 4 000 руб. до 5 000 

руб. на должностное лицо и от 40 000 руб. до 50 000 руб. на 

юридическое лицо. За неуплату налога на прибыль: штраф по ст. 122 НК 

РФ 20 % от суммы неуплаченного налога – 200 руб. 

 

Задача 14 

При внутреннем аудите денежных средств в ОАО «Сахарный 

завод» в кассовой книге аудитор обнаружил систематическое 

кредитовое сальдо по сче- ту 50 «Касса». 

Дальнейшая проверка позволила выявить дополнительные 

ведомости произвольной формы, согласно которым определено, что в 

организации имела место продажа сахара собственного производства 

работникам за наличный расчет без оприходования выручки, на общую 

сумму 121000 руб. Себестоимость неучтенных продаж 90000 руб. 

Задание: выявить нарушения в учете, разработать рекомендации 
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по их устранению, рассчитать возможные финансовые санкции, если 

организация находится на общем режиме налогообложения. Ошибка 

выявлена до утвержде- ния бухгалтерской отчетности за этот год. 

Сделайте запись для включения в от- чет внутреннего аудитора. 

 

Задача 15 

Внутренним аудитором-контролером Беляевой B.C. в присутствии 

главного бухгалтера ООО «Торговый ряд» Васильченко О. Е. и кассира 

Поляновой О. П. 10.04.2014 произведена внезапная проверка наличия 

денег в центральной кассе и проверка кассовых операций. 

Для определения выручки текущего дня ревизором сняты 

показания счетчика контрольно-кассового аппарата на момент 

инвентаризации 5788358,00; на начало рабочего дня — 5595650,00 руб. 

По данным отчета кассира Поляновой О. П. остаток на начало дня 

соста- вил 2850 руб. 

При пересчете денег в результате инвентаризации кассы их 

оказалось в сумме 7190 руб. Лимит, установленный руководителем, 

составляет 50000 руб. К отчету кассира приложены следующие 

документы: 

- приходный кассовый ордер № 126 от 08.04.2014 г. на сумму 

190 728 руб. – выручка от реализации с лотков; 

- приходный кассовый ордер № 127 от 10.04.2014 г. на сумму 

580 руб. - возврат неиспользованных подотчетных сумм Семеновым А. 

С.; 

- расходный кассовый ордер № 167 от 10.04.2014 г. - на сумму 

выданной заработной платы лоточницам Гавриловой О. П. (4500 руб.) и 

Алексеевой П. С. (4700 руб.). Ревизором затребованы трудовые 

договоры, однако главным бух- галтером они представлены не были; 

- расписка от 10.04.2014 г. о взятии под отчет 5000 руб. 

продавцом отдела приемки стеклопосуды Гореловым К. А.; 

- расходный кассовый ордер № 168 от 10.04.2014 г. - на сумму 

выданной ранее депонированной заработной платы бывшему 

сотруднику Зотову В. К. (8530 руб.). В ордере указаны фамилия, имя, 

отчество доверенного лица Воро- нова П. К. Однако к расходному 

ордеру сопроводительных документов не приложено; 

- платежная ведомость от 09.04.2014 г. — на сумму выданного 

аванса ра- ботникам ООО за март 2014 г. (158 740 руб.). 

Задание: 

- на основе приведенных данных составить отчет кассира за 

10.04.2014 г.; 

- определить реальные остатки денежных средств в кассе 

ООО «Торго- вый ряд»; 

- составить ведомость нарушений по приведенной форме (таблица 

15.1); 

- составить акт инвентаризации наличия денежных средств. 
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Таблица 15.1 – Ведомость нарушений 
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Итого:       

 

 

Задача 16 

При проверке правильности ведения кассовых операций в производ- 

ственной организации внутренний аудитор выявил расходный кассовый 

ордер 

№ 10 от 20 января текущего года на сумму 26000 руб., где в основании 

платежа указано «На оплату ремонта автомобиля в ООО «Автомастерская № 

1». При этом договор с автомастерской не заключен, квитанция на оплату 

услуг отсут- ствует; в качестве получателя средств указан водитель 

организации, авансовый отчет которым оформлен не был. 

Согласно расходному кассовому ордеру сделана бухгалтерская запись: 

Дебет 23-4 Кредит 50 26000 руб. 

Сумма 26000 руб. включена в расходы, учитываемые при 

налогообложе- нии прибыли. 

Задание: выявить нарушения в учете, если организация применяет 

общий режим налогообложение; разработать рекомендации по их 

устранению, рассчи- тать возможные финансовые санкции. Сделайте запись 

в отчет внутреннего аудитора. 

 

Задача 17 

При проверке кассовых операций в столовой внутренний аудитор 

устано- вил следующее. Сальдо по счету 57 «Переводы в пути» на 1 апреля 

2014 г. со- ставило 25000 руб., что подтверждается данными бухгалтерского 

учета и ба- ланса. В препроводительной ведомости за 31 марта 2014 г. 

значится сумма сданных в Сбербанк денег - 24500 руб. 
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Отделением Сбербанка составлен акт на недовложение денег в 

инкасса- торскую сумку на 500 руб. Бухгалтером столовой на указанную 

сумму недоста- чи денег в инкассаторской сумке была сделана следующая 

запись: Д 76-4 К 57 - 500 руб. После кассир внес деньги в кассу. 

Какое замечание следует написать в отчете внутреннего аудитора? Сде- 

лайте бухгалтерские записи. 

 

Задача 18 

В ходе инвентаризации кассы в сейфе обнаружено пять акций 

номиналь- ной стоимостью 100 000 руб. каждая. По данным Акта приема-

передачи цен- ных бумаг (акций) получены и оплачены четыре акции; на 

субсчете 58-1 «Паи и акции» числится остаток — четыре акции на общую 

стоимость 440 000 руб. Внутренний аудитор выявил излишек одной акции. 

Им было установлено, что покупная стоимость одной акции — 110 000 руб. 

Каким документом оформляется инвентаризация акций? По каким 

доку- ментам и регистрам можно определить покупную стоимость акции? 

Сделайте правильные бухгалтерские записи по итогам проверки. 

 

Задача 19 

В ходе проверки выявлены вложения организации в пять акций других 

организаций, курс которых публикуется в официальных СМИ. По данным 

ко- тировок, рыночная стоимость трех акций 1100 руб. каждая. Номинал 

акций —2000 рублей. Рыночная стоимость двух акций — 1500 руб., номинал 

— 1000 руб. В бухгалтерском учете на момент проверки акции числились по 

номиналь- ной стоимости. Внутренний аудитор составил 

инвентаризационную опись цен- ных бумаг, по итогам которой была 

определена стоимость ценных бумаг, недо- учитываемая и излишне 

учитываемая в бухгалтерском учете. 

Сделайте бухгалтерские записи по итогам проверки. 

 

Задача 20 (с решением) 

При инспектировании авансового отчета руководителя 

производственной организации за 14-23 января, датированного 30 января 

отчетного года, внут- ренний аудитор обнаружил следующие записи: 

- перелет к месту командировки и обратно 12200 руб. (авиабилеты 

прила- гаются); 

- расходы на проживание в сумме 18200 руб. (приложен счет 

гостиницы, форма № 3-Г); 

- расходы на питание в столовой гостиницы на сумму 1800 руб. 

(прила- гаются чеки ККМ); 

- суточные в сумме 6300 руб. (отметки на командировочном 

удостовере- нии соответствуют датам нахождения в командировке с 5 по 14 

января). В ор- ганизации имеется приказ руководителя об утверждении 

суточных в размере 700 руб. 

Сумма командировочных расходов полностью компенсирована 
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работни- ку и учтена записью: Д 26 К 71  38500 руб. 

Выявить нарушения в учете, если нарушение выявлено до подписания 

го- довой бухгалтерской (финансовой) отчетности. Сформулируйте 

предложения по исправлениям в учете, если организация применяет общий 

режим налогооб- ложения. Сделайте запись в отчет внутреннего аудитора. 

 

Решение: 

В соответствии со ст. 9 Федерального закона «О бухгалтерском учете» 

в бухгалтерском учете отражаются операции сплошным непрерывным 

образом на основании надлежащим образом оформленных первичных 

документов. Ст. 252 НК РФ требует отражать в налоговом учете расходы, 

соответствующие принципу экономической обоснованности. 

Обоснованными расходами по дан- ной командировке не могут быть 

признаны расходы на питание работника в сумме 1800 руб. (в соответствии с 

Постановлением Правительства РФ от 13 октября 2008 г. № 749 «Об 

особенностях направления работников в служебные командировки»). Кроме 

того, суточные определены неверно (не за 10, а за 9 дней), что противоречит 

Постановлению № 749. Кроме того, нарушен срок представления отчета 

подотчетным лицом. 

Содержание нарушений: завышена сумма командировочных расходов 

на питание на 1800 руб., занижена сумма суточных на 700 руб. В результате 

за- вышены командировочные расходы на 1100 руб., занижена 

налогооблагаемая база по налогу на прибыль на 1100 руб. 

Исправительные записи: 

- откорректировать командировочные расходы: 

Дебет 26 Кредит 71 

- провести инвентаризацию расчетов с подотчетными лицами, 

отразить недостачу: 

Дебет 94 Кредит 71 1100 руб.; 

- предпринять меры по взысканию недостачи: 

Д 70 (73-2) К 94 1100 руб. 

- доначислить налог на прибыль (по ставке 20 %): 

Дебет 99, Кредит 68 – 220 руб. 

Возможные финансовые санкции: При занижении и, как следствие, 

не- уплате в бюджет налога в сумме 220 руб. возможно начисление 

налоговым ор- ганом штрафа в соответствии со ст. 122 НК РФ в размере 20 % 

неуплаченного налога (44 руб.). 

 

Задача 21 

При проверке расчетов с подотчетными лицами внутренний аудитор 

ознакомился со следующими документами: 

авансовым отчетом от 18 мая 2014 г. № 25 А.В. Мазятова. К 

авансовому отчету приложен товарный чек от 17 января 2014 г. на сумму 

4500 руб. (в графе 

«Наименование ТМЦ» — калькуляторы 2 шт.). Авансовый отчет 

1100 руб. 
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проверила и приняла бухгалтер С. В. Стрелкина; 

журналом-ордером за май 2014 г. № 7. В графе «Выдано в возмещение 

перерасхода» 29 мая 2014 г. А. В. Мазятову проставлена сумма 4500 руб., вы- 

данная по расходному кассовому ордеру № 23, и отнесена в дебет счета 10. 

Сличив дату товарного чека и авансового отчета, внутренний аудитор 

решил проверить записи в расходном кассовом ордере № 23. 

Расходный кассовый ордер № 23 выписан на бухгалтера С. В. 

Стрелкину, где она расписалась в получении денежных средств. В графе 

«Руководитель ор- ганизации» нет подписи руководителя. К расходному 

кассовому ордеру прило- жено заявление С. В. Стрелкиной с просьбой 

выдать под отчет денежные сред- ства в размере 4500 руб. Заявление 

содержит разрешающую резолюцию руко- водителя организации. 

Расходный кассовый ордер № 23 зарегистрирован в кассовой книге на 

бухгалтера С.В. Стрелкину. 

В акте проверки внутренний аудитор отметил хищение 4500 руб. 

бухгал- тером С. В. Стрелкиной. Бухгалтер внесла деньги в кассу. 

Какие нарушения в документах создали условия для хищения? 

Сделайте бухгалтерские записи по итогам ревизии. 

 

Задача 22 

При проверке расчетов с подотчетными лицами внутренний аудитор 

изу- чил следующие документы: 

- список лиц, имеющих право получать средства под отчет, в 

котором указаны фамилия системного администратора А.Ю. Соколова и срок 

10 дней, на который выдаются подотчетные суммы; 

- авансовый отчет от 25 июля 2025 г. от А.Ю. Соколова. К 

авансовому отчету приложены товарный чек на сумму 2900 руб., в котором 

указано «Кан- целярские товары», и чек ККМ на сумму 2900 руб.; 

- расходный кассовый ордер № 22 от 5 июля 2025 г. на А.Ю. 

Соколова на сумму 2900 руб. В графе «Основание» значится «Хозяйственные 

расходы»; 

- кассовый лист от 5 июля 2025 г., где зарегистрирован расходный 

кас- совый ордер № 22 на сумму 2900 руб. В графе «Номер 

корреспондирующего счета» указано — 71; 

- журнал-ордер № 7. В графе «Израсходовано из подотчетных 

сумм» сумма 2900 руб. отнесена в дебет счета 26. 

По результатам проверки внутренний аудитор сделал вывод о 

невозмож- ности определить производственную целесообразность расходов 

А.Ю. Соколо- ва по авансовому отчету № 22 от 5 июля 2025 г. и 

констатировал факт использования средств в личных целях. В акте 

руководителю организации предложено взыскать 2900 руб. из заработной 

платы А. Ю. Соколова. Руководитель принял решение о необходимости 

внесения А. Ю. Соколовым суммы 2900 руб. в кассу организации. А. Ю. 

Соколов деньги в кассу внес. 

Что послужило основанием для вывода о непроизводственном 
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характере расходов? 

Какие замечания по данной операции необходимо отразить в акте 

проверки? 

Сделайте бухгалтерские записи по итогам проверки. 

Задания для самостоятельного решения 

Задача 23 

Внутренним аудитором при проверке документов ООО «Восход» за 

сен- тябрь установлено, что выдача авансов осуществляется по расходным 

кассовым ордерам без заявлений подотчетных лиц и распоряжений 

руководителя. 

На 1 сентября 2025 г. отражена задолженность Сорокина А. Ф. по 

авансу, выданному в августе, на приобретение хозяйственных 

принадлежностей, в сумме 5000 руб. 

По авансовому отчѐту агента снабжения Сорокина А. Ф. (№ 18 от 

13.09.2025 г.) списаны командировочные расходы в сумме 12160 руб. К 

отчѐту приложены оправдательные документы: проездные билеты в г. 

Балаково и обратно – 2650 руб.; счѐт гостиницы – 5760 руб.; в том числе 

НДС – 878,64 руб.; суточные за 2 дня – 2000 руб. В учете отражено: Дебет 

счета 26, Кредит счета 71 на сумму 12160 руб. 

По расходному кассовому ордеру № 18 от 05.09.2014 г. заведующему 

хо- зяйством Перову С.К. выдано на приобретение канцтоваров 7000 руб. 

Авансо- вый отчѐт был представлен 10.09.2014 г. К отчѐту приложен 

кассовый чек мага- зина «Елена» на сумму 8000 руб. В учѐте отражено: Дебет 

счета 26, Кредит сче- та 71 на сумму 8000 руб. 

По авансовому отчету агента снабжения Сорокина А.Ф. от 22.09.2014 г. 

списаны представительские расходы в сумме 26000 руб. Оправдательные 

доку- менты отсутствуют. В учете отражено: Дебет счета 26, Кредит счета 71 

на сум- му 26000 руб. 

Задание: 

1) Составить план проверки расчетов с подотчетными лицами. 

2) Составить перечень тестов по проверке расчетных операций. 

3) Выявить характер нарушений расчетов с подотчетными лицами, 

пра- вильность составленных бухгалтерских проводок. 

4) Сделать выводы и предложения. 

 

Задача 24 

15 февраля 2014 г. ООО «Ветер» заключило с ОАО «Магнолия» 

договор на покупку 200 компьютеров на сумму 4000000 руб. ООО «Ветер» 

произвело предварительную оплату товара. ОАО «Магнолия» отгрузило 

товар с просроч- кой 14 дней. 

Рассчитывая на своевременную поставку компьютеров, ООО «Ветер» 

за- ключило два договора: 1) с ООО «Парус» на продажу 80 компьютеров на 

сумму 2400000 руб.; 2) с ООО «Лютик» на продажу 120 компьютеров на 
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общую сум- му 3600000 руб. 

Из-за несвоевременной поставки компьютеров ООО «Лютик» 

расторгло договор с ООО «Ветер». Другому контрагенту - ООО «Парус» - 

ООО «Ветер» уплатило неустойку в размере 160000 руб. 

В договоре между ООО «Ветер» и ОАО «Магнолия» предусмотрена 

уплата неустойки за несвоевременную отгрузку продукции: штраф в 

размере 8 % от цены договора, а также пени - 0,08 % от цены договора за 

каждый день просрочки. 

Определить размер убытка причиненного ООО «Ветер» за 

несвоевремен- ную поставку и сумму упущенной выгоды. 

 

Задача 25 

В сервисном центре магазина оргтехники «Эрмитаж» внутренним 

ауди- тором обнаружено кредитовое сальдо по счету 62 «Расчеты с 

покупателями и заказчиками» на конец 2014 г. в сумме 236000 руб. По 

объяснению главного бухгалтера, на эту сумму получены авансы от 

заказчиков. При дальнейшем ис- следовании выяснилось, что затраты на 

гарантийный ремонт оргтехники в сум- ме 96000 руб. списывались на 

расходы по обычным видам деятельности. Одна- ко согласно гарантийным 

книжкам на оргтехнику, по которой был осуществлен ремонт на эту сумму, 

гарантийный срок истек. 

В платежных поручениях, полученных от клиентов – владельцев 

оргтех- ники, в графе «Назначение платежа» указано: «Оплата за ремонт 

по договору 

№ 45 - 236000 руб., в т. ч. НДС 36000 руб.». 

Укажите возможные причины образования кредитового сальдо. Какие 

бухгалтерские записи сокрыты от проверяющих? Приведите документы и ме- 

тоды внутреннего аудита, целесообразные для установления истины. 

 

Задача 26 

Крановщик Кириллов К. А. был уволен в связи с тем, что он не 

соответ- ствует занимаемой должности (выполняемой работе) вследствие 

состояния здоровья, препятствующего продолжению данной работы, 30 

октября 2014 г. При увольнении ему была выдана компенсация за 

неиспользованный отпуск в сумме 15 000 руб. 

Кириллов не согласился с суммой выплаченной компенсации, о чем 

уве- домил главного бухгалтера и руководителя 16 января 2015 г. 

Рассмотрение претензии поручено службе внутреннего аудита. 

Рассчитайте сумму доплаты выходного пособия и компенсации, если 

оклад Кириллова в течение 2014-2015 гг. составлял 33 000 руб., 

ежеквартально ему начислялась и выдавалась премия в сумме оклада. Право 

на ежегодный оплачиваемый отпуск Кириллов не использовал в течение 18 

месяцев. 

 

Задача 27 



68 

По итогам камеральной проверки налоговыми органами агрофирмы 

«Путь Ильича» установлено, что за I и II кварталы 2014 г. в Инспекцию 

ФНС не представлена квартальная отчетность и налоговые декларации по 

НДС, налогу на прибыль, в результате начислен штраф в сумме 5000 руб. (из 

расчета 250 руб. за каждый документ). Кроме того, установлена просрочка 

уплаты НДС, начислена пеня в сумме 578 руб. 

Служба внутреннего аудита провела служебное расследование. На 

осно- вании того, что в должностных инструкциях главного бухгалтера 

указано, что он несет ответственность за составление и предоставление 

отчетности пользователям, по итогам проверки, руководитель распорядился 

удержать сумму санкций из зарплаты главбуха (средний заработок 22000 

руб.). 

Укажите, на каком законодательном документе основывается заключе- 

ние службы внутреннего аудита о возложении материальной ответственности 

на главбуха? Правомерно ли взыскание всей суммы санкций? Ответ 

обоснуйте. 

 

Задача 28 

В производственной организации по вине работника пришел в 

негодность станок. Первоначальная стоимость станка составляет 62000 руб., 

сумма накоп- ленной за время эксплуатации амортизации - 41344 руб. Сумма 

НДС в размере 12400 руб., уплаченная поставщику станка, принята к вычету 

в полном объеме. Организация взыскивает с виновного работника сумму 

ущерба в размере его среднего месячного заработка. Взыскание 

производится путем удержания де- нежных средств с заработной платы. 

Средний месячный заработок работника составляет 9200 руб. 

Определите сумму ущерба, нанесенного организации, ответственных 

лиц. 

Составить соответствующие бухгалтерские записи. 

 

Задача 29 

В ходе инвентаризации основных средств было установлено, что 

органи- зация неправомерно оприходовала на свой баланс станок стоимостью 

200 000 руб., принятый на ответственное хранение. Кроме того, выявлена 

недостача по- луприцепа на сумму 250 000 руб. и установлен факт 

неоприходования здания, полученного безвозмездно (рыночная стоимость 

здания 2 000 000 руб., оста- точная стоимость здания по балансу передающей 

организации — 1 800 000 руб.). Виновное лицо по недостаче не установлено. 

Принято решение сделать необходимые исправления в учете, а также 

оприходовать излишек, недостачу списать за счет средств организации. 

Отразите перечисленные операции хозяйственной деятельности 

бухгал- терскими записями. Перечислите, на основании каких документов и в 

какой оценке производится прием товарно-материальных ценностей на 

ответственное хранение при безвозмездном получении. 
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Задача 30 (с решением) 

В текущем году в результате проверки технической комиссией 

выявлено оборудование, не пригодное к эксплуатации, первоначальной 

стоимостью 212000 руб. Внутренним аудитором установлено, что величина 

амортизацион- ных отчислений, начисленных за время эксплуатации объекта, 

составила 212000 руб. 

Бухгалтер отразил хозяйственные операции по выбытию объекта: Дебет 

02, Кредит 01  - 212000 руб. 

Как показал внутренний аудит, доходы и расходы, связанные с 

выбытием объекта, в бухгалтерском учете и отчетности не отражены. 

Величина затрат, связанных с транспортировкой списанной техники на пункт 

приема металлоло- ма транспортной организацией, составила 4720 руб., в т. 

ч. НДС 720 руб. (счет- фактура имеется). Стоимость лома черных и цветных 

металлов – 5200 руб. Сумма получена в полном объеме доверенным лицом 

при сдаче техники на лом. 

Сделайте запись в отчет внутреннего аудитора: какие нарушения 

допу- щены в данной ситуации, каким законодательным и нормативным 

актам противоречат выявленные нарушения? Составьте исправительные 

записи, рассчи- тайте возможные финансовые санкции, если организация 

находится на общем режиме налогообложения. 

 

Решение: 

Для целей бухгалтерского учета доходы и расходы от выбытия 

основных средств отражаются в составе прочих доходов и расходов в том 

отчетном пери- оде, в котором они имели место. В данной ситуации 

нарушены требования По- ложений по бухгалтерскому учету «Учет 

основных средств» ПБУ 6/01, «Дохо- ды организации» ПБУ 9/99, «Расходы 

организации» ПБУ 10/99, а также План счетов бухгалтерского учета (приказ 

Минфина № 94н). 

Исправительные записи: 

1) Необходимо учесть расходы, связанные со списанием 

(транспортиров- кой) объекта: Дебет 91-2, Кредит 60 - 4000 руб. 

2) НДС по услугам, связанным с транспортировкой: Дебет 19, Кредит 

60 – 720 руб. 

Дебет 68, Кредит 19 – 720 руб. 

2) Учесть доходы от ликвидации объекта, связанные со сдачей лома 

чер- ных и цветных металлов): 

Дебет 76, Кредит 91-1 - 5200 руб. (начислена задолженность пункта 

при- ема-сдачи металлолома); 

Дебет 71, Кредит 76 – 5200 руб. (получена по доверенности сумма 

за сданный металлолом); 

Дебет 94, Кредит 71 – 5200 руб. (по результатам инвентаризации 

расчетов отразить не возвращенную в срок подотчетную сумму); 

3) В результате ликвидации должна быть отражена прибыль (сальдо 

про- чих доходов и расходов): 
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Дебет 91-9 Кредит 99 - 1200 руб. 

4) Необходимо доначислить налог на прибыль: 

Дебет 99, Кредит 68 - 240 руб. 

За неначисление и неуплату в бюджет налога на прибыль предусмотрен 

штраф по ст. 122 НК РФ в размере 20 % суммы неуплаченного налога. 

 

Задача 31 

Внутренним аудитором в ходе проверки организации, состоящей на об- 

щем режиме налогообложения, установлено, что в декабре отчетного года 

по договору купли-продажи был приобретен и введен в эксплуатацию 

автомобиль стоимостью 1 180 000 руб., в том числе НДС – 180 000 руб. При 

его приобре тении в декабре были отражены следующие факты 

хозяйственной жизни (таблица 30.1). 

 

Таблица 31.1 – Журнал регистрации операций по приобретению 

объекта основных средств 

 
Содержание факта хозяйственной жизни Сумма, 

руб. 

Дебет 

счета 

Кредит 

счета 

Принята к оплате товарная накладная поставщика на по- 

ступивший объект 

1 000 000 08 60 

Учтен НДС по оприходованному объекту на основании 

счета-фактуры 

180 000 19 60 

Учтена госпошлина и иные расходы по регистрации 

транспортного средства на основании авансового отчета 

2 400 26 71 

Учтен ввод в эксплуатацию инвентарного объекта 1 000 000 01 08 

Принят к вычету НДС по приобретенному объекту 180 000 68 19 

 

Требуется: 

1) установить характер нарушений со ссылками на нормативные 

акты; 

2) составить исправительные записи, если нарушение в соответствии 

с учетной политикой организации признано несущественным; годовая отчет- 

ность подписана и представлена пользователям. 

 

Тема 5. Перспективы использования компьютерных технологий в 

организации внутреннего контроля 

 

Практическое занятие  5 : Автоматизация внутреннего контроля 

 

6 часов (очная форма обучения)  

2 часа (заочная форма обучения) 

 

 Цель - закрепление знаний, приобретаемых в процессе изучения 

лекционного курса и самостоятельной работы обучающихся с 

рекомендованной литературой:  
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 об автоматизации внутреннего контроля; 

 о требованиях к программному обеспечению внутреннего контроля.  

Кроме того, в процессе занятия обучающийся должен выработать 

навыки:  
планирования проведения внутреннего контроля, проверки; 

обеспечения полноты информации и внутреннего контроля. 

При подготовке к практическому занятию обучающимся необходимо 

изучить материалы лекций дисциплины «Основы внутреннего контроля» и 

рекомендованную литературу по теме «Перспективы использования 

компьютерных технологий в организации внутреннего контроля».  

 

Задача 1. (с решением). Расчѐт экономической эффективности 

автоматизации контроля 
Условие: В компании «Альфа» ручная проверка всех платѐжных 

поручений (около 2000 в месяц) занимала у бухгалтера 50 часов. После 

внедрения системы автоматического контроля (стоимостью 600 тыс. руб. и 

ежегодным обслуживанием 120 тыс. руб.) 80% платежей проверяются 

автоматически. Оставшиеся 20% «подозрительных» операций требуют 

углублѐнного ручного анализа, на который теперь уходит 25 часов. Средняя 

часовая ставка бухгалтера — 500 руб. Рассчитайте годовую экономическую 

эффективность и срок окупаемости (ROI) проекта автоматизации. 

Решение и расчѐт: 

1. Расчѐт затрат до автоматизации: 

o Трудовые затраты: 50 час/мес × 12 мес × 500 руб/час = 300 000 

руб./год. 

2. Расчѐт затрат после автоматизации: 

o Трудовые затраты: 25 час/мес × 12 мес × 500 руб/час = 150 000 

руб./год. 

o Затраты на ПО: 120 000 руб./год (обслуживание). 

o ИТОГО годовые затраты: 150 000 + 120 000 = 270 000 руб. 

3. Расчѐт экономии и ROI: 

o Годовая экономия на трудозатратах: 300 000 – 150 000 = 150 000 

руб. 

o Общая годовая эффективность (экономия – затраты на ПО): 150 000 

– 120 000 = 30 000 руб. 

o ROI (Return on Investment) за первый год с учетом стоимости 

внедрения: (Годовая эффективность / Капитальные затраты) × 100% = (30 000 

/ 600 000) × 100% = 5%. 

o Срок окупаемости (капитальные затраты / годовую эффективность): 

600 000 / 30 000 = 20 лет (без учета дисконтирования). 

Вывод: Автоматизация даѐт прямую экономию на трудозатратах. 

Однако при высоких капитальных затратах срок окупаемости может быть 

большим. Ключевая выгода — не только экономия, но и повышение качества 

контроля (проверка 100% операций вместо выборочной, снижение 
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человеческого фактора). Решение об инвестициях должно учитывать и эти 

стратегические преимущества. 

 

Задача 2. (с решением) Формирование требований к ПО 

внутреннего контроля 

 

Условие: Банк «Стабильный» выбирает платформу для автоматизации 

контроля операций. Ключевые потребности: интеграция с ядром АБС, 

проверка операций в режиме реального времени по 100+ правилам, 

формирование расследовательских дел, аналитика. Сформулируйте 3-4 

ключевых функциональных и 2-3 нефункциональных требования к ПО. 

Объясните, почему каждый критерий важен. 

Решение (требования к ПО): 

Категория Требование Почему это важно 

Функциональные 

1. Интеграция (API) с АБС и 

смежными системами (CRM, 

санкционные списки). 

Без получения данных в онлайн-

режиме контроль становится 

последующим и 

неэффективным. 

 

2. Гибкий конструктор сценариев 

контроля с возможностью 

настраивать правила без 

программирования. 

Позволяет быстро реагировать 

на новые схемы мошенничества 

и изменяющиеся нормативные 

требования. 

 

3. Встроенные аналитические 

модули (AI/ML для выявления 

аномалий, дашборды, отчѐты). 

Превращает данные в 

информацию для принятия 

решений, выявляет скрытые 

закономерности. 

 

4. Workflow для 

расследований (ведение карточек 

инцидентов, назначение задач, 

журнал действий). 

Формализует и ускоряет работу 

службы безопасности и 

внутреннего аудита. 

Нефункциональные 

1. Производительность и 

отказоустойчивость: обработка 

пиковых нагрузок (конец дня) без 

задержек. 

Задержка в контроле платежа 

равносильна его срыву, что 

недопустимо в банковской 

деятельности. 

 

2. Безопасность: разделение ролей, 

шифрование данных, аудитлог 

действий всех пользователей. 

Система контроля сама 

становится объектом атаки, еѐ 

защищѐнность критична. 

 
3. Масштабируемость: возможность 

наращивать функционал и нагрузку. 

Гарантирует, что инвестиции 

защищены при росте бизнеса. 
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Задача 3 (с решением)  Риск-ориентированный план внутреннего 

контроля 

Условие: По итогам годовой оценки рисков в ООО «Производство+» 

выявлены три ключевых риска: 1) Срыв отгрузки из-за сбоев в логистике 

(вероятность — средняя, влияние — высокое); 2) Некорректный расчѐт 

зарплаты (вероятность — низкая, влияние — среднее); 3) Закупка 

некачественного сырья (вероятность — средняя, влияние — 

катастрофическое).  

Разработайте фрагмент риск-ориентированного плана внутреннего 

контроля на квартал, определив для каждого риска объект проверки, методы 

и периодичность. 

Решение (Фрагмент плана): 
№ Ключевой риск Объект 

контроля / 

Процесс 

Метод 

контроля 

Периодичность Цель контроля 

1 Срыв отгрузки Процесс 

«Планировани

е и 

выполнение 

отгрузки» 

Анализ 

журналов 

заказов и 

отгрузок, 

опрос 

менеджеров, 

проверка 

договоров с 

логистами. 

Ежемесячно Оценить 

надѐжность 

логистики, 

выявить сбои. 

2 Некорректный 

расчѐт 

зарплаты 

Процесс 

«Начисление 

и выплата ЗП» 

Автоматическа

я сверка 

данных табеля 

и начислений, 

выборочная 

проверка 

расчѐтов. 

Ежеквартально Обеспечить 

точность и 

своевременност

ь выплат. 

3 Закупка 

некачественног

о сырья 

Процесс 

«Закупка 

сырья и 

входной 

контроль» 

Проверка 

сертификатов, 

актов входного 

контроля, 

рекламаций, 

анализ 

рейтингов 

поставщиков. 

Еженедельно (выборк

а) 

Не допустить 

попадание 

брака в 

производство. 

Вывод: План сфокусирован на наиболее значимых для бизнеса 

рисках. Для риска с катастрофическим влиянием («Некачественное сырьѐ») 

установлена максимальная периодичность контроля, несмотря на среднюю 

вероятность. Это основа risk-based approach. 

 

Задача 4. Автоматизация vs. Человеческий контроль 

Условие: Компания внедрила систему автоматического контроля договоров, 

которая помечает все договоры с отсрочкой платежа более 90 дней как 

«подозрительные». В результате 95% договоров с ключевым, но медленно 
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платящим клиентом попадают на ручную проверку, создавая бюрократию. В 

чѐм главная ошибка настройки системы? Какой принцип автоматизации был 

нарушен? 

Рекомендации по решению (сделать расширенный отчет по ошибкам 

ПО каждому пункту): 

1. Анализ ошибки: Система настроена на формальный параметр, 

игнорируя бизнес-контекст (важность клиента, история взаимоотношений). 

Это приводит к «ложным срабатываниям». 

2. Нарушенный принцип: Контроль должен быть разумным и 

целесообразным. Не всякое формальное отклонение — это риск. 

3. Решение: Настроить исключения и белые списки для 

проверенных контрагентов. Дополнить правило другими параметрами 

(например, «отсрочка > 90 дней И клиент не в белом списке И нет 

действующего графика погашения»). 

Задача 5. Проверка полноты данных при миграции в новую ERP 

Условие: При переходе на новую ERP-систему отдел внутреннего контроля 

должен удостовериться в полноте и целостности перенесѐнных данных: 

справочников (контрагенты, номенклатура), остатков (склад, деньги), 

«открытых» документов (незавершѐнные заказы). Предложите методику 

такой проверки. 

Рекомендации по решению (сделайте детальный отчет о 

преимуществах каждого метода): 

1. Метод контрольных сумм: Сравнить количественные и 

стоимостные итоги по ключевым регистрам в старой и новой системах на 

одну и ту же дату «отсечения». 

2. Метод выборочного тестирования (следования): Выбрать 

несколько сквозных транзакций (например, «заказ → отгрузка → оплата») 

и проследить все связанные данные из старой системы в новую. 

3. Метод анализа исключений: Сформировать в новой системе 

отчѐты, которые были в старой (например, «Акт сверки с контрагентом»), и 

сравнить результаты. 

 

Задача 6. Требования к ПО: отчѐтность и аналитика 

Условие: Руководство хочет видеть не просто списки нарушений, а динамику 

ключевых показателей контроля: количество инцидентов по типам, среднее 

время их устранения, топ подразделений по рискам. Сформулируйте 

требования к модулю отчѐтности в ПО. 

Рекомендации по решению (сделайте подробное исследование 

указанных требований): 

1. Требование: Наличие преднастроенных и настраиваемых 

дашбордов с визуализацией (графики, тепловые карты). 

2. Требование: Возможность автоматической 

рассылки регламентных отчѐтов (еженедельных, месячных) ответственным 

лицам. 
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3. Требование: Глубина аналитики — возможность «дриллить» 

данные (от общего показателя к конкретному нарушителю или документу). 

 

Задача 7. План контроля для нового рискованного процесса 

Условие: Компания запускает продажу подароных карт через сайт. 

Выявлены риски: мошеннические платежи, сбой в учѐте остатков карт, 

кибератаки. Составьте первоначальный план контроля на первые 3 месяца, 

указав, какие проверки должны быть предварительными, текущими и 

последующими. 

Рекомендации по решению (сделайте углубленный анализ на 

примере применяемого ПО возможностей для…): 

 Предварительный контроль: Проверка и 

тестирование встроенных в ИТ-систему защит (лимиты покупки, 

верификация плательщика) до запуска. 

 Текущий контроль: Ежедневный автоматический 

мониторинг аномальных операций (много карт с одного IP, подбор номеров). 

 Последующий контроль: Еженедельная 

инвентаризация виртуального остатка карт и сверка с бухгалтерскими 

данными; анализ убытков от мошенничества. 

 

Задача 8. Выбор между встроенным и сторонним ПО для контроля 

Условие: ERP-система компании имеет встроенный модуль контроля, 

который покрывает 60% потребностей. Стороннее специализированное ПО 

покрывает 95%, но дороже и требует интеграции. Какие критерии, помимо 

цены и покрытия, должны повлиять на решение? 

Рекомендации по решению (детально рассмотрите критерии и 

сформируйте письменный отчет): 

1. Критерий развития: Насколько легко донастраивать и развивать 

каждый из вариантов под меняющиеся бизнес-правила? 

2. Критерий владения: У кого больше экспертизы для поддержки 

системы — у внутренних IT-специалистов (знают ERP) или придѐтся 

полагаться на вендора? 

3. Критерий интеграции: Как интеграция стороннего ПО повлияет 

на производительность и стабильность основного контура ERP? 

Задания для самостоятельного решения 

Задача 9. Проверка полноты контрольных процедур 

Условие: В регламенте отдела продаж прописана контрольная процедура: 

«Менеджер проверяет наличие подписанного договора перед отгрузкой». Как 

проверить, что эта процедура реально выполняется, а не просто существует 

на бумаге? Как она реализована в бухгалтерском ПО? 

Рекомендации по решению (сделать отчет по реализации 

процедуры в ПО): 
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1. Метод опроса и наблюдения: Поговорить с менеджерами и 

кладовщиками, понаблюдать за процессом в «час-пик». 

2. Метод анализа следов: Проверить журнал электронного 

документооборота — есть ли факт «визирования» договора менеджером в 

системе перед тем, как заказ ушѐл в статус «К отгрузке». 

3. Метод отрицательной проверки: Выбрать несколько отгруженных 

позиций и проверить задним числом, приложены ли к ним в системе скан-

копии подписанных договоров. 

 

Задача 10. Автоматизация как способ повысить частоту контроля 

Условие: Из-за нехватки персонала внутренний аудит проводит сплошную 

инвентаризацию склада только раз в год, что создаѐт риски. Как с помощью 

технологий можно увеличить фактическую частоту контроля над запасами 

без пропорционального роста трудозатрат? 

Рекомендации по решению (мделайте отчет о возможности 

использования конкретного ПО контроля по пунктам): 

1. Внедрение RFID-меток и стационарных считывателей на проходе, 

дающих информацию о движении в реальном времени. 

2. Настройка автоматических регламентных отчѐтов (еженедельных) 

по товарам с отрицательным или нулевым запасом при наличии продаж 

(«индикатор воровства»). 

3. Практика цикловых инвентаризаций с использованием портативных 

ТСД: каждый месяц проверяется 1/12 часть номенклатуры, но за год 

охватывается всѐ. Автоматизация учѐта сокращает время такой выборочной 

проверки. 

 

 

2.Методические рекомендации по изучению учебной дисциплины  

 

2.1.Методические рекомендации преподавательскому составу 

 

2.1.1.Методические рекомендации по проведению учебных занятий 

 

Особенность преподавания теоретической части дисциплины 

заключается в широком использовании общедидактических методов 

обучения, основным из которых должен быть выбран метод устного 

изложения учебного материала в виде традиционных и проблемных лекций, 

лекций с проблемными вопросами.  

Все лекции должны быть направлены на фундаментальную 

подготовку, обеспечивающую дальнейшую практическую направленность 

обучения специалистов соответствующего профиля. Поэтому в них основной 

упор следует делать на сообщение обучающимся специальных знаний, запас 

которых необходим для решения различных проблем, возникающих как в 

процессе обучения, так и в будущей практической деятельности в условиях 

рыночной экономики.  
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В процессе лекционных занятий, наряду с методом монологического 

изложения материала, необходимо использовать метод рассуждающего 

(проблемного) изложения. Поэтому преподавателю важно на лекциях 

активно обращаться к студенческой аудитории, как в процессе создания 

проблемных ситуаций и формулировки проблем, так и в поиске путей их 

разрешения.  

Особенностью преподавания практической части является 

использование семинарских и практических занятий с применением методов 

показа, совместного выполнения (заданий) упражнений, активного 

группового взаимодействия.  

На практических занятиях целесообразно организовывать семинары - 

дискуссии, деловые игры с разбором конкретных практических ситуаций. 

Практические занятия необходимо строить, исходя из потребностей умения 

решать типовые и творческие задачи будущей профессиональной 

деятельности с использованием электронно-вычислительной и другой 

техники.  

Семинарские занятия являются одними из основных видов учебных 

занятий и предназначены для углубления знаний, полученных при изучении 

лекционного материала, формирования соответствующих умений и навыков. 

Целью проведения семинарских занятий является углубление теоретических 

знаний, формирование у обучающихся умений свободно оперировать ими, 

применять теорию к решению практических задач, и в целом развивать 

творческое профессиональное мышлении обучающихся.  

Для углубления теоретических знаний следует осуществлять 

ориентацию обучающихся на самостоятельное изучение дополнительной 

литературы, их участие в научной работе, выполнение НИР отдельными, 

наиболее подготовленными обучающимися. Для достижения воспитательных 

целей учебных занятий необходимо в полной мере использовать 

возможности содержания учебной дисциплины, личный пример педагога, 

индивидуальный подход к обучающимся в образовательном процессе. 

 

1.1.2. Методические рекомендации по проведению интерактивных 

занятий 

 

Рекомендуется в структуру методических рекомендаций по 

подготовке обучающихся к интерактивным занятиям включать следующий 

алгоритм их проведения: 1. Подготовка занятия. 2. Вступление. 3. Основная 

часть. 4. Выводы (рефлексия).  

В методических рекомендациях необходимо отразить следующие 

ключевые моменты:  

 как обучающийся может должен подготовиться к проведению 

данного вида занятий (изучение определенного материала, получение 

определенных специальных навыков, изучение различных методик решения 

поставленной задачи и т.п.);  

 какую литературу при подготовке необходимо использовать;  
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 знания из каких разделов дисциплины (междисциплинарные связи) 

необходимо использовать;  

 какой инструментарий будет необходим при проведении занятия;  

 каким образом будет проводиться занятие (ход проведения занятия, 

сценарий, темы для обсуждения и т.п.);  

 какие специальные средства будут использованы на интерактивном 

занятии (информационные, специальное оборудование и прочее);  

 каковы правила поведения на данном занятии;  

 какова роль каждого обучающегося на данном занятии.  

Проведение интерактивного занятия включает следующие правила 

поведения обучающихся:  

 обучающиеся должны способствовать тщательному анализу 

разнообразных проблем, признавая, что уважение к каждому человеку и 

терпимость – это основные ценности, которые должны быть дороги всем 

людям;  

 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем 

простому упражнению в риторике;  

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые 

существуют между людьми;  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над 

готовностью к пониманию и исследованию обсуждаемых проблем;  

 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих 

оппонентов;  

 спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полную меру своих познаний, 

представляя поддержки и информацию.  

 обучающиеся никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, 

чтобы не искажать их слова во время дебатов;  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их 

уважение к другим.  

Этика преподавателя включает следующие моменты:  

 преподаватель должен способствовать личному вкладу 

обучающихся и свободному обмену мнениями при подготовке к 

интерактивному обучению;  

 преподаватель должен обеспечить дружескую атмосферу для 

обучающихся и проявлять положительную и стимулирующую ответную 

реакцию;  

 преподаватель должен облегчать подготовку занятиям, но не 

должен сам придумывать аргументы при дискуссиях;  

 преподаватель должен подчеркивать образовательные, а не 

соревновательные цели обучающихся;  
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 преподаватель должен обеспечить отношения между собой и 

обучающимися, они должны основываться на взаимном доверии;  

 преподаватель должен провоцировать интерес, затрагивая значимые 

для обучающихся проблемы;  

 стимулировать исследовательскую работу;  

 заранее подготовить вопросы, которые можно было бы ставить на 

обсуждение по ходу занятия, чтобы не дать погаснуть дискуссии, 

обсуждению;  

 не допускать ухода за рамки обсуждаемой проблемы;  

 обеспечить широкое вовлечение в разговор как можно большего 

количества обучающихся, а лучше — всех;  

 не оставлять без внимания ни одного неверного суждения, но не 

давать сразу же правильный ответ; к этому следует подключать учащихся, 

своевременно организуя их критическую оценку;  

 не торопиться самому отвечать на вопросы, касающиеся материала 

занятия такие вопросы следует переадресовывать аудитории;  

 следить за тем, чтобы объектом критики являлось мнение, а не 

участник, выразивший его;  

 проанализировать и оценить проведенное занятие, подвести итоги, 

результаты. Для этого надо сопоставить сформулированную в начале занятия 

цель с полученными результатами, сделать выводы, вынести решения, 

оценить результаты, выявить их положительные и отрицательные стороны;  

 помочь участникам занятия прийти к согласованному мнению, чего 

можно достичь путем внимательного выслушивания различных толкований, 

поиска общих тенденций для принятия решений;  

 принять групповое решение совместно с участниками. При этом 

следует подчеркнуть важность разнообразных позиций и подходов;  

 в заключительном слове подвести группу к конструктивным 

выводам, имеющим познавательное и практическое значение;  

 добиться чувства удовлетворения у большинства участников, т.е. 

поблагодарить всех обучающихся за активную работу, выделить тех, кто 

помог в решении проблемы;  

 показать высокий профессионализм, хорошее знание материала в 

рамках учебной программы;  

 обладать речевой культурой и, в частности, свободным и 

грамотным владением профессиональной терминологией;  

 проявлять коммуникабельность, а точнее — коммуникативные 

умения, позволяющие преподавателю найти подход к каждому 

обучающемуся, заинтересованно и внимательно выслушать каждого, быть 

естественным, найти необходимые методы воздействия на учащихся, 

проявить требовательность, соблюдая при этом педагогический такт;  

 обеспечить быстроту реакции;  

 способность лидировать;  

 умение вести диалог;  
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 иметь прогностические способности, позволяющие заранее 

предусмотреть все трудности в усвоении материала, а также спрогнозировать 

ход и результаты педагогического воздействия, предвидеть последствия 

своих действий;  

 уметь владеть собой;  

 умение быть объективным 

 

2.1.3.Методические рекомендации по контролю успеваемости 

 

2.1.3.1. Текущая аттестация (текущий контроль) уровня 

усвоения содержания учебной дисциплины 

 

Текущую аттестацию (текущий контроль) уровня усвоения содержания 

учебной дисциплины рекомендуется проводить в ходе всех видов учебных 

занятий методами устного и письменного опроса (работ), в процессе 

выступлений обучающихся на семинарских (практических) занятиях и 

защиты рефератов, а также методом тестирования. 

Качество письменных работ оценивается исходя из того, как 

обучающиеся: 

1. Выбрали и использовали форму и стиль изложения, 

соответствующие целям и содержанию дисциплины; 

2. Применили связанную с темой информацию, используя при этом 

понятийный аппарат специалиста в данной области; 

3. Представили структурированный и грамотно написанный текст, 

имеющий связное содержание. 

 

2.1.3.2. Промежуточная аттестация (итоговый контроль) 

уровня усвоения содержания учебной дисциплины 

 

Промежуточная аттестация (итоговый контроль) проводится в форме 

зачета в ходе летней экзаменационной сессии с выставлением итоговой 

оценки. В ходе зачета проверяется степень усвоения материала, умение 

творчески и последовательно, четко и кратко отвечать на поставленные 

вопросы, делать конкретные выводы и формулировать обоснованные 

предложения. Итоговая оценка охватывает проверку достижения всех 

заявленных целей изучения дисциплины и проводится для контроля уровня 

понимания обучающимися связей между различными ее элементами.  
 

2.1.4. Критерии оценки учебных достижений обучающихся 

Качество ответов и решения задач (заданий) оцениваются на 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». 

 
 

«ОТЛИЧНО» 

1. Даны исчерпывающие и обоснованные ответы на 

все поставленные вопросы, правильно и рационально (с 

использованием рациональных методик) решены 
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соответствующие задачи; 

2. В ответах выделялось главное, все теоретические 

положения умело увязывались с требованиями 

руководящих документов; 

3. Ответы были четкими и краткими, а мысли 

излагались в логической последовательности; 

4. Показано умение самостоятельно анализировать 

факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии.  

 

 

«ХОРОШО» 

1. Даны полные, достаточно обоснованные ответы на 

поставленные вопросы, правильно решены практические 

задания; 

2. В ответах не всегда выделялось главное, отдельные 

положения недостаточно увязывались с требованиями 

руководящих документов, при решении практических 

задач не всегда использовались рациональные методики 

расчѐтов; 

3. Ответы в основном были краткими, но не всегда 

четкими; 

4. Показано слабое умение самостоятельно 

анализировать факты, события, явления, процессы в их 

взаимосвязи и диалектическом развитии.  

 

 

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» 

1. Даны в основном правильные ответы на все 

поставленные вопросы, но без должной глубины и 

обоснования, при решении практических задач 

обучающийся использовал прежний опыт и не применял 

новые методики выполнения расчѐтов, однако на 

уточняющие вопросы даны в целом правильные ответы; 

2. При ответах не выделялось главное; отдельные 

положения недостаточно увязывались с требованиями 

руководящих документов, при решении практических 

задач не использовались рациональные методики 

расчѐтов; 

3. Ответы были многословными, нечеткими и без 

должной логической последовательности, на отдельные 

дополнительные вопросы не даны положительные 

ответы;  

4. Показано неумение самостоятельно анализировать 

факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии.  

 

 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» 

выставляется обучающемуся, если не выполнены 

требования, соответствующие оценке 

«удовлетворительно». 

 

2.2. Методические указания обучающимся 

 

2.2.1. Рекомендации по продуктивному усвоению учебного 

материала 
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 Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы обучающегося. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного 

труда, самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; 

закрепление знаний и навыков, полученных на всех видах учебных занятий; 

подготовку к предстоящим занятиям, экзаменам; выполнение контрольных 

работ.  

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, 

вырабатывает умение анализировать факты и явления, учит 

самостоятельному мышлению, что приводит к развитию и созданию 

собственного мнения, своих взглядов.  

Умение работать самостоятельно необходимо не только для успешного 

усвоения содержания учебной программы, но и для дальнейшей творческой 

деятельности. Основу самостоятельной работы обучающегося составляет 

работа с учебной и научной литературой. Из опыта работы с книгой 

(текстом) следует определенная последовательность действий, которой 

целесообразно придерживаться.  

Сначала прочитать весь текст в быстром темпе. Цель такого чтения 

заключается в том, чтобы создать общее представление об изучаемом (не 

запоминать, а понять общий смысл прочитанного). Затем прочитать 

вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и запомнить смысл 

каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом.  

Чтение приносит пользу и становится продуктивным, когда 

сопровождается записями. Это может быть составление плана прочитанного 

текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. Выбор вида записи 

зависит от характера изучаемого материала и целей работы с ним. Если 

содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую 

информацию, целесообразно его законспектировать.  

Результаты конспектирования могут быть представлены в различных 

формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) 

перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект.  

Конспект – это систематизированное, логичное изложение материала 

источника. Различаются четыре типа конспектов. План-конспект – это 

развернутый детализированный план, в котором достаточно подробные 

записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении. 

Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений 

и фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко 

сформулированные (изложенные) основные положения в результате 

глубокого осмысливания  материала. В нем могут присутствовать выписки, 

цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом. 



83 

Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и 

дает более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу).  

В процессе изучения материала источника, составления конспекта 

нужно обязательно применять различные выделения, подзаголовки, создавая 

блочную структуру конспекта. Это делает конспект легко воспринимаемым, 

удобным для работы.  

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 1й – 

организационный; 2й - закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе обучающийся планирует свою самостоятельную 

работу, которая включает: - уяснение задания на самостоятельную работу; - 

подбор рекомендованной литературы; - составление плана работы, в котором 

определяются основные пункты предстоящей подготовки. Составление плана 

дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку обучающегося к 

занятию. Начинать надо с изучения рекомендованной литературы. 

Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается не весь 

материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе 

самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной 

литературой обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить 

на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и 

фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых 

теоретических вопросов.  

В процессе этой работы обучающийся должен стремиться понять и 

запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры, 

поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по 

изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет составить 

концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам.  

В процессе подготовки к занятиям рекомендуется взаимное 

обсуждение материала, во время которого закрепляются знания, а также 

приобретается практика в изложении и разъяснении полученных знаний, 

развивается речь. При необходимости следует обращаться за консультацией 

к преподавателю.  

Идя на консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, 

которые требуют разъяснения. В начале занятия обучающиеся под 

руководством преподавателя более глубоко осмысливают теоретические 

положения по теме занятия, раскрывают и объясняют основные явления и 

факты. В процессе творческого обсуждения и дискуссии вырабатываются 

умения и навыки использовать приобретенные знания для решения 

практических задач.  

 

2.2.2. Рекомендации по подготовке к занятиям в 

интерактивной форме 
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В соответствии с федеральными государственными образовательными 

стандартами (ФГОС) реализация учебного процесса должна предусматривать 

проведение занятий в интерактивных и активных формах.  

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, 

определяется главной целью ОП, особенностью контингента обучающихся и 

содержанием конкретных дисциплин и определяется конкретным ФГОС.  

Внедрение интерактивных форм обучения - одно из важнейших 

направлений совершенствования подготовки обучающихся в современном 

вузе. Теперь для преподавателя недостаточно быть компетентным в области 

своей специальности и передавать огромную базу знаний в студенческой 

аудитории.  

В образовании сложились, утвердились и получили широкое 

распространение в общем три формы взаимодействия преподавателя и 

обучающихся, которые для наглядности представим схемами. 1. Пассивные 

методы. 2. Активные методы. 3. Интерактивные методы. Каждый из них 

имеет свои особенности.  

Активный метод - это форма взаимодействия обучающихся и 

преподавателя, при которой они взаимодействуют друг с другом в ходе 

занятия и обучающиеся здесь не пассивные слушатели, а активные 

участники, обучающиеся и преподаватель находятся на равных правах. Если 

пассивные методы предполагали авторитарный стиль взаимодействия, то 

активные больше предполагают демократический стиль.  

Интерактивный метод.  

Интерактивный («Inter» - это взаимный, «act» - действовать) - означает 

взаимодействовать, находиться в режиме беседы, диалога с кем- либо. 

Другими словами, в отличие от активных методов, интерактивные 

ориентированы на более широкое взаимодействие обучающихся не только с 

преподавателем, но и друг с другом и на доминирование активности 

обучающихся в процессе обучения.  

Место преподавателя на интерактивных занятиях сводится к 

направлению деятельности обучающихся на достижение целей занятия. 

Преподаватель также разрабатывает план занятия (обычно, это 

интерактивные упражнения и задания, в ходе выполнения которых 

обучающийся изучает материал).  

Интерактивное обучение — это специальная форма организации 

познавательной деятельности. Она подразумевает вполне конкретные и 

прогнозируемые цели. Цель состоит в создании комфортных условий 

обучения, при которых обучающийся или слушатель чувствует свою 

успешность, свою интеллектуальную состоятельность, что делает 

продуктивным сам процесс обучения, дать знания и навыки, а также создать 

базу для работы по решению проблем после того, как обучение закончится.  

Задачами интерактивных форм обучения являются:  

 пробуждение у обучающихся интереса;  

 эффективное усвоение учебного материала;  



85 

 самостоятельный поиск учащимися путей и вариантов решения 

поставленной учебной задачи (выбор одного из предложенных вариантов или 

нахождение собственного варианта и обоснование решения);  

 установление воздействия между обучающимися, обучение 

работать в команде, проявлять терпимость к любой точке зрения, уважать 

право каждого на свободу слова, уважать его достоинства;  

 формирование у обучающихся мнения и отношения;  

 формирование жизненных и профессиональных навыков;  

 выход на уровень осознанной компетентности обучающегося.  

Для решения воспитательных и учебных задач преподавателем могут 

быть использованы следующие интерактивные формы:  

 Круглый стол (дискуссия, дебаты).  

 Мозговой штурм (брейнсторм, мозговая атака). • 

 Деловые и ролевые игры.  

 Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ).  

 Мастер класс.  

Рекомендуется в структуру методических рекомендаций по подготовке 

обучающихся к интерактивным занятиям включать следующий алгоритм их 

проведения: 1. Подготовка занятия. 2. Вступление. 3. Основная часть. 4. 

Выводы (рефлексия).  

Проведение интерактивного занятия включает следующие правила 

поведения обучающихся:  

 обучающиеся должны способствовать тщательному анализу 

разнообразных проблем, признавая, что уважение к каждому человеку и 

терпимость - это основные ценности, которые должны быть дороги всем 

людям;  

 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем 

простому упражнению в риторике;  

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые 

существуют между людьми;  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над 

готовностью к пониманию и исследованию обсуждаемых проблем;  

 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих  

оппонентов; спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полную меру своих познаний, 

представляя поддержки и информацию.  

Обучающиеся никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, 

чтобы не искажать их слова во время дебатов;  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их 

уважение к другим.  
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Всѐ вышесказанное представляет ту методическую, дидактическую, 

педагогическую и ценностную базу, на которой строится процесс обучения, 

основанный на интерактивной форме. 
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