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1. Общие положения 

1.1. Государственная итоговая аттестация обучающихся (далее – ГИА) 

направлена на установление соответствия уровня профессиональной 

подготовки выпускников требованиям ФГОС ВО. 

1.2. Цель государственной итоговой аттестации обучающихся – 

установление уровня теоретической и практической подготовленности 

выпускника вуза к выполнению профессиональных задач и соответствия его 

подготовки требованиям ФГОС 38.04.02 Менеджмент. 

1.3. Формы государственной итоговой аттестации выпускников: 

Государственный экзамен; 

Защита выпускной квалификационной работы. 

 

2. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы высшего образования 

 

2.1. В результате освоения программы магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Менеджмент 

предпринимательской деятельности» у выпускника должны быть 

сформированы универсальные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции. 

2.2. Выпускник, освоивший программу магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Менеджмент 

предпринимательской деятельности», должен обладать следующими 

универсальными компетенциями: 

 
Наименование и коды компетенций Индикаторы освоения компетенций 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

 

ИУК-1.1. Анализирует проблемную ситуацию как 

целостную систему, выявляя ее составляющие и 

связи между ними. 

ИУК-1.2. Разрабатывает варианты решения 

проблемной ситуации на основе критического 

анализа доступных источников информации. 

ИУК-1.3. Вырабатывает стратегию действий для 

решения проблемной ситуации в виде 

последовательности шагов, предвидя результат 

каждого из них. 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИУК-2.1. Понимает принципы проектного подхода 

к управлению. 

ИУК-2.2. Демонстрирует способность управления 

проектами. 

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

ИУК-3.1. Понимает и знает особенности 

формирования эффективной команды. 

ИУК-3.2. Демонстрирует поведение эффективного 

организатора и координатора командного 

взаимодействия. 

УК-4. Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

ИУК-4.1. Составляет в соответствии с нормами 

государственного языка РФ и иностранного(ых) 

языка(ов) документы (письма, эссе, рефераты и 
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иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального взаимодействия 

др.) для академического и профессионального 

взаимодействия. 

ИУК-4.2. Представляет результаты академической 

и профессиональной деятельности на 

мероприятиях различного формата, включая 

международные. 

ИУК-4.3. Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах). 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

ИУК-5.1. Имеет представление  

о сущности и принципах анализа разнообразия 

культур в процессе межкультурного 

взаимодействия 

ИУК-5.2. Демонстрирует способность  

анализировать и учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия. 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

ИУК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и 

приоритеты собственной профессиональной 

деятельности и цели карьерного роста. 

ИУК-6.2. Проводит рефлексию своей деятельности 

и разрабатывает способы ее совершенствования 

 

 

2.3. Выпускник, освоивший программу магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Менеджмент 

предпринимательской деятельности», должен обладать следующими 

общепрофессиональными компетенциями: 

 
Наименование и коды компетенций Индикаторы освоения компетенций 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического анализа 

практик управления. 

 

ИОПК-1.1. Понимает термины, понятия, 

подходы, модели экономической, 

организационной и управленческой теорий в 

объеме, необходимом для решения 

профессиональных задач.  

ИОПК-1.2. Применяет инновационные подходы, 

основанные на достижениях экономической, 

организационной и управленческой теорий, для 

решения профессиональных задач. 

ИОПК-1.3. Обобщает, проводит критический 

анализ практик управления и применяет 

результаты анализа для решения 

профессиональных задач. 

ОПК-2. Способен применять 

современные техники и методики 

сбора данных, продвинутые методы 

их обработки и анализа,  в том числе 

использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач. 

ИОПК-2.1. Эффективно использует современные 

техники и методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа. 

ИОПК-2.2. Использует интеллектуальные 

информационно-аналитические системы при 

решении управленческих и исследовательских 

задач. 

ИОПК-2.3. Разрабатывает и осуществляет 

исследовательские и аналитические проекты для 
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 информационного обеспечения принятия 

управленческих решений. 

ОПК-3.   Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и организационную 

эффективность и социальную 

значимость,  обеспечивать их 

реализацию в условиях сложной (в 

том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды. 
 

ИОПК-3.1. Понимает особенности поведения 

субъектов социально-экономических 

взаимодействий в зависимости от специфики 

среды, включая особенности кросс-культурных 

взаимодействий. 

ИОПК-3.2. Критически оценивает 

альтернативные варианты решения 

поставленных профессиональных задач, 

разрабатывает и обосновывает способы их 

решения с учётом критериев организационной 

эффективности, оценки рисков и возможных 

социально-экономических последствий. 

ИОПК-3.3. Описывает проблемы и ситуации 

профессиональной деятельности, используя язык 

и аппарат менеджмента и, при необходимости, 

смежных экономических и социальных наук. 

ИОПК-3.4. Прогнозирует ответное поведение 

других участников стратегического 

взаимодействия (конкурентов, партнёров, 

подчиненных и др.) для принятия стратегических 

и операционных управленческих решений. 

ОПК-4. Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в организации с 

использованием современных 

практик управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и 

развития  инновационных 

направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели 

организаций. 

 

ИОПК-4.1. Понимает основы организации 

проектной деятельности в современных 

организациях, методы и техники создания 

бизнес-моделей и управления процессами, 

модели и методы инновационного менеджмента. 

ИОПК-4.2. Проводит анализ рынка и выявляет 

новые рыночные возможности, разрабатывает 

стратегические и тактические решения в области 

создания и развития инновационных 

направлений деятельности организации. 

ИОПК-4.3. Разрабатывает и анализирует бизнес-

модель организации, формирует карту бизнес-

процессов. 

ИОПК-4.4. Применяет современные цифровые 

технологии поддержки проектной деятельности, 

использует современные программные продукты 

сопровождения бизнес-процессов в организации. 

ОПК-5. Способен обобщать и 

критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и 

смежных областях, выполнять 

научно-исследовательские проекты 

ИОПК-5.1. Демонстрирует понимание 

современного состояния научных исследований 

в менеджменте и смежных областях, 

современных методов и средств анализа решения 

исследовательских и аналитических задач. 

ИОПК-5.2. Критически оценивает результаты  

научных исследований, проводит анализ, 

обобщает, систематизирует и оценивает 

результаты научных исследований в 

менеджменте и смежных областях. 

ИОПК-5.3. Разрабатывает и реализует научно-

исследовательские, аналитические, 
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консалтинговые и прочие аналогичные проекты 

 

2.4. Выпускник, освоивший программу магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Менеджмент 

предпринимательской деятельности», должен обладать профессиональными 

компетенциями: 

 
Наименование и коды компетенций Индикаторы освоения компетенций 

ПК-1. Способен управлять 

организациями, подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями, 

повышая конкурентоспособность 

продукции 

ИПК-1.1. Разрабатывает и реализовывает стратегии 

российских и международных компаний в 

условиях глобальной среды. 

ИПК-1.2. Осуществляет профессиональное 

взаимодействие в кросс-культурной среде, 

повышая конкурентоспособность продукции 

ПК-2. Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию, на 

основе широкого использования 

новейшей техники и технологии, 

прогрессивных форм управления и 

организации труда 

ИПК-2.1. Разрабатывает и реализовывает 

стратегические и операционные планы вывода 

бизнеса на новый рынок. 

ИПК-2.2. Применяет методы и модели построения 

стратегии освоения новых рынков, и определять 

рациональные границы их применения 

ПК-3.  Способен использовать 

современные методы управления 

корпоративными финансами для 

решения стратегических задач в 

соответствии с утвержденными 

бизнес-планами промышленной 

организации на долгосрочную и 

среднесрочную перспективу 

ИПК-3.1. Разрабатывает мероприятия, 

направленные на рост ценности компании для 

собственников, а также ведения плановой работы в 

организации, с применением форм учета и 

отчетности  

ИПК-3.2. Применяет основные методы принятия 

управленческих решений в области корпоративных 

финансов 

ПК-4.  Способен использовать 

количественные и качественные 

методы совершенствование 

организации производства, труда и 

управления для проведения 

прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами, 

готовить аналитические материалы 

по результатам их применения 

ИПК-4.1. Разбирается в современных 

количественных и качественных методах 

совершенствование организации производства, 

труда и управления для проведения прикладных 

исследований. 

ИПК-4.2. Изучает существующую структуру 

управления бизнес-процессами, готовит 

аналитические материалы по результатам их 

применения 

ПК-5.  Способен использовать 

методы экономического и 

стратегического анализа 

проектирования производственных 

систем, нормативной базы 

проектирования с учетом 

поведения экономических агентов и 

рынков в глобальной среде 

ИПК-5.1. Знает современные теории и методы 

экономического и стратегического анализа 

проектирования производственных систем 

ИПК-5.2. Формирует портфель предложений по 

конкретным направлениям, изучает нормативную 

базу проектирования с учетом поведения 

экономических агентов и рынков в глобальной 

среде 

ПК-6.  Способен обобщать и 

критически оценивать результаты 

исследований актуальных проблем 

ИПК-6.1. Знает современные теории и методы 

количественного и качественного анализа 

информации при принятии управленческих 
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управления, полученные 

отечественными и зарубежными 

исследователями 

решений и критически оценивает результаты 

исследований  

ИПК-6.2. Владеет приемами работы с передовыми 

информационными технологиями, полученными 

отечественными и зарубежными исследователями 

ПК-7.  Способен представлять 

результаты проведенного 

исследования и основные методы 

моделирования бизнес-процессов в 

интегрированных научно-

производственных структурах в 

виде научного отчета, статьи или 

доклада 

ИПК-7.1. Владеет методами представлять 

результаты проведенного исследования в виде 

научного отчета, статьи или доклада  

ИПК-7.2. Знает, основные методы моделирования 

бизнес-процессов в интегрированных научно-

производственных структурах 

ПК-8.  Способен обосновывать 

внедрения в производство 

прогрессивных, экономически 

обоснованных, 

ресурсосберегающих 

технологических процессов, 

выявлять актуальность, 

теоретическую и практическую 

значимость избранной темы 

научного исследования 

ИПК-8.1. Знает методы внедрения в производство 

прогрессивных, экономически обоснованных, 

ресурсосберегающих технологических процессов в 

условиях современной экономики 

ИПК-8.2. Разрабатывает систему нормирования, 

степень обоснованности и напряженности норм, 

проводит работы по повышению 

производительности труда, планов организации 

труда, заданий по снижению трудоемкости 

изделий 

ПК-9.  Способен проводить 

самостоятельные исследования и 

обоснования рационализаторских 

предложений по реализации 

технологических процессных 

инноваций, в соответствии с 

разработанной программой 

ИПК-9.1. Знает формы и направления, приемы и 

методы моделирования исследования и 

обоснования рационализаторских предложений по 

реализации технологических процессных 

инноваций, в соответствии с разработанной 

программой  

ИПК-9.2. Разрабатывает механизм резервов роста 

производительности труда за счет 

совершенствования организации, нормирования и 

оплаты труда 

 

 

 



3. Показатели оценивания компетенций, шкалы оценивания 

 
Форма 

государственной 

итоговой 

аттестации 

Компетенции Индикаторы освоения компетенций Шкала оценивания 

Подготовка к 

сдаче и сдача 

государственного 

экзамена 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных ситуаций 

на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

 

ИУК-1.1. Анализирует проблемную ситуацию как 

целостную систему, выявляя ее составляющие и связи 

между ними. 

ИУК-1.2. Разрабатывает варианты решения проблемной 

ситуации на основе критического анализа доступных 

источников информации. 

ИУК-1.3. Вырабатывает стратегию действий для 

решения проблемной ситуации в виде 

последовательности шагов, предвидя результат каждого 

из них. 

Отлично» - способен в 

полной мере 

использовать основы 

экономических знаний 

в предпринимательской 

сфере деятельности 

«Хорошо» - способен в 

большой степени 

использовать основы 

экономических знаний 

в предпринимательской 

сфере деятельности 

 «Удовлетворительно» - 

способен частично 

использовать основы 

экономических знаний 

в предпринимательской 

сфере деятельности 

 

«Неудовлетворительно» 

- не способен 

использовать основы 

экономических знаний 

в предпринимательской 

сфере деятельности 

 

УК-2. Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

ИУК-2.1. Понимает принципы проектного подхода к 

управлению. 

ИУК-2.2. Демонстрирует способность управления 

проектами. 

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

ИУК-3.1. Понимает и знает особенности формирования 

эффективной команды. 

ИУК-3.2. Демонстрирует поведение эффективного 

организатора и координатора командного 

взаимодействия. 

УК-4. Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

ИУК-4.1. Составляет в соответствии с нормами 

государственного языка РФ и иностранного(ых) 

языка(ов) документы (письма, эссе, рефераты и др.) для 

академического и профессионального взаимодействия. 

ИУК-4.2. Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях 

различного формата, включая международные. 

ИУК-4.3. Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах). 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

ИУК-5.1. Имеет представление  

о сущности и принципах анализа разнообразия культур в 
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процессе межкультурного взаимодействия процессе межкультурного взаимодействия 

ИУК-5.2. Демонстрирует способность  анализировать и 

учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия. 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

ИУК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и приоритеты 

собственной профессиональной деятельности и цели 

карьерного роста. 

ИУК-6.2. Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления. 

 

ИОПК-1.1. Понимает термины, понятия, подходы, 

модели экономической, организационной и 

управленческой теорий в объеме, необходимом для 

решения профессиональных задач.  

ИОПК-1.2. Применяет инновационные подходы, 

основанные на достижениях экономической, 

организационной и управленческой теорий, для решения 

профессиональных задач. 

ИОПК-1.3. Обобщает, проводит критический анализ 

практик управления и применяет результаты анализа для 

решения профессиональных задач. 

ОПК-2. Способен применять современные 

техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и 

анализа,  в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-

аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских 

задач. 

 

ИОПК-2.1. Эффективно использует современные 

техники и методики сбора данных, продвинутые методы 

их обработки и анализа. 

ИОПК-2.2. Использует интеллектуальные 

информационно-аналитические системы при решении 

управленческих и исследовательских задач. 

ИОПК-2.3. Разрабатывает и осуществляет 

исследовательские и аналитические проекты для 

информационного обеспечения принятия 

управленческих решений. 

ОПК-3.   Способен самостоятельно 

принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость,  

обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и 

ИОПК-3.1. Понимает особенности поведения субъектов 

социально-экономических взаимодействий в 

зависимости от специфики среды, включая особенности 

кросс-культурных взаимодействий. 

ИОПК-3.2. Критически оценивает альтернативные 

варианты решения поставленных профессиональных 

задач, разрабатывает и обосновывает способы их 
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динамичной среды. 

 
решения с учётом критериев организационной 

эффективности, оценки рисков и возможных социально-

экономических последствий. 

ИОПК-3.3. Описывает проблемы и ситуации 

профессиональной деятельности, используя язык и 

аппарат менеджмента и, при необходимости, смежных 

экономических и социальных наук. 

ИОПК-3.4. Прогнозирует ответное поведение других 

участников стратегического взаимодействия 

(конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) для 

принятия стратегических и операционных 

управленческих решений. 

ОПК-4. Способен руководить проектной и 

процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, выявлять и 

оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и 

развития  инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций. 

 

ИОПК-4.1. Понимает основы организации проектной 

деятельности в современных организациях, методы и 

техники создания бизнес-моделей и управления 

процессами, модели и методы инновационного 

менеджмента. 

ИОПК-4.2. Проводит анализ рынка и выявляет новые 

рыночные возможности, разрабатывает стратегические и 

тактические решения в области создания и развития 

инновационных направлений деятельности организации. 

ИОПК-4.3. Разрабатывает и анализирует бизнес-модель 

организации, формирует карту бизнес-процессов. 

ИОПК-4.4. Применяет современные цифровые 

технологии поддержки проектной деятельности, 

использует современные программные продукты 

сопровождения бизнес-процессов в организации. 

ОПК-5. Способен обобщать и критически 

оценивать научные исследования в 

менеджменте и смежных областях, 

выполнять научно-исследовательские 

проекты 

ИОПК-5.1. Демонстрирует понимание современного 

состояния научных исследований в менеджменте и 

смежных областях, современных методов и средств 

анализа решения исследовательских и аналитических 

задач. 

ИОПК-5.2. Критически оценивает результаты  научных 

исследований, проводит анализ, обобщает, 

систематизирует и оценивает результаты научных 

исследований в менеджменте и смежных областях. 

ИОПК-5.3. Разрабатывает и реализует научно-
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исследовательские, аналитические, консалтинговые и 

прочие аналогичные проекты 

ПК-1. Способен управлять организациями, 

подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями, 

повышая конкурентоспособность 

продукции 

ИПК-1.1. Разрабатывает и реализовывает стратегии 

российских и международных компаний в условиях 

глобальной среды. 

ИПК-1.2. Осуществляет профессиональное 

взаимодействие в кросс-культурной среде, повышая 

конкурентоспособность продукции 

ПК-2. Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию, на основе 

широкого использования новейшей 

техники и технологии, прогрессивных 

форм управления и организации труда 

ИПК-2.1. Разрабатывает и реализовывает стратегические 

и операционные планы вывода бизнеса на новый рынок. 

ИПК-2.2. Применяет методы и модели построения 

стратегии освоения новых рынков, и определять 

рациональные границы их применения 

ПК-3.  Способен использовать 

современные методы управления 

корпоративными финансами для решения 

стратегических задач в соответствии с 

утвержденными бизнес-планами 

промышленной организации на 

долгосрочную и среднесрочную 

перспективу 

ИПК-3.1. Разрабатывает мероприятия, направленные на 

рост ценности компании для собственников, а также 

ведения плановой работы в организации, с применением 

форм учета и отчетности  

ИПК-3.2. Применяет основные методы принятия 

управленческих решений в области корпоративных 

финансов 

ПК-4.  Способен использовать 

количественные и качественные методы 

совершенствование организации 

производства, труда и управления для 

проведения прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами, готовить 

аналитические материалы по результатам 

их применения 

ИПК-4.1. Разбирается в современных количественных и 

качественных методах совершенствование организации 

производства, труда и управления для проведения 

прикладных исследований. 

ИПК-4.2. Изучает существующую структуру управления 

бизнес-процессами, готовит аналитические материалы по 

результатам их применения 

ПК-5.  Способен использовать методы 

экономического и стратегического анализа 

проектирования производственных систем, 

нормативной базы проектирования с 

учетом поведения экономических агентов 

и рынков в глобальной среде 

ИПК-5.1. Знает современные теории и методы 

экономического и стратегического анализа 

проектирования производственных систем 

ИПК-5.2. Формирует портфель предложений по 

конкретным направлениям, изучает нормативную базу 

проектирования с учетом поведения экономических 
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агентов и рынков в глобальной среде 

ПК-6.  Способен обобщать и критически 

оценивать результаты исследований 

актуальных проблем управления, 

полученные отечественными и 

зарубежными исследователями 

ИПК-6.1. Знает современные теории и методы 

количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений и критически 

оценивает результаты исследований  

ИПК-6.2. Владеет приемами работы с передовыми 

информационными технологиями, полученными 

отечественными и зарубежными исследователями 

ПК-7.  Способен представлять результаты 

проведенного исследования и основные 

методы моделирования бизнес-процессов в 

интегрированных научно-

производственных структурах в виде 

научного отчета, статьи или доклада 

ИПК-7.1. Владеет методами представлять результаты 

проведенного исследования в виде научного отчета, 

статьи или доклада  

ИПК-7.2. Знает, основные методы моделирования 

бизнес-процессов в интегрированных научно-

производственных структурах 

ПК-8.  Способен обосновывать внедрения 

в производство прогрессивных, 

экономически обоснованных, 

ресурсосберегающих технологических 

процессов, выявлять актуальность, 

теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования 

ИПК-8.1. Знает методы внедрения в производство 

прогрессивных, экономически обоснованных, 

ресурсосберегающих технологических процессов в 

условиях современной экономики 

ИПК-8.2. Разрабатывает систему нормирования, степень 

обоснованности и напряженности норм, проводит 

работы по повышению производительности труда, 

планов организации труда, заданий по снижению 

трудоемкости изделий 

ПК-9.  Способен проводить 

самостоятельные исследования и 

обоснования рационализаторских 

предложений по реализации 

технологических процессных инноваций, в 

соответствии с разработанной программой 

ИПК-9.1. Знает формы и направления, приемы и методы 

моделирования исследования и обоснования 

рационализаторских предложений по реализации 

технологических процессных инноваций, в соответствии 

с разработанной программой  

ИПК-9.2. Разрабатывает механизм резервов роста 

производительности труда за счет совершенствования 

организации, нормирования и оплаты труда 

Выполнение и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных ситуаций 

на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

 

ИУК-1.1. Анализирует проблемную ситуацию как 

целостную систему, выявляя ее составляющие и связи 

между ними. 

ИУК-1.2. Разрабатывает варианты решения проблемной 

ситуации на основе критического анализа доступных 

источников информации. 

Отлично» - способен в 

полной мере 

использовать основы 

стратегического и 

тактического 
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ИУК-1.3. Вырабатывает стратегию действий для 

решения проблемной ситуации в виде 

последовательности шагов, предвидя результат каждого 

из них. 

планирования в 

предпринимательской 

сфере предприятия 

 «Хорошо» - способен в 

большой степени 

использовать основы 

стратегического и 

тактического 

планирования в 

предпринимательской 

сфере деятельности 

 «Удовлетворительно» - 

способен частично 

использовать основы 

стратегического и 

тактического 

планирования в 

предпринимательской 

сфере деятельности 

«Неудовлетворительно» 

-  не способен 

использовать основы 

стратегического и 

тактического 

планирования в 

предпринимательской 

сфере деятельности 

 

УК-2. Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

ИУК-2.1. Понимает принципы проектного подхода к 

управлению. 

ИУК-2.2. Демонстрирует способность управления 

проектами. 

УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

ИУК-3.1. Понимает и знает особенности формирования 

эффективной команды. 

ИУК-3.2. Демонстрирует поведение эффективного 

организатора и координатора командного 

взаимодействия. 

УК-4. Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

ИУК-4.1. Составляет в соответствии с нормами 

государственного языка РФ и иностранного(ых) 

языка(ов) документы (письма, эссе, рефераты и др.) для 

академического и профессионального взаимодействия. 

ИУК-4.2. Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на мероприятиях 

различного формата, включая международные. 

ИУК-4.3. Принимает участие в академических и 

профессиональных дискуссиях, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах). 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия 

ИУК-5.1. Имеет представление  

о сущности и принципах анализа разнообразия культур в 

процессе межкультурного взаимодействия 

ИУК-5.2. Демонстрирует способность  анализировать и 

учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия. 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

ИУК-6.1. Определяет стимулы, мотивы и приоритеты 

собственной профессиональной деятельности и цели 

карьерного роста. 

ИУК-6.2. Проводит рефлексию своей деятельности и 

разрабатывает способы ее совершенствования 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) 

ИОПК-1.1. Понимает термины, понятия, подходы, 

модели экономической, организационной и 

управленческой теорий в объеме, необходимом для 
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экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления. 

 

решения профессиональных задач.  

ИОПК-1.2. Применяет инновационные подходы, 

основанные на достижениях экономической, 

организационной и управленческой теорий, для решения 

профессиональных задач. 

ИОПК-1.3. Обобщает, проводит критический анализ 

практик управления и применяет результаты анализа для 

решения профессиональных задач. 

ОПК-2. Способен применять современные 

техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и 

анализа,  в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-

аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских 

задач. 

 

ИОПК-2.1. Эффективно использует современные 

техники и методики сбора данных, продвинутые методы 

их обработки и анализа. 

ИОПК-2.2. Использует интеллектуальные 

информационно-аналитические системы при решении 

управленческих и исследовательских задач. 

ИОПК-2.3. Разрабатывает и осуществляет 

исследовательские и аналитические проекты для 

информационного обеспечения принятия 

управленческих решений. 

ОПК-3.   Способен самостоятельно 

принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную 

эффективность и социальную значимость,  

обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды. 

 

ИОПК-3.1. Понимает особенности поведения субъектов 

социально-экономических взаимодействий в 

зависимости от специфики среды, включая особенности 

кросс-культурных взаимодействий. 

ИОПК-3.2. Критически оценивает альтернативные 

варианты решения поставленных профессиональных 

задач, разрабатывает и обосновывает способы их 

решения с учётом критериев организационной 

эффективности, оценки рисков и возможных социально-

экономических последствий. 

ИОПК-3.3. Описывает проблемы и ситуации 

профессиональной деятельности, используя язык и 

аппарат менеджмента и, при необходимости, смежных 

экономических и социальных наук. 

ИОПК-3.4. Прогнозирует ответное поведение других 

участников стратегического взаимодействия 

(конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) для 

принятия стратегических и операционных 

управленческих решений. 
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ОПК-4. Способен руководить проектной и 

процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, выявлять и 

оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и 

развития  инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций. 

 

ИОПК-4.1. Понимает основы организации проектной 

деятельности в современных организациях, методы и 

техники создания бизнес-моделей и управления 

процессами, модели и методы инновационного 

менеджмента. 

ИОПК-4.2. Проводит анализ рынка и выявляет новые 

рыночные возможности, разрабатывает стратегические и 

тактические решения в области создания и развития 

инновационных направлений деятельности организации. 

ИОПК-4.3. Разрабатывает и анализирует бизнес-модель 

организации, формирует карту бизнес-процессов. 

ИОПК-4.4. Применяет современные цифровые 

технологии поддержки проектной деятельности, 

использует современные программные продукты 

сопровождения бизнес-процессов в организации. 

ОПК-5. Способен обобщать и критически 

оценивать научные исследования в 

менеджменте и смежных областях, 

выполнять научно-исследовательские 

проекты 

ИОПК-5.1. Демонстрирует понимание современного 

состояния научных исследований в менеджменте и 

смежных областях, современных методов и средств 

анализа решения исследовательских и аналитических 

задач. 

ИОПК-5.2. Критически оценивает результаты  научных 

исследований, проводит анализ, обобщает, 

систематизирует и оценивает результаты научных 

исследований в менеджменте и смежных областях. 

ИОПК-5.3. Разрабатывает и реализует научно-

исследовательские, аналитические, консалтинговые и 

прочие аналогичные проекты 

ПК-1. Способен управлять организациями, 

подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями, 

повышая конкурентоспособность 

продукции 

ИПК-1.1. Разрабатывает и реализовывает стратегии 

российских и международных компаний в условиях 

глобальной среды. 

ИПК-1.2. Осуществляет профессиональное 

взаимодействие в кросс-культурной среде, повышая 

конкурентоспособность продукции 

ПК-2. Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию, на основе 

ИПК-2.1. Разрабатывает и реализовывает стратегические 

и операционные планы вывода бизнеса на новый рынок. 

ИПК-2.2. Применяет методы и модели построения 

стратегии освоения новых рынков, и определять 
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широкого использования новейшей 

техники и технологии, прогрессивных 

форм управления и организации труда 

рациональные границы их применения 

ПК-3.  Способен использовать 

современные методы управления 

корпоративными финансами для решения 

стратегических задач в соответствии с 

утвержденными бизнес-планами 

промышленной организации на 

долгосрочную и среднесрочную 

перспективу 

ИПК-3.1. Разрабатывает мероприятия, направленные на 

рост ценности компании для собственников, а также 

ведения плановой работы в организации, с применением 

форм учета и отчетности  

ИПК-3.2. Применяет основные методы принятия 

управленческих решений в области корпоративных 

финансов 

ПК-4.  Способен использовать 

количественные и качественные методы 

совершенствование организации 

производства, труда и управления для 

проведения прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами, готовить 

аналитические материалы по результатам 

их применения 

ИПК-4.1. Разбирается в современных количественных и 

качественных методах совершенствование организации 

производства, труда и управления для проведения 

прикладных исследований. 

ИПК-4.2. Изучает существующую структуру управления 

бизнес-процессами, готовит аналитические материалы по 

результатам их применения 

ПК-5.  Способен использовать методы 

экономического и стратегического анализа 

проектирования производственных систем, 

нормативной базы проектирования с 

учетом поведения экономических агентов 

и рынков в глобальной среде 

ИПК-5.1. Знает современные теории и методы 

экономического и стратегического анализа 

проектирования производственных систем 

ИПК-5.2. Формирует портфель предложений по 

конкретным направлениям, изучает нормативную базу 

проектирования с учетом поведения экономических 

агентов и рынков в глобальной среде 

ПК-6.  Способен обобщать и критически 

оценивать результаты исследований 

актуальных проблем управления, 

полученные отечественными и 

зарубежными исследователями 

ИПК-6.1. Знает современные теории и методы 

количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений и критически 

оценивает результаты исследований  

ИПК-6.2. Владеет приемами работы с передовыми 

информационными технологиями, полученными 

отечественными и зарубежными исследователями 

ПК-7.  Способен представлять результаты 

проведенного исследования и основные 

методы моделирования бизнес-процессов в 

интегрированных научно-

ИПК-7.1. Владеет методами представлять результаты 

проведенного исследования в виде научного отчета, 

статьи или доклада  

ИПК-7.2. Знает, основные методы моделирования 
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производственных структурах в виде 

научного отчета, статьи или доклада 

бизнес-процессов в интегрированных научно-

производственных структурах 

ПК-8.  Способен обосновывать внедрения 

в производство прогрессивных, 

экономически обоснованных, 

ресурсосберегающих технологических 

процессов, выявлять актуальность, 

теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования 

ИПК-8.1. Знает методы внедрения в производство 

прогрессивных, экономически обоснованных, 

ресурсосберегающих технологических процессов в 

условиях современной экономики 

ИПК-8.2. Разрабатывает систему нормирования, степень 

обоснованности и напряженности норм, проводит 

работы по повышению производительности труда, 

планов организации труда, заданий по снижению 

трудоемкости изделий 

ПК-9.  Способен проводить 

самостоятельные исследования и 

обоснования рационализаторских 

предложений по реализации 

технологических процессных инноваций, в 

соответствии с разработанной программой 

ИПК-9.1. Знает формы и направления, приемы и методы 

моделирования исследования и обоснования 

рационализаторских предложений по реализации 

технологических процессных инноваций, в соответствии 

с разработанной программой  

ИПК-9.2. Разрабатывает механизм резервов роста 

производительности труда за счет совершенствования 

организации, нормирования и оплаты труда 

 

 



4. Программа государственного экзамена 

 

4.1. Форма проведения государственного экзамена: письменный 

экзамен. 

 

4.2. Порядок проведения государственного экзамена: 

Государственный экзамен проводится по утвержденной Институтом 

программе, содержащей перечень вопросов, выносимых на государственный 

экзамен, и рекомендации обучающимся по подготовке к государственному 

экзамену, в том числе перечень рекомендуемой литературы для подготовки к 

государственному экзамену. Перед государственным экзаменом проводится 

консультирование обучающихся по вопросам, включенным в программу 

государственного экзамена. 

Государственный экзамен проводится в специально подготовленных 

помещениях. На подготовку ответа отводится не менее 1 академического 

часа. 

Результаты государственного экзамена, проводимого в письменной 

форме, объявляются на следующий рабочий день после дня его проведения. 

Обучающиеся, не прошедшие государственную итоговую аттестацию в 

связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по 

уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение 

общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, 

транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные 

условия или в других случаях, имеющих документарное подтверждение), 

вправе пройти ее в течение шести месяцев после завершения 

государственной итоговой аттестации. Обучающийся должен представить в 

Институт документ, подтверждающий причину его отсутствия. 

Обучающийся, не прошедший одно государственное аттестационное 

испытание по уважительной причине, допускается к сдаче следующего 

государственного аттестационного испытания (при его наличии). 

Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное 

испытание в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание 

по неуважительной причине или в связи с получением оценки 

«неудовлетворительно», а также обучающиеся, с ограниченными 

возможностями здоровья не прошедшие государственное аттестационное 

испытание в установленный для них срок (в связи с неявкой на 

государственное аттестационное испытание или получение оценки 

«неудовлетворительно»), отчисляются из Института с выдачей справки об 

обучении как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению 

образовательной программы высшего образования и выполнению учебного 

плана. 

Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может 

повторно пройти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через 

10 месяцев и не позднее чем через пять лет после срока проведения 

государственной итоговой аттестации, которая не пройдена обучающимся. 



19 

Указанное лицо может повторно пройти государственную итоговую 

аттестацию не более двух раз. 

Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации 

указанное лицо по его заявлению восстанавливается в Институте на период 

времени, установленный Институтом, но не менее периода времени, 

предусмотренного календарным учебным графиком для государственной 

итоговой аттестации по соответствующей образовательной программе. 

Государственный экзамен проводится по утвержденной Институтом 

программе, содержащей перечень вопросов, выносимых на государственный 

экзамен, и рекомендации обучающимся по подготовке к государственному 

экзамену, в том числе перечень рекомендуемой литературы для подготовки к 

государственному экзамену. Перед государственным экзаменом проводится 

консультирование обучающихся по вопросам, включенным в программу 

государственного экзамена. 

Государственный экзамен проводится в специально подготовленных 

помещениях. На подготовку ответа отводится не менее 1 академического 

часа. 

Результаты государственного экзамена, проводимого в письменной 

форме, объявляются на следующий рабочий день после дня его проведения. 

Обучающиеся, не прошедшие государственную итоговую аттестацию в 

связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по 

уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение 

общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, 

транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные 

условия или в других случаях, имеющих документарное подтверждение), 

вправе пройти ее в течение шести месяцев после завершения 

государственной итоговой аттестации. Обучающийся должен представить в 

Институт документ, подтверждающий причину его отсутствия. 

Обучающийся, не прошедший одно государственное аттестационное 

испытание по уважительной причине, допускается к сдаче следующего 

государственного аттестационного испытания (при его наличии). 

Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное 

испытание в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание 

по неуважительной причине или в связи с получением оценки 

«неудовлетворительно», а также обучающиеся, с ограниченными 

возможностями здоровья не прошедшие государственное аттестационное 

испытание в установленный для них срок (в связи с неявкой на 

государственное аттестационное испытание или получение оценки 

«неудовлетворительно»), отчисляются из Института с выдачей справки об 

обучении как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению 

образовательной программы высшего образования и выполнению учебного 

плана. 

 Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может 

повторно пройти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через 

10 месяцев и не позднее чем через пять лет после срока проведения 
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государственной итоговой аттестации, которая не пройдена обучающимся.       

Указанное лицо может повторно пройти государственную итоговую 

аттестацию не более двух раз. 

Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации 

указанное лицо по его заявлению восстанавливается в Институте на период 

времени, установленный Институтом, но не менее периода времени, 

предусмотренного календарным учебным графиком для государственной 

итоговой аттестации по соответствующей образовательной программе. 

 

4.3. Перечень дисциплин, формирующих программу государственного 

экзамена: 

 
Наименование дисциплины Код компетенции 

Современные концепции предпринимательства УК-5 

Менеджмент бизнес-процессов ОПК-1; ПК-1 

Теория и практика управленческого 

консультирования 

ОПК-4, ПК-9 

Анализ эффективности инновационных 

инвестиционных проектов 

ПК-3, ПК-9 

 

4.4. Критерии оценки результатов сдачи государственного экзамена: 

Результаты государственного экзамена определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешную 

сдачу государственного экзамена. 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если он глубоко и 

прочно усвоил знания, умения, владения компетенций, исчерпывающе, 

последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно 

увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами и 

вопросами, причем не затрудняется с ответами при видоизменении заданий, 

правильно обосновывает принятые решения, владеет разносторонними 

навыками и приемами выполнения практических задач. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал курса, грамотно и по существу излагает его, не допуская 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет 

теоретические положения при решении практических вопросов и задач, 

владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он 

имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения 

логической последовательности в изложении программного материала, 

испытывает затруднения при выполнении практических задач. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, 

который не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями решает  

практические задачи или не справляется с ними самостоятельно. 
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4.5. Перечень вопросов и заданий, выносимых на государственный 

экзамен: 

 

4.5.1. Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен: 

 

Современные концепции предпринимательства 

1. Виды и методы стимулирования работников с разными типами 

трудовой мотивации. 

2. Современные концепции развития персонала. 

3. Лидер и его качества. Формальные и неформальные лидеры. 

4. Роль маркетинга в повышении конкурентоспособности компании. 

5. Модели выбора стратегических решений. 

6. Деловая активность компании. 

7. Роль оценки бизнеса в рыночной экономике. 

8. Мотивация деятельности персонала. Основные теории мотивации. 

9. Подходы к оценке стоимости предприятия. 

10. Формы и методы планирования и оценки персонала. 

11. Коммуникации в организации и их виды. 

12. Анализ затрат на содержание и развитие персонала. 

13. Комплекс маркетинга. 

14. Формирование стратегии и ее реализация. 

15. Использование маркетинговой информации для формирования 

стратегии фирмы. 

16. Иерархия стратегий организации. 

17. Влияние социальной ответственности на финансовый результат 

компании.   

18. Портфельный анализ в организации – методы и модели. 

19. Сущность и особенности стратегических решений, их роль в 

функционировании и развитии компании. 

 

Менеджмент бизнес-процессов 

1. Организационные структуры управления предприятием. 

2. Жизненный цикл товара (ЖЦТ) как основа товарной политики 

фирмы.  

3. Управление запасами и дебиторской задолженностью. 

4. Сбытовая деятельность фирмы. 

5. Сущность и классификация методов менеджмента.  

6. Управленческий учет как информационная база принятия решений.  

7. Состав и структура активов организации. 

8. Организация как социально-экономическая система. 

9. Стратегический процесс: анализ внешней и внутренней среды. 

10. Методы принятия управленческих решений. 

11. Бюджетирование и финансовое планирование в компании. 

12. Основные показатели оценки финансового состояния компании. 

13. Особенности и основные элементы бизнес-планирования. 
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14. Система управления персоналом организации. 

 

Теория и практика управленческого консультирования 

1. Стратегическое планирование. Выбор стратегии предприятия. 

2. Анализ внешней среды организации: цели анализа и методы 

анализа. 

3. Системный подход к исследованию организаций. 

 

Анализ эффективности инновационных инвестиционных проектов 

1. Ценообразование и ценовая политика компании  

2. Управление стоимостью предпринимательского проекта. 

3. Риск и методы управления рисками 

4. Финансово-кредитные инструменты для улучшения использования 

производственных ресурсов 

 

4.5.2. Перечень заданий, выносимых на государственный экзамен: 

 

Современные концепции предпринимательства 

1. Используя матрицу БКГ, проанализировать продукцию АО 

«Бытмашина» и сделать выводы по каждому ее наименованию. АО 

«Бытмашина» выпускает продукцию трех основных видов: электрофены, 

электрокофемолки и электробритвы «Микма-100» и «Микма-110». В таблице 

приведена информация, характеризующая емкость рынка сбыта 

рассматриваемых видов продукции, продажи АО «Бытмашина» и его 

конкурентов.  
 

Вид продукции Год 
Емкость рынка, 

тыс. шт. 

Продажи завода, 

тыс. шт. (%) 

Продажи ведущего 

конкурента, тыс. шт. 

Электрофен 
2022 

2023 

2 747 

2 994 

323 (11,8) 

276 (9,2) 

300 

300 

Кофемолка 
2022 

2023 

1 347 

1 562 

388 (28,8) 

264 (16,9) 

300 

300 

Электробритва 
2022 

2023 

3 500 

3 570 

601 (17,2) 

444 (12,4) 

700 

700 

 

2. Определите привлекательность отрасли и стабильность бизнеса в 

положении данной стратегической организационной единицы по данным 

таблицы, если эксперты определили баллы по привлекательности и 

значимости отрасли на текущий момент и в будущем. Привлекательность 

оценивается от 0 до 1,0 - непривлекательной, 1 – привлекательной. 

 

Факторы привлекательности отрасли 
 

Отраслевые 

факторы 

Привлекательность 

отрасли (А) 

Балл по 

значимости (Б) 
Общий балл (АБ) 

Текущая Будущая Текущая Будущая Текущая Будущая 
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Размер рынка 0,5 0,7 25 20   

Уровень роста 0,2 0,4 10 15   

Интенсивность 

конкуренции 

0,9 0,5 15 20   

Финансовые 0,3 0,3 20 15   

Технология 0,7 0,5 10 20   

Социальные 0,3 0,1 20 10   

Общий - - 100 0   

 

3. Проанализируйте ситуацию: 

Известная фирма, специализирующаяся на производстве современных 

электронных бытовых приборов, планирует выпуск новой продукции. На 

производственном совещании обсуждается концепция бытового прибора 

нового поколения. Отрывок из протокола этого совещания представлен 

ниже:  

Руководитель отдела разработок: «Основное преимущество, которое 

можно использовать нам перед конкурентами, состоит в высоком уровне 

наших технологий. Мы должны создать шедевр технологического искусства, 

последнее слово техники».  

Вице-президент по производству: «Боюсь, что такое чудо техники 

будет просто не рентабельно с точки зрения производства. Можно 

разработать и создать великолепный опытный образец, для производства 

которого потребуется полностью переоборудовать наши производственные 

линии, закупить дорогостоящие материалы. Мое мнение, что эпоха 

средневековых мастеров, создателей уникальных образцов техники и 

искусства, далеко в прошлом. Больше прагматизма, господа.»  

Вице-президент по маркетингу: «Мы должны создавать продукцию с 

прицелом на конкретного потребителя. Только он может точно сказать, что 

ему нужно, а что не нужно. Наш потребитель вряд ли будет в основной массе 

своей способен оценить высокий уровень технологического мастерства 

наших изобретателей, если продукция не будет удовлетворять его 

конкретные требования. Потребителю также безразлично, с помощью каких 

производственных линий мы сможем произвести то, что ему нужно. Рынок 

будет последним судьей наших решений, так уж луче сразу приготовиться к 

его текущим настроениям».  

Вопросы для анализа  

1. В чем суть противоречия между различными участниками проекта?  

2. Чья точка зрения является приемлемой и почему?  

3. Кого из участников совещания вы бы назначили на должность 

Руководителя проекта? Почему? 

 

Менеджмент бизнес-процессов 

1. Экспертная группа из 5 человек оценила каждый фактор 

конкурентоспособности товара в баллах (таблица). Оцените 

конкурентоспособность товара по методу 1111–5555. 
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Эксперты 

Оценка экспертов 

качество товара цена товара качество сервиса затраты 

эксплуатационные 

1. Руководитель 3 3 4 3 

2. Конструктор 4 3 4 4 

3. Маркетолог 3 5 3 3 

4. Экономист 4 0 4 4 

5. Технолог 4 4 4 3 

Сумма баллов     

 

2. Выберите одного из пяти возможных поставщиков оборудования для 

Вашей фирмы, используя метод взвешенных баллов.  
 

Поставщик Средняя цена 

поставки 

Сроки 

поставки 

Особые 

условия 

Комплектность 

№1 4 4 4 3 

№2 4 3 4 4 

№3 4 4 4 4 

№4 3 5 5 5 

№5 5 4 4 3 

Удельный вес 

критерия, % 

25 15 20 40 

 

3. Рассчитайте точку безубыточности для предприятия аналитическим 

и графическим методами. Определите, при каком объеме производства 

предприятие получит прибыль в размере 1 млн. р. Как изменится точка 

безубыточности в плановом периоде, если  увеличение выручки на 20 % 

требует увеличения постоянных затрат на 10 %. 

В отчетном году объем производства и реализации продукции составил 

200 изделий. Цена реализации 1 изделия 150 тыс. р. Переменные затраты на 1 

изделие 60 тыс. р. Общая сумма постоянных затрат 1 млн. р. 

 

4. Рассчитайте размер дивиденда на одну обыкновенную акцию, если 

из общего числа акций – 12 тысяч штук, привилегированные акции составили 

20%, а чистая прибыль, доступная владельцам обыкновенных акций – 168 

000 рублей. 

 

5. Построить диаграмму Гантта по данным таблицы  

Проект – установка решетчатого забора с деревянными столбами и с 

воротами. 

Поэтапный список работ проекта 
 

Этапы  Длительность, часов 

закупка материала 4 

подготовка ям для столбов 6 

Установка столбов 4 
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крепление балок к столбам  2 

крепление решеток к балкам 3 

Монтаж ворот 2 

покраска забора и ворот 3 

итого 24 

 

6. Компания при реализации продукции ориентируется на три сегмента 

рынка. В первом сегменте объем продаж в прошлом периоде составил 10 млн 

шт. при емкости рынка в этом сегменте 26 млн шт. Предполагается, что в 

настоящем году емкость рынка в этом сегменте возрастет на 4 %, доля 

компании – на 7 %. Во втором сегменте доля компании составляет 8 %, 

объем продаж – 7 млн шт. Предполагается, что емкость рынка возрастет на 

15 % при сохранении доли компании в этом сегменте. В третьем сегменте 

емкость рынка – 45 млн шт., доля компании – 20 %. Изменений не 

предвидится.  

Определить объем продаж компании в настоящем году при 

вышеуказанных условиях. 

 

7. С целью привлечения дополнительных покупателей компания 

снизила цену на свою продукцию с 1245 до 1100 руб. При этом объем продаж 

возрос с 64 300 до 65 100 шт. Определите:  

1) эластичность спроса;  

2) каким образом компании действовать дальше, если:  

а) уменьшить цену еще на 5 %, чтобы увеличить долю рынка;  

б) вернуть старую цену? 

 

8. Торговая компания закупает товар по цене 200 руб. за единицу и 

продает в количестве 500 шт. этого товара еженедельно по цене 255 руб. В 

результате проведенного исследования отделом маркетинга рекомендуется 

повысить цену на 7 %. Эластичность спроса равна 0,9. Определите: 1)сколько 

единиц товара нужно реализовать компании, чтобы сохранить свою прибыль 

на том же уровне; 2)какую прибыль может получить компания после 

изменения цены на 7 % с учетом состояния спроса? 

 

9. Предприятие предполагает взять в кредит сумму. Определите сумму 

процента, которую должно выплатить предприятие, если ставка за кредит 12 

% годовых, кредит взят на а) полгода, б) год, в) три года г) пять лет. 

Рассчитайте по методу как простых, так и сложных процентов.     

 

Теория и практика управленческого консультирования 

1. Проанализируйте ситуацию: 

Ирина Сергеевна Колесникова работает под руководством одного и 

того же начальника уже 11 лет. Однажды ее давняя подруга за чаем спросила, 

насколько хорошо ей работать со своим начальником? Прозвучал 

приблизительно такой ответ: «Вообще –то ничего. Он мне не досаждает. Я 



26 

делаю совою работу». Тогда подруга поинтересовалась: « Но ты же 

работаешь на одном месте уже 11 лет. Как ты работаешь? Тебя когда – 

нибудь повысят? Пожалуйста, не обижайся, но мне совершенно непонятно, 

какое отношение имеет то, что ты делаешь, для работы фирмы».  

Ирина Сергеевна задумалась: «Я действительно не знаю, хорошо ли я 

работаю… Мой начальник никогда со мной об этом не говорит. Правда, я 

всегда считала, что отсутствие новостей – уже хорошая новость. Что касается 

содержания и важности работы, то при  приеме на работу мне что- то очень 

невнятно объяснили и больше об этом речи не было. Мы с руководителем 

особенно не общаемся». 

Вопросы:  

1. Какой вид коммуникаций описан в ситуации?  

2. Какие условия и цели эффективности коммуникаций между 

руководителем и подчиненным отсутствуют? 

3. Как можно определить уровень вертикальных коммуникаций?  

4. Существуют ли возможности для восходящих коммуникаций в 

данной ситуации? 

5. Каким образом можно более эффективно построить обратную связь 

в данной ситуации? 

 

 2. Проанализируйте ситуацию:  

Вы работаете мастером в женском коллективе на фабрике детских 

игрушек. Подчиненные Вам бригады занимаются росписью «лиц» кукол: 

доводкой штампованных кукол, оформлением и художественной росписью 

лиц кукол, которые затем отправляют в торговую розничную сеть. В 

руководстве сложилось мнение, что на участке не все ладится. Отдел продаж 

уже несколько раз возвращал продукцию с нареканиями от магазина, что у 

кукол злые лица и покупатели быстро разбирают «веселых» кукол, а «злые» 

не берут, магазин их возвращает. Приходится переделывать, что достаточно 

дорого обходится фабрике. 

Вопросы: 

1. Как Вы можете объяснить появление такого брака продукции? 

2. Каковы Ваши предложения по исправлению ситуации?. 

 

3. Проанализируйте ситуацию: 

Крупная фирма инициировала проект автоматизации 

документооборота. В качестве заказчика проекта выступила сама фирма, а в 

качестве генерального подрядчика – консалтинговая фирма, Она взяла на 

себя обязательства самостоятельно спроектировать всю систему 

документооборота и создать ее силами субподрядной софтверной фирмы. 

 На стадии переговоров были определены объемы, сроки и стоимость 

проекта, которая являлась оплатой услуг консалтинговой фирмы. При этом 

оплата услуг консалтинговой фирмы зависела от конкретных результатов – 

создания системы документооборота в оговоренные сроки. Из общей 

стоимости проекта часть денежных средств шла на оплату работы 
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софтверной фирмы, причем работа программистов оценивалась в 

зависимости от затраченного времени, т.е. используя повременную систему 

оплату труда.  

После окончания первых двух этапов проекта оказалось, что 

консалтинговая фирма выполнила работы только по первому этапу, получила 

оплату результатов только по первому этапу, но софтверной фирме заплатила 

уже за два этапа, т.е. за все время работы программистов. Руководитель 

проекта со стороны консалтинговой фирмы рассчитал показатели контроля 

стоимости и доложил результаты руководству. Руководство консалтинговой 

фирмы обнаружило, что данный проект с точки зрения их фирмы абсолютно 

нерентабелен. На совещании, посвященном обсуждению сложившейся 

ситуации, было принято решение обратиться к заказчику с предложением 

пересмотреть условия договора ввиду серьезного увеличения объемов работ 

и усложнения условий их реализации.  

Вопросы:  

1. На основе каких показателей руководитель проекта мог бы выявить 

ошибки в управлении стоимостью?  

2. Какие ошибки были допущены в управлении стоимостью со 

стороны консалтинговой фирмы?  

3. Какое решение было бы более целесообразно, по Вашему мнению? 

 

4. Проанализируйте ситуацию: 

 Анастасия долгое время проработала инженером на оборонном 

предприятии. В течение последних лет на предприятии дела обстояли плохо 

и Анастасия попала в число сокращенных, чего она совершенно не ожидала.  

Первое время она думала, что быстро найдет другую работу, но все 

оказалось сложнее, несколько месяцев поиска ни к чему не привели. 

Случайно наткнулась на объявление в газете о возможности работать – 

подстригать газоны в частных хозяйствах и устроилась на работу..  

Сезон был в разгаре, и клиентов было много, явно не хватало рабочих 

рук, да и запросы клиентов были намного шире, чем простая стрижка газона. 

Анастасия постоянно думала, что могла бы основать собственное дело – 

ухаживать за газонами и разводить цветники.  Мысль о том, что больше не 

будет зависеть от работодателя, быть хозяйкой и начальником самой себе не 

давала покоя. Было конечно немного страшно, но очень хотелось достичь 

успеха, тем более, что коттеджи росли как грибы, и все владельцы хотели 

иметь красивый газон. Сама ситуация толкала принять решение. 

В новом сезоне Анастасия решила работать самостоятельно. Вначале 

было немного постоянных клиентов, и Анастасия справлялась сама, затем к 

концу первого года работы, круг постоянных клиентов стал расширяться, 

разнообразие услуг тоже, надо было ухаживать за цветами, стричь 

кустарники и т.д. Появилась уверенность, в постоянстве заработка, и она 

решила взять двух помощников, так как не успевала справляться. У нее 

появились мысли о расширении дела, тем более, что круг клиентов 

постоянно расширялся, и объем работ только увеличивался... 
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Вопросы:  

1. Кто, по–вашему мнению, Анастасия – менеджер или 

предприниматель?  

2. Когда она перестала быть наемным работником? 

3. Занимается ли Анастасия управлением? Какие виды работы 

относятся к управленческой деятельности? 

 

Анализ эффективности инновационных инвестиционных проектов 

1. Ярким примером проекта является производство кинофильма. 

Объясните на этом примере основные черты и особенности проектной 

деятельности. 

2. В проекте участвуют 3 фирмы и 2 банка. Финансовое участие 

государства сводится к получению налогов. Денежные потоки проекта 

представлены в таблице: 

 
№ 

п/п 

Наименование денежного потока Значение, денежных единиц 

1 Выручка от реализации (с НДС, акцизами и 

пошлинами) 

2100 

2 Производственные затраты реализации (с НДС,за 

материальные затраты) 

600 

3 Налоги 500 

4 Фирма №1 получает средства за ТЭО 600 

5 Фирма №2 получает средства за экологическую 

экспертизу проекта 

700 

6 Фирма №3 покупает для проекта оборудование 200 

7 Банк №1 получает проценты за кредитование проекта 100 

8 Банк №2 выдаёт займ на нужды проекта 300 

 

В таблице обозначьте знаком + притоки денежных средств в проект, а 

знаком – оттоки денежных средств из проекта. Определите конечную 

финансовую реализуемость проекта. 

 

3. Решить задачу: 

Проект возведения забора по периметру квадратного участка. 

Плановая производительность  - одна сторона в день, при плановой 

стоимости одной стороны 100 долларов. Определить отклонение по срокам и 

стоимости, если к концу второго дня было построено три стороны забора, а 

стоимость выполненных работ составила 350 долларов. 

 

4. Проанализируйте ситуацию: 

Проект нового международного аэропорта в Берлине. Его начали 

строить в 2006 г. Он должен был вступить в эксплуатацию в 2012 г., и даже 

была завершена его внешняя и внутренняя отделка, он украшен картинами, 

крупнейшие гостиничные сети построили здесь свои отели. Но открытие 

аэропорта было отложено на неопределенный срок, поскольку за полгода до 
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торжественной церемонии выяснилось, что система пожарной сигнализации 

и пожаротушения работает некорректно и не поддается быстрой 

модификации, так как на нее попросту нет никакой адекватной 

документации. Сначала менеджеры проекта заявили: «Не беда, мы сейчас 

быстро сделаем временную человеко-машинную систему». Когда их 

спросили, что это такое будет, выяснилось, что они собрались расставить по 

аэропорту 300 человек с мобильными телефонами, чтобы те в случае чего 

звонили куда надо. А если у одного телефон не сработает? В результате была 

проведена глобальная проверка этого проекта, которая выявила 150 тыс. 

нарушений. В результате аэропорт был запущен в действие лишь в 2020 г. 

 Вопросы:  

1. Почему аэропорт не мог вступить в строй в течение 14 лет? 

2. Почему команда проекта строительства аэропорта потеряла контроль 

над ним? 

3. Как Вы оцениваете решение  о создании человеко-машинной 

системы пожаротушения? 

4. Какие меры нужно было предпринять, чтобы преодолеть выявленные 

отклонения? 

 

4.6. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному 

экзамену, в том числе перечень рекомендуемой литературы для подготовки к 

государственному экзамену: 

При подготовке к сдаче государственного экзамена обучающимся 

читается обзорный курс по современным концепциям предпринимательства, 

менеджменту бизнес-процессов, теории и практике управленческого 

консультирования, анализу эффективности инновационных инвестиционных 

проектов, проводятся групповые и индивидуальные консультации, 

призванные сконцентрировать внимание на конкретных проблемах 

управления. Залогом же успешной сдачи экзамена является самостоятельная 

подготовка к нему, основанная на собственном опыте обучения и 

рекомендациях преподавателя. 

Кафедрой менеджмента сформулирован определенный перечень 

вопросов по основным направлениям курса. Данный перечень соответствует 

федеральному государственному образовательному стандарту и рабочим 

программам дисциплин. В рамках этого перечня к государственному 

экзамену составляются экзаменационные билеты, по которым обучающиеся 

сдают государственный экзамен. Вопросы к экзамену до экзаменуемых не 

доводятся и содержатся лишь в экзаменационных билетах. 

Экзаменационный билет включает два теоретических вопроса и одно 

практическое задание, которые имеют конкретный, детальный характер, но 

не выходят за рамки рабочих программ дисциплин. В целом в 

экзаменационном билете отражается через конкретные вопросы весь 

изученный обучающимися курс. 

Изучение вопросов (проблем) целесообразно начать с изучения базовой 

литературы по учебным дисциплинам, к которым отнесен данный вопрос 
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(проблема). Как правило, базовые учебники (учебные пособия) дают 

представление о проблеме, но этих сведений может оказаться недостаточным 

для исчерпывающего ответа на экзаменационный вопрос. Поэтому следует, 

не ограничиваясь базовым учебным изданием, изучить некоторые 

специальные издания, которые дадут возможность более подробно 

рассмотреть некоторые специфические аспекты изучаемого вопроса 

(проблемы), глубже изучить специальные методы разрешения проблем, 

проанализировать накопленный в этом отношении отечественный и 

зарубежный опыт. Особо следует подчеркнуть, что в процессе подготовки к 

экзамену следует реализовать интегративно-комплексный подход в изучении 

различных вопросов (проблем), а значит, уметь анализировать и оценивать 

его исторические, правовые, экономические и прочие аспекты и компоненты, 

выявлять их взаимосвязь и взаимообусловленность. Оценочные суждения 

выпускника в отношении приведенных в периодических изданиях примеров 

конкретной деятельности специалистов могут стать доказательством его 

профессиональной компетентности. 

 

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государственному 

экзамену: 

1. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник 

и практикум для вузов / Е. Ф. Чеберко. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 241 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/551719  

2. Иванова, Р. М.  История российского предпринимательства : учебное 

пособие для вузов / Р. М. Иванова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 303 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/494517 

3. Косова, Л. Н. Управление инновационными проектами и бизнес-

процессами : учебное пособие / Л. Н. Косова, Ю. А. Косова. — Москва : 

Российский государственный университет правосудия, 2022. — 83 c. — ISBN 

978-5-93916-997-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122919.html 

4. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и 

практикум для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; 

под редакцией О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

289 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/511418   

5. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический 

подход : учебное пособие для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 130 с. — (Высшее образование). 

https://urait.ru/bcode/492287  

6. Корпоративное управление : учебник для вузов / С. А. Орехов [и др.] ; 

под общей редакцией С. А. Орехова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 312 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/539550 

7. Холодкова, В. В.  Управление инвестиционным проектом : учебник и 

практикум для вузов / В. В. Холодкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 302 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/540668 

https://urait.ru/bcode/551719
https://urait.ru/bcode/494517
https://www.iprbookshop.ru/122919.html
https://urait.ru/bcode/511418
https://urait.ru/bcode/492287
https://urait.ru/bcode/539550
https://urait.ru/bcode/540668
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8. Погодина, Т. В.  Инвестиционный менеджмент : учебник и практикум 

для вузов / Т. В. Погодина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 229 с. — (Высшее 

образование). https://urait.ru/bcode/536449 

9. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Казакова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 453 с. — (Высшее 

образование). https://urait.ru/bcode/536176 

10. Маркетинг территорий : учебник для вузов / А. А. Угрюмова [и др.] ; 

под общей редакцией А. А. Угрюмовой, М. В. Савельевой, Е. В. Ерохиной. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 446 с. 

— (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/492874 

11. Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / Г. А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 140 с. — (Высшее 

образование). https://urait.ru/bcode/519760  

12. Зенкина, И. В. Современный стратегический анализ : учебник / И.В. 

Зенкина. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 288 с. — (Высшее образование). 

https://znanium.ru/catalog/product/2123833 
 

Перечень нормативно-правовых актов для подготовки к государственному 

экзамену: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994 № 51-ФЗ // СЗ РФ 1994, - № 32. - Ст. 3301. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ // СЗ РФ 1996, - № 5, ст. 410. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 

26.11.2001 № 146-ФЗ // СЗ РФ 2001, - № 49, ст. 4552. 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 

18.12.2006 № 230-ФЗ // СЗ РФ 2006, - № 52 (1 ч.), ст. 5496. 

5. Земельный кодекс Российской Федерации от 25.10. 2001 № 136-ФЗ // 

СЗ РФ. 2001. № 44, ст. 4147. 

6. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 

№ 117-ФЗ // СЗ РФ 2000, N 32, ст. 3340. 

7. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 

14.11.2002 № 138-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 46, ст. 4532. 

8. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ // 

СЗ РФ 1996, - № 25, ст. 2954. 

9. Кодекс Российской Федерации об административных нарушениях от 

30.12.2001 № 195-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 1 (ч. 1), ст. 1. 

10. О техническом регулировании : Федеральный закон от 27.12.2002 № 

184-ФЗ [Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. (В ред. фед. законов от 30.12.2009 № 385-ФЗ, от 

28.09.2010 № 243-ФЗ.) 

https://urait.ru/bcode/536449
https://urait.ru/bcode/536176
https://urait.ru/bcode/492874
https://urait.ru/bcode/519760
https://znanium.ru/catalog/product/2123833
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11. О порядке распоряжения правами на результаты научно-технической 

деятельности : Постановление Правительства РФ от 17.11.2005 № 685 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

12. Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

России до 2020 года : Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

 

Перечень рекомендуемого программного обеспечения для подготовки к 

государственному экзамену: 

1. Стандартный пакет офисных программ Windows: Microsoft Office, 

Excel, PowerPoint;  

2. Архиватор: 7-zip;  

3. Браузер: Google Chrome. 

 

Перечень рекомендуемых Интернет-ресурсов для подготовки к 

государственному экзамену: 

 

Электронные образовательные ресурсы: 
№ 

п/п 
Наименование Гиперссылка 

1. 
Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации: 
https://minobrnauki.gov.ru 

2. 
Министерство просвещения Российской 

Федерации: 
https://edu.gov.ru 

3. 
Федеральная служба по надзору в сфере 

образования и науки: 
http://obrnadzor.gov.ru/ru/ 

4. 
Федеральный портал «Российское 

образование»: 
http://www.edu.ru/. 

5. 
Электронно-библиотечная система 

«Znanium»: 
https://znanium.ru/ 

6. 
Электронная библиотечная система 

Юрайт: 
https://biblio-online.ru/ 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

 
№ 

п/

п 

Наименование Гиперссылка  

1 Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

2 
Справочная правовая система 

«КонсультантПлюс» 

https://www.consultant.ru/edu/  

3 
Справочная правовая система «ГАРАНТ-

Образование» 

https://study.garant.ru/ 

 

https://minobrnauki.gov.ru/
https://edu.gov.ru/
http://obrnadzor.gov.ru/ru/
http://www.edu.ru/
https://znanium.ru/
https://biblio-online.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/edu/
https://study.garant.ru/
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4 
Федеральная служба государственной 

статистики 

https://rosstat.gov.ru/ 

5 

Базы данных Министерства 

экономического развития Российской 

Федерации 

www.economy.gov.ru 

 

6 
Статистика Федеральной службы 

государственной статистики 

https://rosstat.gov.ru/statistic 

 

7 
Федеральный портал малого и среднего 

предпринимательства 

http://www.gkr.su/software_development/

projects/elrussia/portal%20MiSP/ 

8 
Государственная цифровая платформа 

«Мой бизнес» 
https://мойбизнес.рф/ 

9 
Портал национального проекта 

«Цифровая экономика» 

https://национальныепроекты.рф/projects

/tsifrovaya-ekonomika 

10 Государственный Портал Работа России  https://trudvsem.ru/ 

11 
Федеральный образовательный портал 

«Экономика Социология Менеджмент» 
http://ecsocman.hse.ru 

12 
База данных «Библиотека управления» - 

Корпоративный менеджмент 
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 

 

5. Требования к выпускным квалификационным работам и порядку их 

выполнения 

 

5.1. Требования к выпускным квалификационным работам:  

5.1. Требования к выпускным квалификационным работам:  

Выпускная квалификационная работа по программам высшего 

образования – программам магистратуры является результатом 

самостоятельного законченного исследования, выполненного обучающимся 

(несколькими обучающимися совместно) под руководством руководителя. 

5.1.1. Подготовка ВКР состоит из нескольких этапов: 

5.1.1.1. Выбор темы и обоснование её актуальности; 

5.1.1.2. Составление библиографии, ознакомление и изучение 

документов и других источников, относящихся к теме выпускной 

квалификационной работы; 

5.1.1.3. Сбор материала; 

5.1.1.4. Обработка и анализ полученной информации; 

5.1.1.5. Обработка и анализ результатов, полученных при 

прохождении преддипломной практики; 

5.1.1.6. Формулировка выводов и разработка рекомендаций; 

5.1.1.7. Оформление выпускной квалификационной работы в 

соответствии с установленными требованиями. 

Задание на выпускную квалификационную работу утверждается 

заведующим выпускающей кафедрой. В выпускной квалификационной 

работе задание располагается после титульного листа и не нумеруется. 

5.1.2. Тематика ВКР разрабатывается выпускающими кафедрами 

с учётом направленности (профиля) подготовки и выбранных видов 

деятельности, актуальности, соответствия современному состоянию и 

https://rosstat.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/statistic
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
https://мойбизнес.рф/
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://trudvsem.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
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перспективам развития науки и техники.  

5.1.3. В качестве тем ВКР выбираются проблемы, существующие 

в реальной социальной, производственно-хозяйственной и управленческой 

деятельности предприятий и организаций, на которые обучающиеся 

направляются для прохождения преддипломной практики. 

5.1.4. Обучающийся выбирает тему ВКР из числа тем, 

предложенных выпускающей кафедрой. 

5.1.5. Обучающемуся может предоставляться право выбора иной 

темы ВКР при условии обоснования целесообразности ее разработки. 

5.1.6. Не допускается дублирование тем и содержания ВКР 

несколькими обучающимися. 

5.1.7. Выбор темы обучающийся подтверждает письменным 

заявлением на имя заведующего выпускающей кафедрой. Бланк заявления 

утверждается распорядительным актом Института. 

5.1.8. Выбранная тема выпускной квалификационной работы с 

указанием руководителя закрепляется за обучающимся протоколом 

заседания кафедры. При необходимости кафедрой определяется консультант 

по отдельным разделам выпускной квалификационной работы. 

5.1.9. Выписки из протоколов заседаний выпускающих кафедр о 

закреплении тем ВКР за обучающимися предоставляются в деканаты. 

5.1.10. По представлению декана издается распорядительный акт о 

закреплении за обучающимся руководителя не позднее чем за шесть месяцев 

до начала проведения государственной итоговой аттестации. 

5.1.11. Выпускная квалификационная работа содержит следующие 

обязательные элементы: титульный лист; задание на выпускную 

квалификационную работу; оглавление; введение; основную часть; 

включающую тематические разделы; заключение; перечень сокращений и 

условных обозначений; библиографический список. При необходимости в 

структуру ВКР включаются приложения. Макеты обязательных элементов 

выпускной квалификационной работы бакалавра утверждаются локальным 

актом Института. 

5.1.11.1. Титульный лист оформляется в соответствии с образцом, 

установленным Институтом, и содержит следующие сведения: 

5.1.11.2. Оглавление содержит перечень основных разделов (глав), 

подразделов (параграфов) ВКР с указанием номеров страниц, на которых 

размещается начало разделов (подразделов, параграфов). Оглавление должно 

включать все заголовки, имеющиеся в работе, в том числе 

библиографический список и приложения. В оглавлении применяется 

цифровая система нумерации, в соответствии с которой номера глав состоят 

из одной цифры (1.; 2. и т.д.), номера составных частей – из двух цифр (1.1.; 

1.2. и т.д.), третья ступень деления – из трех цифр (1.1.1.; 1.1.2. и т.д.). Знак 

параграфа не ставится. Автоматическое формирование оглавления с 

использованием заголовков предпочтительно. 

5.1.11.3. Введение должно содержать: 

5.1.11.3.1.  Определение темы работы; 
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5.1.11.3.2.  Обоснование выбора темы, определение её 

актуальности, научной новизны и практической значимости; 

5.1.11.3.3.  Определение границ исследования (формулирование 

объекта и предмета исследования, определение хронологических и/или 

географических рамок); 

5.1.11.3.4.  Цель и задачи исследования; 

5.1.11.3.5.  Основные гипотезы, теоретические (теоретико-

методологические) основы исследования с указанием выбранных методов 

исследования 

5.1.11.3.6.  Сведения о практической апробации ВКР: материалы 

конференций, публикации по теме, акты внедрения и т.п. (при наличии). 

5.1.11.4. Основная часть раскрывает содержание ВКР. В основной 

части излагается теоретический материал по теме, приводится анализ 

информационных источников, решаются задачи, сформулированные во 

введении, приводится описание собственного исследования, если его 

проведение предусматривалось целями и задачами ВКР. Основная часть 

включает в себя теоретическую и, при необходимости, практическую части: 

5.1.11.4.1.  В теоретической части раскрываются и анализируются 

общие теоретические положения по теме исследования, рассматривается 

методика исследования; 

5.1.11.4.2.  В практической части излагается конкретный материал, 

проверяющий выдвинутые положения, гипотезы, приводятся материалы по 

выбору решений: проверочные расчеты, результаты моделирования, 

алгоритмы функционирования и т. д., а также обобщаются полученные 

результаты. Дополнительные материалы и материалы большого объема 

(программа исследования, инструментарий, иллюстрации, таблицы и т. п.) 

рекомендуется выносить в приложения;   

5.1.11.4.3.  Содержание глав основной части должно полностью 

раскрывать тему ВКР и точно соответствовать ей. Разделы и подразделы 

основной части, как правило, соразмерны по объему. В конце каждого 

раздела (главы) основной части приводятся краткие выводы по теме 

исследования. 

5.1.11.5. Заключение ВКР включает тезисное подведение итогов. 

Количество основных положений заключения по ВКР соответствует 

количеству задач, определенных обучающимся для подтверждения 

предложенной гипотезы исследования. В заключении отмечаются основные 

результаты работы, степень соответствия разработки требованиям 

технического задания и т.д. с указанием научной новизны, теоретической 

значимости и практической ценности проведенного исследования, 

формулируются выводы, предложения и рекомендации по использованию 

результатов работы. Также в заключении следует указать пути и цели 

дальнейшей исследовательской работы по выбранной тематике или 

обосновать нецелесообразность ее продолжения. 

5.1.11.6. Перечень сокращений и условных обозначений (при 

наличии) формируется в алфавитном порядке. При использовании 
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англоязычных сокращений после их раскрытия в скобках дается 

русскоязычная трактовка.  

5.1.11.7. Библиографический список содержит перечень 

литературных источников, правовых актов, источников статистических 

данных и иных опубликованных документов и материалов, использованных 

при написании выпускной квалификационной работы, перечень Интернет-

ресурсов. Библиографический список должен содержать не менее 25 

наименований. Правила оформления библиографического списка 

утверждаются распорядительным актом Института. 

5.1.11.8. Приложения содержат справочные и аналитические 

материалы (таблицы, расчеты, компьютерные распечатки и т.п.), которые по 

тем или иным причинам (например, из-за большого объема) не 

целесообразно приводить в основной части выпускной квалификационной 

работы. В тексте выпускной квалификационной работы делается сноска на 

соответствующее приложение. Также в приложение к ВКР выносится любой 

другой материал, дополняющий работу. Приложение является неотъемлемой 

частью ВКР. 

ВКР оформляется на русском языке. Допускается оформление ВКР 

(полное или частичное) на иностранном языке (английском, немецком и 

французском) в виде дополнительного приложения. 

 

5.2. Порядок выполнения выпускных квалификационных работ: 

Выполнение ВКР осуществляется по календарному плану, 

составленному руководителем совместно с обучающимся и утвержденному 

заведующим выпускающей кафедрой. 

Окончательный вариант ВКР должен быть представлен руководителю 

в переплетенном бумажном и электронном виде (в формате *.doc (*.docx) и 

*.pdf) не позднее, чем за 14 календарных дней до начала государственной 

итоговой аттестации.  

Проверка текста ВКР, за исключением текстов, содержащих сведения, 

составляющие государственную тайну, на объем заимствования, в том числе 

содержательного, выявления неправомочных заимствований проводится 

руководителем или лицом, назначенным заведующим выпускающей 

кафедрой. 

После проверки ВКР, в случае отсутствия недостатков, руководитель 

ставит подпись на титульном листе, пишет отзыв и передает ВКР 

заведующему кафедрой.  

Допуск обучающихся к защите ВКР осуществляется приказом ректора 

Института не позднее, чем за 1 неделю до начала государственной итоговой 

аттестации. 

Не позднее, чем за два календарных дня до защиты выпускной 

квалификационной работы, указанная работа и отзыв передаются в 

Государственную экзаменационную комиссию. 

При нарушении сроков и порядка предоставления ВКР обучающийся 

может быть не допущен к защите, как не выполнивший требования по 
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подготовке, оформлению, представлению и хранению выпускных 

квалификационных работ по образовательным программам высшего 

образования в АНОО ВО «ВЭПИ» и филиалах. 

 

5.3. Критерии оценки результатов защиты выпускных 

квалификационных работ: 

Результаты защиты выпускных квалификационных работ 

определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» 

означают успешную защиту выпускной квалификационной работы.  

Оценка «отлично» соответствует высокому уровню сформированности 

компетенций и выставляется за выпускную квалификационную работу, 

которая имеет научно-практическую или научно-теоретическую 

направленность, содержит грамотно изложенные разделы, в ней 

представлены аналитические материалы, глубокое освещение выбранной 

темы в тесной взаимосвязи с практикой, а ее автор показал умение работать с 

литературой и нормативными документами, проводить исследования, делать 

теоретические и практические выводы. Работа имеет положительные отзывы 

научного руководителя и рецензента. При защите ВКР студент-выпускник 

показывает глубокое знание вопросов темы, свободно оперирует данными 

исследования, вносит обоснованные предложения, во время доклада 

использует ссылки на графический материал, легко отвечает на 

поставленные вопросы.  

Оценка «хорошо» соответствует продвинутому уровню 

сформированности компетенций и выставляется за выпускную 

квалификационную работу, которая имеет научно-практическую или научно-

теоретическую направленность, содержит грамотно изложенные разделы, в 

ней представлены аналитические материалы, соблюдается 

последовательность изложения с соответствующими выводами, однако с не 

вполне обоснованными предложениями. Она имеет положительный отзыв 

научного руководителя и рецензента. При защите ВКР студент-выпускник 

показывает хорошее знание вопросов темы, оперирует данными 

исследования, вносит предложения по теме исследования, во время доклада 

использует ссылки на графический материал, без особых затруднений 

отвечает на поставленные вопросы, но не на все из них дает исчерпывающие 

и аргументированные ответы. 

Оценка «удовлетворительно» соответствует пороговому уровню 

сформированности компетенций и выставляется за выпускную 

квалификационную работу, которая имеет научно-практическую или научно-

теоретическую направленность, содержит предусмотренные заданием 

разделы, базируется на практическом материале, но имеет недостаточно 

глубокие и обоснованные аналитические материалы, в ней просматривается 

непоследовательность изложения материала, представлены необоснованные 

предложения. В отзывах рецензентов имеются замечания по содержанию 

работы и методике исследования. При защите ВКР студент-выпускник 
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проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, 

допускает существенные недочеты, не всегда дает исчерпывающие 

аргументированные ответы на заданные вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» соответствует недостаточному 

уровню сформированности компетенций и выставляется за выпускную 

квалификационную работу, которая не имеет научно-практическую или 

научно-теоретическую направленность, не содержит аналитических 

материалов, не отвечает требованиям, изложенным в методических 

указаниях по выполнению ВКР. В работе нет выводов либо они носят 

декларативный характер. В отзывах научного руководителя и рецензента 

имеются серьезные критические замечания. При защите работы студент-

выпускник затрудняется отвечать на поставленные вопросы по ее теме, не 

знает теоретических материалов, при ответе допускает существенные 

ошибки. К защите не подготовлен предусмотренный заданием графический 

материал.  

При определении оценки принимается во внимание уровень 

теоретической и практической подготовки студентов, самостоятельность 

суждения о полученных результатах, качество оформления работы и ход ее 

защиты. 

 

5.4. Рекомендации обучающимся по подготовке к защите выпускной 

квалификационной работы, в том числе перечень рекомендуемой литературы 

для подготовки к защите выпускной квалификационной работы: 

5.4.1. Требования к структуре и содержанию выпускной 

квалификационной работы (ВКР) выпускника 

5.4.1.1. Выбор темы выпускной квалификационной работы 

Темы ВКР по образовательным программам высшего образования – 

программам магистратуры определяются выпускающими кафедрами,  

утверждаются Советом факультета и должны соответствовать требованиям 

Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. 

ВКР можно разделить на две следующие группы: 

1. Выпускные работы прикладного характера, посвященные анализу 

различных аспектов производственно-коммерческой деятельности 

конкретных предприятий (организаций) и разработке мероприятий 

(рекомендаций) по повышению ее эффективности. 

2. Выпускные работы научно-исследовательского или научно-

прикладного характера, в которых анализируются экономические или 

управленческие проблемы, имеющие подотраслевое или межотраслевое 

значение, исследуются тенденции развития отраслевых рынков. 

Обучающимся предоставляется право выбора темы из утвержденного 

кафедрой перечня тем ВКР. Обучающийся также может предложить свою 

тему ВКР, обосновав при этом необходимость и целесообразность ее 

разработки с научной и практической точек зрения. 

Выбранная тема согласуется с руководителем и по личному заявлению 
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обучающегося и представлению декана закрепляется за ним приказом по 

Институту. После выхода приказа никакое изменение темы ВКР 

(принципиальное или стилистическое) не допускается. В исключительных 

случаях корректировка или замена темы может быть проведена только 

дополнительным приказом ректора по представлению декана факультета. 

5.4.1.2. Требования к структуре и содержанию ВКР 

Выпускная квалификационная работа содержит следующие 

обязательные элементы: титульный лист; задание на выпускную 

квалификационную работу; оглавление; введение; основную часть, 

включающую тематические разделы и подразделы; заключение; перечень 

сокращений и условных обозначений (при наличии); библиографический 

список. При необходимости в структуру ВКР включаются приложения. 

Титульный лист оформляется в соответствии с образцом, 

установленным Институтом, и содержит следующие сведения: 

  полное и сокращенное наименование образовательной 

организации; 

  наименование факультета; 

  наименование выпускающей кафедры; 

  наименование направления подготовки; 

  вид работы; 

  тема выпускной квалификационной работы; 

  сведения об обучающемся (курс, форма обучения, имя, отчество, 

фамилия) и его личную подпись; 

  сведения о руководителе (должность, ученая степень, ученое 

звание, фамилия и инициалы) и его личную подпись; 

  сведения о заведующем выпускающей кафедры (должность, ученая 

степень, ученое звание, фамилия и инициалы) и его личную подпись; 

 место (город) и год выполнения работы. 

Задание на ВКР заполняется согласно макету, утвержденному 

Институтом, и содержит перечень этапов выполнения ВКР с указанием 

сроков выполнения. Лист задания на ВКР подписывается обучающимся и 

руководителем ВКР. 

Оглавление содержит перечень основных разделов (глав), подразделов 

(параграфов) ВКР с указанием номеров страниц, на которых размещается 

начало разделов (подразделов, параграфов). Оглавление должно включать 

все заголовки, имеющиеся в работе, в том числе библиографический список 

и приложения. В оглавлении применяется цифровая система нумерации, в 

соответствии с которой номера глав состоят из одной цифры (1.; 2. и т.д.), 

номера составных частей – из двух цифр (1.1.; 1.2. и т.д.), третья ступень 

деления – из трех цифр (1.1.1.; 1.1.2. и т.д.). Знак параграфа не ставится. 

Автоматическое формирование оглавления с использованием заголовков 

предпочтительно. 

Во введении к ВКР необходимо раскрыть  роль и  место  исследуемой 

проблемы, обосновать выбор темы, определить её актуальности, научную 
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новизну и практическую значимость; сформулировать цель и конкретные 

задачи ВКР, определить границы исследования (формулирование объекта и 

предмета исследования, определение хронологических и/или географических 

рамок). Здесь же следует кратко описать общие направления решения 

исследуемой проблемы, основные гипотезы, теоретическую (теоретико-

методологическую) базу и выбранные методы исследования, а также указать, 

на примере какого объекта будет решаться  поставленные в работе задачи. 

Введение может содержать краткие сведения о практической апробации ВКР: 

материалы конференций, публикации по теме, акты внедрения и т.п. (при 

наличии). Объем введения – 3–5 страниц. 

Основная часть раскрывает содержание ВКР. В основной части 

излагается теоретический материал по теме, приводится анализ 

информационных источников, решаются задачи, сформулированные во 

введении, приводится описание собственного исследования, если его 

проведение предусматривалось целями и задачами ВКР. Основная часть 

включает в себя теоретическую и, при необходимости, практическую части. 

В теоретической части раскрываются и анализируются общие теоретические 

положения по теме исследования, дается подробное изложение методики 

исследования. В практической части излагается конкретный материал, 

проверяющий выдвинутые положения, гипотезы, приводятся материалы по 

выбору решений: проверочные расчеты, результаты моделирования, 

алгоритмы функционирования и т. д., а также обобщаются полученные 

результаты. Дополнительные материалы и материалы большого объема 

(программа исследования, инструментарий, иллюстрации, таблицы и т. п.) 

рекомендуется выносить в приложения. 

В выпускных работах прикладного характера рассматриваются 

теоретические аспекты разрабатываемой темы, дается характеристика 

объекта исследования, его организационно-производственной структуры, 

современного состояния и перспектив развития, отмечаются положительные 

и отрицательные стороны его работы. Затем излагаются результаты 

глубокого технико-экономического анализа производственно-финансовой 

деятельности и рыночных позиций предприятия (акционерного общества) 

или его филиала (структурного подразделения) с учетом темы выпускной 

работы. В случае если целью выпускной работы является стратегический 

анализ предприятия, анализ кадрового потенциала предприятия, оценка 

конкурентоспособности товара или организации, то изучению и анализу 

подлежат не только результативные показатели этих документов, но и 

методические подходы, положенные в основу расчетов. 

Разрабатываемые в ВКР мероприятия должны быть  направлены на: 

1. Исследование предпринимательской деятельности в системе 

управления предприятием 

2. Стратегическое планирование и управление персоналом предприятия 

3. Эффективность антикризисного управления предприятием на основе 

использования инноваций. 

4. Формирование бизнес стратегии развития организации 
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5. Планирование и управление предпринимательской деятельностью 

предприятия. 

Конкретное содержание предлагаемых мероприятий определяется 

темой выпускной работы, особенностями базового предприятия и 

результатами его производственной и управленческой деятельности. В ВКР 

должно быть предложено не менее 3–4 мероприятий, обоснована их 

необходимость, описана их сущность и последствия внедрения. 

В выпускных работах научно-исследовательского характера должны 

содержаться результаты теоретических исследований разрабатываемой 

проблемы на основе изучения специальной литературы с обзором 

отечественного и зарубежного опыта ее решения. Здесь должно быть 

показано существующее положение  дел по исследуемой теме в отрасли 

(отдельных подотраслях), рассмотрена эволюция методов решения 

поставленной задачи, приведен аналитический материал, характеризующий 

реальную ситуацию в отношении предмета исследования.  

Содержание глав основной части должно полностью раскрывать тему 

ВКР и точно соответствовать ей. Количество глав основной части должно 

быть не менее трех. Разделы и подразделы основной части, как правило, 

соразмерны по объему. В конце каждого раздела (главы) основной части 

приводятся краткие выводы по теме исследования, например, выводы о 

результатах  работы организации за анализируемый период, об имеющихся 

недостатках и возможных направлениях их устранения, предложения по 

разработке новых или совершенствованию действующих методов планово-

экономической работы хозяйствующих субъектов, организации и  

управления технологическими и трудовыми процессами или производством в 

целом. Предлагаемые методы повышения эффективности различных 

аспектов управленческой деятельности организаций, их филиалов и 

структурных подразделений должны учитывать отечественную и 

международную практику. Также может приводиться сравнительная оценка 

действовавшего ранее и предлагаемого метода, осуществленная на основе 

изучения опыта других организаций. 

Заключение ВКР представляет собой тезисное подведение итогов. 

Количество основных положений заключения по ВКР соответствует 

количеству задач, определенных обучающимся для подтверждения 

предложенной гипотезы исследования. В заключении отмечаются основные 

результаты работы, степень соответствия разработки требованиям 

технического задания и т.д. с указанием научной новизны, теоретической 

значимости и практической ценности проведенного исследования, 

формулируются выводы, предложения и рекомендации по использованию 

результатов работы. Также в заключении следует указать пути и цели 

дальнейшей исследовательской работы по выбранной тематике или 

обосновать нецелесообразность ее продолжения. Объем заключения –               

2–3 страницы. 
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Перечень сокращений и условных обозначений (при наличии) 

формируется в алфавитном порядке. При использовании англоязычных 

сокращений после их раскрытия в скобках дается русскоязычная трактовка.  

Библиографический список содержит перечень литературных 

источников, правовых актов, источников статистических данных и иных 

опубликованных документов и материалов, использованных при написании 

ВКР, перечень Интернет-ресурсов. Библиографический список должен 

содержать не менее 25 наименований и оформляться в соответствии с  

«Правилами оформления библиографического списка и библиографических 

ссылок» (утв. приказом ректора АНОО ВО «ВЭПИ» от 07.02.2018 № 17–У) и 

действующими стандартами (ГОСТ). 

Приложения содержат справочные и аналитические материалы 

(таблицы, расчеты, алгоритмы, компьютерные распечатки и т.п.), которые по 

тем или иным причинам (например, из-за большого объема) не 

целесообразно приводить в основной части выпускной квалификационной 

работы. В тексте выпускной квалификационной работы делается сноска на 

соответствующее приложение. Также в приложение к ВКР может быть 

вынесен материал разъяснительного характера, дополняющий работу, 

например: должностные инструкции, положения об отделе, приказы 

руководителя организации; внутрифирменные положения и инструкции; 

регистры бухгалтерского учета и т.д. При этом в тексте ВКР должны быть 

ссылки на все приложения. В случае невозможности копирования 

документов по тематике ВКР допускается заполнение необходимых форм 

(бланков) отчетности самостоятельно обучающимся по данным организации. 

ВКР оформляется на русском языке. Допускается оформление ВКР 

(полное или частичное) на иностранном языке (английском, немецком и 

французском) в виде дополнительного приложения. 

5.4.1.3. Требования к объему и оформлению выпускной 

квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа должна быть аккуратно 

оформлена. Текст ВКР печатается в редакторе MS Word на листах формата 

А4 (210 х 297 мм) книжной ориентации, шрифт Times New Roman, кегль – 

14, межстрочный интервал – 1,5, абзацный отступ – 1,25 см, текст 

выравнивается по ширине, поля документа: верхнее и нижнее –20 мм, левое – 

30 мм, правое – 10 мм.  

Страницы ВКР нумеруются сплошной нумерацией в 

автоматическом режиме. Титульный лист включается в общую нумерацию, 

но номер страницы на титульном листе не ставится. Номер страницы 

располагают сверху по центру листа (только цифрами, без дополнительных 

символов). Объем выпускной квалификационной работы бакалавра –  не 

менее 60 страниц (без списка литературы и приложений). 

Основной текст ВКР следует разбивать на подразделы для 

удобства чтения. Структурирование ВКР на разделы и подразделы 

выполняется обучающимся самостоятельно.  

Заголовки разделов печатают прописными буквами жирным 
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шрифтом, выравнивание по центру, без абзацного отступа, точка в конце не 

ставится (ВВЕДЕНИЕ). Заголовки основной части ВКР нумеруются 

арабскими цифрами (ГЛАВА 1. …). Между заголовком и последующим 

текстом (или названием подраздела) – строка отступа (полуторным 

интервалом). Перенос слова в названии разделов (подразделов) не 

допускается. Каждый раздел начинают с новой страницы.  

Для подразделов следует использовать многоуровневые заголовки. 

Название подраздела печатают жирным шрифтом, начиная с заглавной 

буквы, остальные – строчные. Выравнивание по центру, без абзацного 

отступа. Основной текст после заголовка следует через строку отступа. Если 

заголовок подраздела следует за текстом, между последней строкой текста и 

последующим заголовком – две строки отступа. Не рекомендуется помещать 

заголовок в конце страницы: если страница заполнена более чем на 75 % и 

после заголовка для основного текста остается не более двух строк, 

подраздел следует начинать с новой страницы.  

Ссылки на материалы, заимствованные у других авторов, являются 

обязательными: на источник цитаты, статистический материал или 

заимствование факта необходимо давать ссылку, это обеспечивает 

фактическую достоверность сведений, дает информацию об источнике. При 

отсутствии ссылок работа может быть не допущена к защите. 

Текст работы должен быть четким и кратким, не допускающим 

неоднозначных толкований. Не допускается произвольное сокращение слов, 

замена букв буквенными обозначениями и математическими знаками. 

Буквенные аббревиатуры при первом упоминании указываются в круглых 

скобках после полного наименования, в дальнейшем употребляются в тексте 

без расшифровки. 

Рисунки, чертежи, схемы, графики и фотографии в тексте ВКР 

должны быть выполнены в графическом редакторе или в другом 

специальном программном обеспечении. Выполнение рисунков в редакторе 

MS Word  не допускается. Иллюстративный материал должен быть понятным 

и информативным, все надписи должны быть хорошо читаемыми. 

Таблицы, рисунки, чертежи, схемы, графики и фотографии, 

используемые в ВКР, размещают непосредственно после их упоминания в 

тексте и отделяют от основного текста строкой отступа до и после. На 

каждый рисунок даются ссылки и необходимые пояснения, слово «рисунок» 

пишется сокращенно в тех случаях, когда рядом стоит цифра (например, «из 

рис. 3 следует…»), при отсутствии цифры слово «рисунок» пишется 

полностью (см. рисунок). То же для других элементов.  

Таблицы, рисунки, чертежи, схемы, графики и фотографии в 

тексте должны иметь сквозную нумерацию. Допускается сквозная нумерация 

в пределах одного раздела. Номер, подпись и пояснения к рисункам, схемам 

и таблицам должны быть выполнены на лицевой стороне листа (там же, где 

рисунок). Надпись «Таблица» выполняется справа над таблицей, через 

пробел указывается номер таблицы (например, Таблица 1.2),  наименование 

таблицы указывается на строку ниже, выравнивание по центру, точка в конце 
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не ставится. Подписи под рисунками, чертежами, графиками, фотографиями 

выполняются по центру под чертежами, графиками, рисунками и 

фотографиями (Рис. 1.2. Наименование). 

Заголовки граф и строк таблицы пишутся с прописной (заглавной) 

буквы в форме единственного числа, а подзаголовки граф — со строчной 

буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с 

прописной (заглавной) буквы, если они имеют самостоятельное значение. В 

конце заголовков и подзаголовков таблиц точка не ставится.  

В случае разрыва таблицы на несколько страниц на следующей 

странице в верхнем левом углу пишется: «Продолжение табл. 1.1» или 

«Окончание табл. 1.1» без указания названия таблицы, в верхней строке 

таблицы на новой странице дублируется «шапка» с названиями или 

номерами столбцов.  

Формулы, используемые в тексте ВКР, оформляются при помощи 

встроенных или специальных редакторов формул тем же шрифтом, что и 

основной текст ВКР, и должны иметь сплошную нумерацию в пределах 

разделов, номер указывается в круглых скобках, выравнивается по правому 

краю. Формула является частью текста, выделяется соответствующими 

знаками препинания и выравнивается по центру. Все символы, используемые 

впервые, должны быть описаны непосредственно после формулы. 

При составлении перечней в зависимости от сложности следует 

выбирать маркированный или нумерованный список. Маркированный список 

оформляется в случае одноуровневого перечня, в качестве маркера ставится 

знак «–» (через меню «Маркеры» в редакторе MS Word), использование 

других маркеров не допускается. Нумерованный список применяется для 

многоуровневого перечня (через меню «Нумерация» в редакторе MS Word) и 

может оформляться двумя способами. Первый способ: 

1. Номер в списке отделяется точкой, после чего элемент списка 

(фраза, символьное обозначение и т.д.) пишется с заглавной буквы. 

2. В конце каждого элемента списка ставится точка. 

Второй способ оформления перечня: 

1) номер в списке отделяется скобкой,  после чего фраза (элемент 

перечня) пишется с маленькой буквы; 

2) элементы перечня отделяются друг от друга точкой с запятой 

«;», в конце последнего элемента ставится точка. 

Следует обращать внимание на то, чтобы начальные слова 

каждого элемента списка были согласованы между собой: 

  в роде;  

  числе;  

  падеже.  

Также все элементы списка должны быть согласованы в роде, 

числе и падеже со словами (или словом) в предваряющем перечень 

предложении, после которого стоит двоеточие. 

Иллюстративный материал, большие таблицы или текст 

вспомогательного характера можно помещать в приложения, расположенные 
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после библиографического списка. 

Текст ВКР распечатывается на листах белой бумаги формата А4 с 

одной стороны и переплетается в твердый переплет. Электронный вариант 

ВКР, доклада и презентации или демонстрационных материалов (при 

наличии) предоставляется обучающимся на кафедру вместе с переплетенным 

экземпляром. 

 

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к защите выпускной 

квалификационной работы: 

1. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник 

и практикум для вузов / Е. Ф. Чеберко. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 241 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/551719  

2. Иванова, Р. М.  История российского предпринимательства : учебное 

пособие для вузов / Р. М. Иванова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 303 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/494517 

3. Косова, Л. Н. Управление инновационными проектами и бизнес-

процессами : учебное пособие / Л. Н. Косова, Ю. А. Косова. — Москва : 

Российский государственный университет правосудия, 2022. — 83 c. — ISBN 

978-5-93916-997-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122919.html 

4. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и 

практикум для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; 

под редакцией О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

289 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/511418   

5. Забродин, В. Ю.  Управленческий консалтинг. Социологический 

подход : учебное пособие для вузов / В. Ю. Забродин. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 130 с. — (Высшее образование). 

https://urait.ru/bcode/492287  

6. Корпоративное управление : учебник для вузов / С. А. Орехов [и др.] ; 

под общей редакцией С. А. Орехова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 312 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/539550 

7. Холодкова, В. В.  Управление инвестиционным проектом : учебник и 

практикум для вузов / В. В. Холодкова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 302 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/540668 

8. Погодина, Т. В.  Инвестиционный менеджмент : учебник и практикум 

для вузов / Т. В. Погодина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 229 с. — (Высшее 

образование). https://urait.ru/bcode/536449 

9. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и 

практикум для вузов / Н. А. Казакова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 453 с. — (Высшее 

образование). https://urait.ru/bcode/536176 

10. Маркетинг территорий : учебник для вузов / А. А. Угрюмова [и др.] ; 

под общей редакцией А. А. Угрюмовой, М. В. Савельевой, Е. В. Ерохиной. 

https://urait.ru/bcode/551719
https://urait.ru/bcode/494517
https://www.iprbookshop.ru/122919.html
https://urait.ru/bcode/511418
https://urait.ru/bcode/492287
https://urait.ru/bcode/539550
https://urait.ru/bcode/540668
https://urait.ru/bcode/536449
https://urait.ru/bcode/536176
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— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 446 с. 

— (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/492874 

11. Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / Г. А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 140 с. — (Высшее 

образование). https://urait.ru/bcode/519760  

12. Зенкина, И. В. Современный стратегический анализ : учебник / И.В. 

Зенкина. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 288 с. — (Высшее образование). 

https://znanium.ru/catalog/product/2123833 
 

Перечень нормативно-правовых актов к защите выпускной 

квалификационной работы: 

 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994 № 51-ФЗ // СЗ РФ 1994, - № 32. - Ст. 3301. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ // СЗ РФ 1996, - № 5, ст. 410. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 

26.11.2001 № 146-ФЗ // СЗ РФ 2001, - № 49, ст. 4552. 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 

18.12.2006 № 230-ФЗ // СЗ РФ 2006, - № 52 (1 ч.), ст. 5496. 

5. Земельный кодекс Российской Федерации от 25.10. 2001 № 136-ФЗ // 

СЗ РФ. 2001. № 44, ст. 4147. 

6. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 

№ 117-ФЗ // СЗ РФ 2000, N 32, ст. 3340. 

7. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 

14.11.2002 № 138-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 46, ст. 4532. 

8. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ // 

СЗ РФ 1996, - № 25, ст. 2954. 

9. Кодекс Российской Федерации об административных нарушениях от 

30.12.2001 № 195-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 1 (ч. 1), ст. 1. 

10. О техническом регулировании : Федеральный закон от 27.12.2002 № 

184-ФЗ [Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. (В ред. фед. законов от 30.12.2009 № 385-ФЗ, от 

28.09.2010 № 243-ФЗ.) 

11. О порядке распоряжения правами на результаты научно-технической 

деятельности : Постановление Правительства РФ от 17.11.2005 № 685 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

12. Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

России до 2020 года : Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

 

https://urait.ru/bcode/492874
https://urait.ru/bcode/519760
https://znanium.ru/catalog/product/2123833
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Перечень рекомендуемого программного обеспечения к защите 

выпускной квалификационной работы: 

1. Стандартный пакет офисных программ Windows: Microsoft Office, 

Excel, PowerPoint;  

2. Архиватор: 7-zip;  

3. Браузер: Google Chrome. 

 

Перечень рекомендуемых Интернет-ресурсов к защите выпускной 

квалификационной работы: 

 

Электронные образовательные ресурсы: 
№ 

п/п 
Наименование Гиперссылка 

1. 
Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации: 
https://minobrnauki.gov.ru 

2. 
Министерство просвещения Российской 

Федерации: 
https://edu.gov.ru 

3. 
Федеральная служба по надзору в сфере 

образования и науки: 
http://obrnadzor.gov.ru/ru/ 

4. 
Федеральный портал «Российское 

образование»: 
http://www.edu.ru/. 

5. 
Электронно-библиотечная система 

«Znanium»: 
https://znanium.ru/ 

6. 
Электронная библиотечная система 

Юрайт: 
https://biblio-online.ru/ 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

 
№ 

п/

п 

Наименование Гиперссылка  

1 Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

2 
Справочная правовая система 

«КонсультантПлюс» 

https://www.consultant.ru/edu/  

3 
Справочная правовая система «ГАРАНТ-

Образование» 

https://study.garant.ru/ 

 

4 
Федеральная служба государственной 

статистики 

https://rosstat.gov.ru/ 

5 

Базы данных Министерства 

экономического 

развития Российской Федерации 

www.economy.gov.ru 

 

6 
Статистика Федеральной службы 

государственной статистики 

https://rosstat.gov.ru/statistic 

 

7 
Федеральный портал малого и среднего 

предпринимательства 

http://www.gkr.su/software_development/

projects/elrussia/portal%20MiSP/ 

8 
Государственная цифровая платформа 

«Мой бизнес» 
https://мойбизнес.рф/ 

https://minobrnauki.gov.ru/
https://edu.gov.ru/
http://obrnadzor.gov.ru/ru/
http://www.edu.ru/
https://znanium.ru/
https://biblio-online.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/edu/
https://study.garant.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/statistic
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
https://мойбизнес.рф/
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9 
Портал национального проекта 

«Цифровая экономика» 

https://национальныепроекты.рф/projects

/tsifrovaya-ekonomika 

10 Государственный Портал Работа России  https://trudvsem.ru/ 

11 
Федеральный образовательный портал 

«Экономика Социология Менеджмент» 
http://ecsocman.hse.ru 

12 
База данных «Библиотека управления» - 

Корпоративный менеджмент 
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 

 

 

6. Порядок подачи и рассмотрения апелляций 

 

По результатам государственных аттестационных испытаний 

обучающийся имеет право на апелляцию. 

Порядок подачи и рассмотрения апелляций доводятся до сведения 

обучающихся не позднее чем за шесть месяцев до начала государственной 

итоговой аттестации. 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию 

письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания и (или) 

несогласии с результатами государственного экзамена. 

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию 

не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов 

государственного аттестационного испытания. 

6.1. Апелляционная комиссия при рассмотрении апелляции 

обучающегося принимает решение: 

6.1.1. Об отклонении апелляции обучающегося в связи с 

отсутствием нарушений, обозначенных в апелляции обучающегося; 

6.1.2. Об изменении и (или) аннулировании результатов 

государственной итоговой аттестации в случае подтверждения нарушений, 

обозначенных в апелляции обучающегося. 

6.2. Для рассмотрения апелляции секретарь государственной 

экзаменационной комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол 

заседания государственной экзаменационной комиссии, заключение 

председателя государственной экзаменационной комиссии о соблюдении 

процедурных вопросов при проведении государственного аттестационного 

испытания, а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для 

рассмотрения апелляции по проведению государственного экзамена) либо 

выпускную квалификационную работу и отзыв руководителя (для 

рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной 

квалификационной работы). 

6.3. Апелляция не позднее двух рабочих дней со дня ее подачи 

рассматривается на заседании апелляционной комиссии, на которое 

приглашаются председатель государственной экзаменационной комиссии и 

обучающийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной комиссии 

https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://trudvsem.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
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может проводиться в отсутствие обучающегося, подавшего апелляцию, в 

случае его неявки на заседание апелляционной комиссии. 

6.4. Решение апелляционной комиссии доводится до сведения 

обучающегося, подавшего апелляцию, в течение трех рабочих дней со дня 

заседания апелляционной комиссии. Факт ознакомления обучающегося, 

подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется 

подписью обучающегося. 

6.5. При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры 

проведения государственного аттестационного испытания апелляционная 

комиссия принимает одно из следующих решений: 

6.5.1. Об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о 

нарушениях процедуры проведения государственного аттестационного 

испытания обучающегося не подтвердились и (или) не повлияли на результат 

государственного аттестационного испытания; 

6.5.2. Об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения 

о допущенных нарушениях процедуры проведения государственного 

аттестационного испытания обучающегося подтвердились и повлияли на 

результат государственного аттестационного испытания. 

6.6. В случае удовлетворения апелляции результат проведения 

государственного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в 

связи с чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего 

рабочего дня передается в государственную экзаменационную комиссию для 

реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся 

предоставляется возможность пройти повторно государственное 

аттестационное испытание в сроки, установленные Институтом. 

6.7. При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами 

государственного экзамена апелляционная комиссия выносит одно из 

следующих решений: 

6.7.1. Об отклонении апелляции и сохранении результата 

государственного экзамена; 

6.7.2. Об удовлетворении апелляции и выставлении иного 

результата государственного экзамена. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня 

передается в государственную экзаменационную комиссию. 

Решение апелляционной комиссии является основанием для 

аннулирования ранее выставленного результата государственного экзамена и 

выставления нового. Решение апелляционной комиссии является 

окончательным и пересмотру не подлежит. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания 

обучающегося, подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии 

председателя или одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты 

завершения обучения в Институте в соответствии со стандартом. Апелляция 

на повторное проведение государственного аттестационного испытания не 

принимается. 
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7. Материально-техническое обеспечение государственной итоговой 

аттестации 

 

№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и свободно 

распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного 

производства 

1 

Компьютерный 

холл 

Аудитория для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Мебель ученическая; 

доска ученическая; 

персональные 

компьютеры с 

подключением к сети 

Интернет 

1. 1С:Предприятие 8 - Сублицензионный 

договор от 02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-2023 / 

RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система "Гарант-

Сервис" - Договор № Л6030/01/26 от 

05.12.2025; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № Вж_ПО_123015- 

2017. Лицензия OfficeStd 2016 RUS OLP NL 

Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite - 

Лицензионный договор № 080-S00258L о 

предоставлении прав на использование 

программ для ЭВМ от 18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно распространяемое 

программное обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение отечественного 

производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 7297 от 

04.07.2025 (подписка 01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 697эбс 

от 17.07.2024 (Основная коллекция ЭБС) 

(подписка 01.09.2024-31.08.2027). 

2 

318 

Учебная 

аудитория для 

проведения 

учебных занятий 

Аудитория для 

проведения 

занятий 

лекционного типа 

Аудитория для 

проведения 

занятий 

семинарского 

типа 

Аудитория для 

текущего 

контроля и 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

ученическая; 

баннеры; трибуна для 

 выступлений; 

компьютер; 

мультимедийный 

проектор; колонки; 

веб-камера 

1. 1С:Предприятие 8 - Сублицензионный 

договор от 02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-2023 / 

RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система "Гарант-

Сервис" - Договор № Л6030/01/26 от 

05.12.2025; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № Вж_ПО_123015- 

2017. Лицензия OfficeStd 2016 RUS OLP NL 

Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite - 

Лицензионный договор № 080-S00258L о 

предоставлении прав на использование 

программ для ЭВМ от 18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно распространяемое 
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№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и свободно 

распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного 

производства 

промежуточной 

аттестации 

программное обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение отечественного 

производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 7297 от 

04.07.2025 (подписка 01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 697эбс 

от 17.07.2024 (Основная коллекция ЭБС) 

(подписка 01.09.2024-31.08.2027). 

3 

324 

Учебная 

аудитория для 

проведения 

учебных занятий 

Аудитория для 

проведения 

занятий 

лекционного типа 

Аудитория для 

проведения 

занятий 

семинарского 

типа 

Лаборатория 

профессиональной 

деятельности 

Аудитория для 

текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

ученическая; 

баннеры; трибуна для 

 выступлений; 

компьютер; 

мультимедийный 

проектор; колонки; 

веб-камера 

1. 1С:Предприятие 8 - Сублицензионный 

договор от 02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-2023 / 

RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система "Гарант-

Сервис" - Договор № Л6030/01/26 от 

05.12.2025; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № Вж_ПО_123015- 

2017. Лицензия OfficeStd 2016 RUS OLP NL 

Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite - 

Лицензионный договор № 080-S00258L о 

предоставлении прав на использование 

программ для ЭВМ от 18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно распространяемое 

программное обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение отечественного 

производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 7297 от 

04.07.2025 (подписка 01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 697эбс 

от 17.07.2024 (Основная коллекция ЭБС) 

(подписка 01.09.2024-31.08.2027). 

4 

326 

Учебная 

аудитория для 

проведения 

учебных занятий 

Конференц-зал 

Аудитория для 

проведения 

занятий 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

ученическая; 

баннеры; трибуна для 

 выступлений; 

компьютер; 

мультимедийный 

1. 1С:Предприятие 8 - Сублицензионный 

договор от 02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-2023 / 

RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система "Гарант-

Сервис" - Договор № Л6030/01/26 от 

05.12.2025; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 
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№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и свободно 

распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного 

производства 

лекционного типа 

Аудитория для 

проведения 

занятий 

семинарского 

типа 

Аудитория для 

текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

проектор; колонки; 

веб-камера 

договор от 12.01.2017 № Вж_ПО_123015- 

2017. Лицензия OfficeStd 2016 RUS OLP NL 

Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security Suite - 

Лицензионный договор № 080-S00258L о 

предоставлении прав на использование 

программ для ЭВМ от 18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно распространяемое 

программное обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение отечественного 

производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 7297 от 

04.07.2025 (подписка 01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 697эбс 

от 17.07.2024 (Основная коллекция ЭБС) 

(подписка 01.09.2024-31.08.2027). 
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