
 

 

Автономная некоммерческая образовательная организация 

высшего образования 

«Воронежский экономико-правовой институт» 

(АНОО ВО «ВЭПИ») 

 

 

 

 
 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

Б1.О.41 Создание и реализация общественных проектов 
(наименование дисциплины (модуля) 

 

38.05.01 Экономическая безопасность 
(код и наименование направления подготовки) 

 

Специализация  Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности в 

условиях цифровизации 
(наименование направленности (профиля) 

 

Квалификация выпускника  специалист 

(наименование квалификации) 

 

Форма обучения  Очная, заочная 
(очная, очно-заочная, заочная) 

 

 

 

 

 

Рекомендована к использованию филиалами АНОО ВО «ВЭПИ». 

 

 

 

 

Воронеж 2024 

 



Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) рассмотрен и одобрен 

на заседании кафедры менеджмента. 

 

Протокол от « 12 »  апреля   2024  г. №   9  

 

Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) согласован со 

следующими представителями работодателей или их объединений, направление 

деятельности которых соответствует области профессиональной деятельности, к 

которой готовятся обучающиеся: 

 

 
 

 

  

Заведующий кафедрой      А.А. Галкин 

 

 

Разработчики: 

 

Заведующий кафедрой      А.А. Галкин 

 

 

 



1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения ОП ВО 

 

Целью проведения дисциплины Б1.О.41 Создание и реализация 

общественных проектов является достижение следующих результатов обучения: 

 

Код 

компетенции 

Наименование компетенции 

УК- 1 . Способен осуществлять критический анализ проблемных ситу-

аций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вы-

рабатывая командную стратегию для достижения поставленной 

цели 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия 

ПК-3  Способен осуществлять разработку, внедрение и эксплуатацию 

интегрированных систем управления рисками 

 

В формировании данных компетенций также участвуют следующие 

дисциплины (модули), практики образовательной программы (по семестрам 

(курсам) их изучения): 

 

- для очной формы обучения: 

Наименовани

е дисциплин 

(модулей), 

практик 

Этапы формирования компетенций по семестрам изучения 

1 

сем. 

2 сем. 3 сем. 4 сем. 5 сем. 6 сем. 7 сем. 8 сем. 9 

сем. 

10 

сем. 

Математика УК - 

1 

УК-1         

Методы оп-

тимальных 

решений 

  УК-1        

Технологиче-

ское пред-

принима-

тельство 

      УК-1 

УК-2 

УК-1 

УК-2 

  

Стратегии 

экономиче-

ской без-

опасности 

России 

     УК-1     

Подготовка к 

сдаче и сдача 

государ-

         УК – 

1 

УК-2 



ственного эк-

замена 

УК-3 

УК-5 

ПК-3 

Подготовка к 

процедуре 

защиты и за-

щита вы-

пускной ква-

лификацион-

ной работы 

         УК – 

1 

УК-2 

УК-3 

УК-5 

ПК-3 

Кадровая 

безопасность 

в цифровой 

экономике 

        ПК-3 ПК-3 

Кадровые 

риски 

        ПК-3 ПК-3 

Производ-

ственная 

практика 

(практика 

профилю 

профессио-

нальной дея-

тельности) 

     ПК-3  ПК-3   

Проектная 

деятельность 

    УК-2 

УК-3 

УК-2 

УК-3 

УК-2 

УК-3 

УК-2 

УК-3 

УК-2 

УК-3 

 

Русский язык 

и культура 

речи 

УК-3          

Философия УК-5 

 

         

История Рос-

сии 

 УК-5         

Основы рос-

сийской гос-

ударственно-

сти 

УК-5 

 

         

 

- для заочной формы обучения: 

Наименование 

дисциплин 

(модулей), 

практик 

Этапы формирования компетенций по курсам изучения 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 5 курс 6 курс 

Математика УК - 1      

Методы оп-

тимальных 

решений 

 УК - 1    

 



Технологиче-

ское предпри-

нимательство 

   

УК-1 

УК-2  

 

Стратегии 

экономиче-

ской безопас-

ности России 

   

УК-1 

 
 

 

Подготовка к 

сдаче и сдача 

государствен-

ного экзамена 

     

УК – 1 

УК-2 

УК-3 

УК-5 

ПК-3 

Подготовка к 

процедуре 

защиты и за-

щита выпуск-

ной квалифи-

кационной 

работы 

     

УК – 1 

УК-2 

УК-3 

УК-5 

ПК-3 

Кадровая без-

опасность в 

цифровой 

экономике 

     

ПК-3 

Кадровые 

риски 
     

ПК-3 

Производ-

ственная 

практика 

(практика 

профилю 

профессио-

нальной дея-

тельности) 

   

ПК-3 ПК-3  

Проектная де-

ятельность 
  

УК-2 

УК-3 

УК-2 

УК-3 

УК-2 

УК-3 

 

Русский язык 

и культура 

речи 

УК-5 

    

 

Философия УК-5      

История Рос-

сии 

УК-5 
    

 

Основы рос-

сийской госу-

дарственности 

УК-5 

    

 

 

Этап дисциплины (модуля) Б1.О.41 Создание и реализация общественных 

проектов соответствует: 



- для очной формы обучения – 3 семестру 

- для заочной формы обучения – 2 курсу. 

 

2. Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, шкалы оценивания 

 

Показателями оценивания компетенций являются следующие результаты 

обучения: 

Код и наименование 

универсальной компе-

тенции выпускника 

Код и наимено-

вание индикато-

ра достижения 

универсальной 

компетенции 

Планируемые результаты обу-

чения по дисциплинам (моду-

лям) и практикам 

УК- 1. Способен осу-

ществлять критический 

анализ проблемных си-

туаций на основе си-

стемного подхода, вы-

рабатывать стратегию 

действий 

ИУК 1.1 Анали-

зирует проблем-

ную ситуацию, 

выделяя ее базо-

вые составляю-

щие 

 

ЗНАТЬ 

– методологию системного подхода 

для осуществления анализа про-

блемной ситуации посредством вы-

деления ее базовых составляющих; 

– основы анализа проблемной ситу-

ации, выделения ее 

базовых составляющих; 

– фундаментальные основы высшей 

математики, включая алгебру, гео-

метрию, математический анализ, 

теорию вероятностей и основы ма-

тематической статистики, необхо-

димые для анализа задач, возника-

ющих в практической деятельности 

УМЕТЬ 

– анализировать проблемную ситу-

ацию, выделяя ее базовые состав-

ляющие и разрабатывать страте-

гию противодействия угрозам и 

снижения рисков; 

– самостоятельно находить ма-

тематический аппарат, 

содержащийся в литературе, крити-

чески анализировать 

информацию, необходимую для 

решения поставленной 

задачи, рассматривать различные 

варианты решения задачи, 

оценивая их достоинства и недо-

статки 

ВЛАДЕТЬ 

– первичными навыками использо-

вания математического 

аппарата для выработки системного 



подхода к решению 

поставленных задач 

 ИУК 1.2 Выяв-

ляет факторы, 

причинно-

следственные 

связи, роли эле-

ментов системы 

в развитии про-

блемной ситуа-

ции 

 

ЗНАТЬ 

– методы стратегического анализа 

УМЕТЬ 

– выявлять факторы, причинно-

следственные связи, роли элемен-

тов системы в развитии проблем-

ной ситуации и разрабатывать 

стратегию действий 

ВЛАДЕТЬ 

- методикой влияния, причинно-

следственные связи 

при формировании стратегических 

решений 

ИУК 1.3 Подби-

рает и сравнива-

ет методы раз-

решения про-

блемной ситуа-

ции с учетом 

имеющихся 

ограничений 

 

ЗНАТЬ 

– методики расчета экономических 

показателей хозяйствующего субъ-

екта; действующую нормативно- 

правовую базу и приемы обработки 

данных, применяемые в анализе  

УМЕТЬ 

– осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе 

системного подхода 

ВЛАДЕТЬ 

– современной методикой выявле-

ния и расчета резервов в анализе 

финансово-хозяйственной деятель-

ности хозяйствующего субъекта и 

вырабатывать стратегию действий 

навыками подбора методов разре-

шения проблемной 

ситуации с учетом имеющихся 

ограничений 

ИУК 1.4 Выби-

рает стратегию 

разрешения и 

прогнозирует 

развитие про-

блемной ситуа-

ции на основе 

априорной ин-

формации 

ЗНАТЬ 

– основные категории, концеп-

ции стратегического менеджмента; 

– методы разработки и осу-

ществления стратегии организа-

ции, направленной на разрешение 

и прогнозирование развитие стра-

тегических проблем; 

-– методики расчета экономических 

показателей хозяйствующего субъ-

екта; 



– действующую нормативно-

правовую базу и приемы обработ-

ки данных, применяемые в анали-

зе; 

принципы формирования стратегии 

экономической безопасности на 

государственном уровне, уровне 

субъекта РФ, муниципальном 

уровне.  

УМЕТЬ 

– применять понятийный аппарат 

стратегического менедж- мента в 

профессиональной деятельности; 

– осуществлять критический ана-

лиз стратегических проблем на ос-

нове априорной информации; 

– разрабатывать стратегии органи-

зации и программы по их реализа-

ции; 

– осуществлять критический ана-

лиз проблемных ситуаций на ос-

нове системного подхода; 

сформировать стратегические аль-

тернативы. 

 ВЛАДЕТЬ 

– навыками стратегического 

управления; 

– методами выбора, формули-

рования и реализации стратегии 

организации на основе априорной 

информации; 

– современной методикой вы-

явления и расчета резервов в ана-

лизе финансово-хозяйственной 

деятельности хозяйствующего 

субъекта и вырабатывать страте-

гию действий; 

– методами выбора стратегии 

разрешения и прогнозирования 

развития проблемной ситуации на 

основе априорной информации; 

– навыками выбора эффектив-

ных стратегических решений в 

области защиты экономических ин-

тересов объекта управления. 



УК-2. Способен управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла 

ИУК 2.1 Опре-

деляет цели, за-

дачи проекта 

 

ЗНАТЬ 

 - основы управления проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

–  основы  определения  целей,  

задач  технологического 

предпринимательского проекта.  

УМЕТЬ 

– определять цели и задачи проекта  

ВЛАДЕТЬ 

– методами организации и управ-

ления проектом на всех 

этапах его жизненного цикла. 

ИУК 2.2 Ана-

лизирует ре-

сурсные огра-

ничения, усло-

вия реализации, 

риски реализа-

ции, выбирает 

стратегию  ре-

ализации  про-

екта  с  учетом  

прогноза изме-

нений условий 

реализации 

проекта 

ЗНАТЬ 

– особенности разработки проек-

тов с учетом ресурсных 

ограничений.  

УМЕТЬ 

– анализировать ресурсные огра-

ничения при реализации проекта 

– выбирать стратегию реализа-

ции технологического проекта 

с учетом прогноза изменений усло-

вий реализации проекта ВЛАДЕТЬ 

–  навыками  разработки  проекта  

с  учетом  ресурсных 

ограничений 

ИУК 2.3 Разра-

батывает план 

проекта, опре-

деляет участ-

ников проекта 

 

ЗНАТЬ 

– методику разработки плана про-

екта.  

УМЕТЬ 

–  разрабатывать  план  проекта,  

определять  участников 

проекта.  

ВЛАДЕТЬ 

– навыками определения участни-

ков проекта. 

ИУК 2.4 Доку-

ментирует про-

цесс управле-

ния проектом, 

контролирует 

ход выполнения 

проекта 

 

ЗНАТЬ 

– порядок и требования к доку-

ментированию процесса управле-

ния проектом.  

УМЕТЬ 

– документировать результаты ре-

гулярной проверки состояния про-

екта, в частности, отклонения от 

планов и анализировать с целью 

определения причин отклонений 



ВЛАДЕТЬ 

– навыками формирования про-

ектной документации; 

методами контроля за ходом вы-

полнения проекта.. 

 ИУК 2.5 Ана-

лизирует эф-

фективность 

реализации 

проекта 

ЗНАТЬ 

– принципы анализа эффектив-

ности реализации проекта; 

методические подходы к оценке 

эффективности и рисков реализа-

ции технологического проекта.  

УМЕТЬ 

– анализировать эффективность 

реализации проекта; 

– оценивать инвестиционную 

привлекательность и риски тех-

нологического проекта. 

ВЛАДЕТЬ 

– методами и инструментами 

анализа эффективности реализа-

ции проекта; 

методами анализа эффективности 

реализации проекта. 

УК-3. Способен органи-

зовывать и руководить 

работой команды, выра-

батывая командную 

стратегию для достиже-

ния поставленной цели  

 

ИУК 3.1 Ана-

лизирует воз-

можности и 

особенности 

членов коман-

ды, устанавли-

вает функции и 

роли членов 

команды 

 

ЗНАТЬ 

особенности социального развития 

и поведения личности; – основы 

организации и управления членами 

команды в процессе проектной де-

ятельности; 

– общие психологические законо-

мерности общения и 

взаимодействия людей 

 УМЕТЬ 

–определять функции и распреде-

лять роли членов команды. 

ВЛАДЕТЬ 

– методами анализа возможностей 

и особенностей членов 

команды. 

ИУК 3.2 Опре-

деляет команд-

ную стратегию 

для достижения 

поставленной 

цели 

ЗНАТЬ 

– принципы формирования ко-

мандной стратегии для достижения 

поставленной цели 

УМЕТЬ 

– определять направление команд-

ной стратегии для достижения по-

ставленной цели.  



ВЛАДЕТЬ 

– методикой выработки командной 

стратегии для достижения постав-

ленной цели. 

ИУК 3.3 Ана-

лизирует пре-

имущества и 

недостатки ра-

боты команды, 

выбирает цель 

и пути развития 

команды  

ЗНАТЬ 

– психологические процессы, про-

текающие в малых и больших 

группах.  

УМЕТЬ 

– использовать результаты психо-

логического анализа поведения 

личности и сотрудников в коллек-

тиве в интересах повышения эф-

фективности работы; 

– выявлять и оценивать специ-

фику социально- психологических 

связей и отношений, сложившихся 

внутри социальных групп и между 

ними, влияющих на способы со-

циального взаимодействия; 

– проводить коррекцию неже-

лательных явлений в отношени-

ях между людьми в процессе их 

социального взаимодействия.  

ВЛАДЕТЬ 

– социально-психологическими 

технологиями взаимодействия и 

воздействия. 

 ИУК 3.4 Эф-

фективно взаи-

модействует с 

другими члена-

ми команды с 

использованием 

норм русского 

языка в дело-

вом общении 

ЗНАТЬ 

– знать особенности процесса со-

циального взаимодействия, законы 

и правила общения, специфику 

осуществления ком- муникации в 

команде, распределение комму-

никативных 

ролей в команде. 

 УМЕТЬ 

– уметь эффективно осуществлять 

социальное взаимодействие и реа-

лизовывать свою роль в команде, 

применяя раз- личные приемы об-

щения и воздействия для достиже-

ния поставленной цели.  

ВЛАДЕТЬ 

– владеть методами и способами 

социального взаимодействия, 

навыками осуществления комму-

никации в команде. 



ИУК 3.5 Ана-

лизирует ситу-

ации общения 

между членами 

команды 

ЗНАТЬ 

– цели, принципы и стили делового 

общения, социально- психологиче-

ские характеристики рабочего кол-

лектива (группы), основы поддер-

жания нравственных отношений в 

рабочем коллективе (группе), ком-

муникативные качества лидера 

УМЕТЬ 

– анализировать, проектировать и 

организовывать коммуникации в 

команде, определять стратегию 

взаимодействия для достижения 

поставленной цели 

ВЛАДЕТЬ 

– основными приёмами активного 

слушания, публичной 

речи, аргументации, ведения дис-

куссии. 

УК-5. Способен анали-

зировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурно-

го взаимодействия  

 

ИУК 5.1 Ана-

лизирует про-

фессиональную 

среду как сферу 

межкультурно-

го взаимодей-

ствия, выявляет 

возможные 

проблемные си-

туации 

ИУК 5.2 Учи-

тывает особен-

ности и этиче-

ские нормы 

различных 

культур членов 

профессио-

нальной среды 

в процессе 

межличностно-

го и професси-

онального вза-

имодействия 

ИУК 5.3 Уста-

навливает и 

контролирует 

соблюдение 

норм поведения 

членов трудо-

ЗНАТЬ 

– основные закономерности исто-

рического процесса, этапы исто-

рического развития России, место 

и роль России в исто- рии челове-

чества и в современном мире; 

– специфику философии как спо-

соба познания и духовного освое-

ния мира; 

– исторические этапы формирова-

ния философского миро- воззре-

ния; основные разделы современ-

ного философского знания; 

– анализировать основные этапы и 

закономерности развития обще-

ства в разные исторические пери-

оды, выявлять при- чинно-

следственные связи между собы-

тиями, видеть взаи- мосвязь со-

циально-экономических, полити-

ческих и куль- 

турных процессов в ходе развития 

цивилизации 

УМЕТЬ 

– давать непредвзятую, многомер-

ную оценку философских и этиче-

ских течений, направлений и 

школ; 

– использовать положения и кате-



вого коллекти-

ва в процессе 

профессио-

нальной дея-

тельности с 

учетом толе-

рантного вос-

приятия куль-

турных, этниче-

ских,  религи-

озных и др. раз-

личий в совре-

менном мире 

гории философии для оце- нива-

ния и анализа различных социаль-

но-исторических тен- денций, 

фактов и явлений; 

навыками работы с противоречи-

вой информацией из раз- ных ис-

точников, а также навыками вос-

приятия культурных, этнических, 

религиозных и др. различий в со-

временном мире;  

– базовыми принципами и приема-

ми философского позна- ния; 

навыками поиска, критического 

восприятия, анализа и оценки ин-

формации, имеющей философский, 

социально- исторический и куль-

турный характер.  

ВЛАДЕТЬ 

– навыками конструктивного взаи-

модействия с людьми с учетом их 

социокультурных особенностей в 

целях успешно- го выполнения 

профессиональных задач и усиле-

ния соци- 

альной интеграции. 

ПК-3 Способен осу-

ществлять разработку, 

внедрение и эксплуата-

цию интегрированных 

систем управления рис-

ками 

ИПК 3.1. Раз-

рабатывает, 

внедряет и экс-

плуатирует ин-

тегрированную 

систему управ-

ления рисками 

ЗНАТЬ 

– современные концепции управ-

ления финансовыми рисками; 

– основы разработки, внедрения и 

эксплуатации системы управления 

кадровыми рисками на предприя-

тии; 

– основные подходы к разработ-

ке, внедрению и эксплуатации ин-

тегрированных систем управления 

рисками; 

– методы управления кадровыми 

рисками и основы разработки, 

внедрения и эксплуатации систе-

мы управления кадровыми риска-

ми в организации; 

– сущность и основные элементы 

системы управления рисками; 

– особенности функционирования 

системы управления рисками. 

УМЕТЬ 

– разрабатывать и обосновать 

альтернативные варианты управ-



ленческих решений в области 

управления финансовыми риска-

ми; 

– осуществлять разработку, внед-

рение и эксплуатацию системы 

управления кадровыми рисками в 

организации. 

ВЛАДЕТЬ 

– навыками разработки и эксплуа-

тации системы управления финан-

совыми рисками; 

–   навыками разработки, внедрения 

и эксплуатации интегрированных 

систем управления рисками; 

 способностью разрабатывать си-

стему управления кадровыми рис-

ками и внедрять ее в организации. 

 ИПК 3.2 Про-

водит монито-

ринг эффектив-

ности управле-

ния рисками в 

различных сфе-

рах деятельно-

сти 

 

ЗНАТЬ 

- методические подходы к оценке 

эффективности системы управле-

ния рисками 

УМЕТЬ 

– производить оценку рисков и 

внедрять интегрированные систе-

мы управления рисками; 

– проводить мониторинг эффек-

тивности управления рисками в 

различных сферах деятельности; 

– проводить мониторинг эффек-

тивности управления рисками в 

различных сферах деятельности; 

– анализировать эффективность 

системы управления рисками. 

ВЛАДЕТЬ 

– – навыками проведения оценки 

эффективности функционирования 

системы управления рисками. 



 ИПК 3.3 Разра-

батывает пред-

ложения по по-

вышению эф-

фективности 

управления 

рисками в раз-

личных сферах 

деятельности  

  

 

ЗНАТЬ 

– пути повышения эффективно-

сти системы управления функци-

онирования рисками. 

УМЕТЬ 

– разрабатывать предложения по 

повышению эффективности 

управления кадровыми рисками в 

различных сферах деятельности 

для обеспечения экономической 

безопасности. 

ВЛАДЕТЬ 

– навыками разработки мероприя-

тий по снижению уровня риска 

повышению эффективности 

управления рисками в соответ-

ствии со стратегическими целями; 

– методами разработки предложе-

ний по повышению эффективно-

сти управления рисками в различ-

ных сферах деятельности; 

способностью осуществлять раз-

работку и внедрение основных 

элементов системы управления 

рисками. 

 ИПК 3.4 Пла-

нирует дея-

тельность под-

разделений по 

повышению 

эффективности 

управления 

рисками в соот-

ветствии со 

стратегически-

ми целями  

 

ЗНАТЬ 

– особенности планирования де-

ятельности подразделений хозяй-

ствующих субъектов п повыше-

нию эффективности управления 

финансовыми рисками. 

УМЕТЬ 

– разрабатывать план повышения

 эффективности подразделений 

по управлению финансовыми рис-

ками; 

– планировать мероприятия по 

повышению эффективности 

управления рисками. 

ВЛАДЕТЬ 

– методами планирования дея-

тельности по повышению эффек-

тивности управления финансовы-

ми рисками хозяйствующих субъ-

ектов. 



 ИПК 3.5  

 Контролирует 

эффективность 

сотрудников 

подразделений 

в сфере управ-

ления рисками, 

мотивирует их 

на повышение 

эффективности 

управления 

рисками 

ЗНАТЬ 

– методы контроля за эффектив-

ностью работы сотрудников си-

стемы управления рисками. 

УМЕТЬ 

– контролировать

 эффективность со-

трудников подразделений в сфере 

управления рисками, мотивиро-

вать 

их на повышение эффективности 

управления рисками. 

ВЛАДЕТЬ 

– способностью контролиро-

вать эффективность сотрудников 

подразделений в сфере управления 

кадровыми рисками и мотивиро-

вать их на повышение эффектив-

ности управления  кадровыми  

рисками  для  обеспечения  

экономической безопасности. 

 

Порядок оценки освоения обучающимися учебного материала 

определяется содержанием следующих разделов дисциплины (модуля): 

 

№  

п/

п 

Наименование 

раздела 

дисциплины, 

темы (модуля) 

Код 

компетенц

ии, код 

индикатора 

достижени

я 

компетенц

ии 

Критерии 

оценивания 

Оценочн

ые 

средства 

текущего 

контроля 

успеваем

ости 

Шкала 

оценивания 

1 

Тема 1. Вве-

дение в соци-

альное проек-

тирование 

УК-1  

(ИУК-1.1 

ИУК-1.2 

ИУК-1.3 

ИУК-1.4) 

ПК-3  

(ИПК-3.1, 

ИПК-3.2 

ИПК-3.3 

 ИПК-3.4 

ИПК-3.5) 

ЗНАТЬ 

– современ-

ные концеп-

ции управле-

ния финансо-

выми риска-

ми; 

– основы раз-

работки, 

внедрения и 

эксплуатации 

системы 

управления 

кадровыми 

рисками на 

Рефлек-

сия. 

Опрос. 

«Зачтено»       

«Не зачтено» 



предприятии; 

– основные 

подходы к 

разработке, 

внедрению и 

эксплуатации 

интегриро-

ванных си-

стем управ-

ления риска-

ми; 

– методы 

управления 

кадровыми 

рисками и 

основы раз-

работки, 

внедрения и 

эксплуатации 

системы 

управления 

кадровыми 

рисками в ор-

ганизации; 

– сущность и 

основные 

элементы си-

стемы управ-

ления риска-

ми; 

– особенно-

сти функцио-

нирования 

системы 

управления 

рисками. 

УМЕТЬ 

– разрабаты-

вать и обос-

новать аль-

тернативные 

варианты 

управленче-

ских решений 

в области 

управления 

финансовыми 

рисками; 



– осуществ-

лять разра-

ботку, внед-

рение и экс-

плуатацию 

системы 

управления 

кадровыми 

рисками в ор-

ганизации. 

ВЛАДЕТЬ 

– навыками 

разработки и 

эксплуатации 

системы 

управления 

финансовыми 

рисками; 

–   навыками 

разработки, 

внедрения и 

эксплуатации 

интегриро-

ванных си-

стем управ-

ления риска-

ми; 

 способностью

 разраба-

тывать систе-

му управления 

кадровыми 

рисками и 

внедрять ее в 

организации. 

2 

Тема 2. Ана-

лиз ситуации 

и постановка 

проблемы 

ПК-3  

(ИПК-3.1, 

ИПК-3.2 

ИПК-3.3 

 ИПК-3.4 

ИПК-3.5) 

ЗНАТЬ 

- методиче-

ские подходы 

к оценке эф-

фективности 

системы 

управления 

рисками 

УМЕТЬ 

– производить 

оценку рис-

ков и внед-

рять инте-

Рефлек-

сия. 

Само-

оценка. 

Взаимо-

оценка. 

Оценка 

настав-

ником 

«Зачтено»       

«Не зачтено» 



грированные 

системы 

управления 

рисками; 

– проводить 

мониторинг 

эффективно-

сти управле-

ния рисками в 

различных 

сферах дея-

тельности; 

– проводить 

мониторинг 

эффективно-

сти управле-

ния рисками в 

различных 

сферах дея-

тельности; 

– анализи-

ровать эф-

фективность 

системы 

управления 

рисками. 

ВЛАДЕТЬ 

– – навыка-

ми проведе-

ния оценки 

эффективно-

сти функцио-

нирования 

системы 

управления 

рисками. 

3 

Тема 3. Выра-

ботка гипоте-

зы проектного 

решения и ее 

проверка 

УК-2  

(ИУК-2.1 

ИУК-2.2 

ИУК-2.3 

ИУК-2.4 

ИУК-2.5) 

 

ЗНАТЬ 

 - основы 

управления 

проектом на 

всех этапах 

его жизненно-

го цикла 

–  основы  

определения  

целей,  задач  

технологиче-

ского 

Рефлек-

сия. Са-

мооцен-

ка. Взаи-

мооцен-

ка. 

Оценка 

настав-

ником 

«Зачтено»       

«Не зачтено» 



предпринима-

тельского про-

екта.  

УМЕТЬ 

– определять 

цели и задачи 

проекта  

ВЛАДЕТЬ 

– методами 

организации и 

управления 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла. 

ЗНАТЬ 

– методику 

разработки 

плана проекта.  

УМЕТЬ 

–  разрабаты-

вать  план  

проекта,  

определять  

участников 

проекта.  

ВЛАДЕТЬ 

– навыками 

определения 

участников 

проекта. 

4 

Тема 4. Разра-

ботка и защи-

та паспорта 

проекта 

УК-2  

(ИУК-2.1 

ИУК-2.2 

ИУК-2.3 

ИУК-2.4 

ИУК-2.5) 

УК-3  

(ИУК-3.1 

ИУК-3.2 

ИУК-3.3 

ИУК-3.4 

ИУК-3.5) 

 

ЗНАТЬ 

– порядок и 

требования к 

документиро-

ванию про-

цесса управ-

ления проек-

том.  

УМЕТЬ 

– документи-

ровать резуль-

таты регуляр-

ной проверки 

состояния 

проекта, в 

частности, от-

клонения от 

Защита 

паспорта 

проекта. 

Рефлек-

сия. 

Само-

оценка. 

Взаимо-

оценка. 

Оценка 

настав-

ником 

Оценка 

со сторо-

ны сооб-

щества. 

«Зачтено»       

«Не зачтено» 



планов и ана-

лизировать с 

целью опреде-

ления причин 

отклонений 

ВЛАДЕТЬ 

– навыка-

ми формиро-

вания проект-

ной докумен-

тации; 

- методами 

контроля за 

ходом 

выполнения 

проекта. 

ЗНАТЬ 

– принци-

пы анализа 

эффективно-

сти реализа-

ции проекта; 

методические 

подходы к 

оценке эффек-

тивности и 

рисков реали-

зации техно-

логического 

проекта.  

УМЕТЬ 

– анализи-

ровать эф-

фективность 

реализации 

проекта; 

– оценивать 

инвестицион-

ную привле-

кательность и 

риски техно-

логического 

проекта. 

ВЛАДЕТЬ 

– методами 

и инструмен-

тами анализа 

эффективно-



сти реализа-

ции проекта; 

методами 

анализа 

эффективност

и реализации 

проекта. 

5 

Тема 5. Реали-

зация обще-

ственного 

проекта 

УК-2  

(ИУК-2.1 

ИУК-2.2 

ИУК-2.3 

ИУК-2.4 

ИУК-2.5) 

 

УК-5  

(ИУК-5.1 

ИУК-5.2 

ИУК-5.3) 

 

ЗНАТЬ 

 - основы 

управления 

проектом на 

всех этапах 

его жизненно-

го цикла 

–  основы  

определения  

целей,  задач  

технологиче-

ского 

предпринима-

тельского про-

екта.  

УМЕТЬ 

– определять 

цели и задачи 

проекта  

ВЛАДЕТЬ 

– методами 

организации и 

управления 

проектом на 

всех 

этапах его 

жизненного 

цикла. 

ЗНАТЬ 

– основные 

закономерно-

сти историче-

ского процес-

са, этапы ис-

торического 

развития Рос-

сии, место и 

роль России в 

истории че-

ловечества и 

в современ-

Само-

оценка. 

Взаимо-

оценка. 

Оценка 

настав-

ником 

Оценка 

со сторо-

ны сооб-

щества. 

Рефлек-

сия. 

«Зачтено»       

«Не зачтено» 



ном мире; 

– специфику 

философии 

как способа 

познания и 

духовного 

освоения ми-

ра; 

– историче-

ские этапы 

формирова-

ния философ-

ского миро-

воззрения; 

основные 

разделы со-

временного 

философско-

го знания; 

– анализиро-

вать основ-

ные этапы и 

закономерно-

сти развития 

общества в 

разные исто-

рические пе-

риоды, выяв-

лять при- 

чинно-

следственные 

связи между 

событиями, 

видеть взаи-

мосвязь со-

циально-

экономиче-

ских, поли-

тических и 

культурных 

процессов в 

ходе развития 

цивилизации 

УМЕТЬ 

– давать не-

предвзятую, 

многомерную 

оценку фило-



софских и 

этических те-

чений, 

направлений 

и школ; 

– использо-

вать положе-

ния и катего-

рии филосо-

фии для оце- 

нивания и 

анализа раз-

личных соци-

ально-

исторических 

тен- денций, 

фактов и яв-

лений; 

навыками ра-

боты с проти-

воречивой ин-

формацией из 

разных источ-

ников, а также 

навыками вос-

приятия куль-

турных, этни-

ческих, рели-

гиозных и др. 

различий в со-

временном 

мире;  

– базовыми 

принципами и 

приемами фи-

лософского 

позна- ния; 

навыками по-

иска, критиче-

ского восприя-

тия, анализа и 

оценки ин-

формации, 

имеющей фи-

лософский, 

социально- ис-

торический и 

культурный 



характер.  

ВЛАДЕТЬ 

– навыками 

конструктив-

ного взаимо-

действия с 

людьми с уче-

том их социо-

культурных 

особенностей 

в целях 

успешно 

го выполнения 

профессио-

нальных задач 

и усиления 

социальной 

интеграции. 

6 

Тема 6. Под-

ведение ито-

гов и рефлек-

сия деятель-

ности 

УК-2  

(ИУК-2.1 

ИУК-2.2 

ИУК-2.3 

ИУК-2.4 

ИУК-2.5) 

 

УК-5  

(ИУК-5.1 

ИУК-5.2 

ИУК-5.3) 

 

ПК-3  

(ИПК-3.1, 

ИПК-3.2 

ИПК-3.3 

 ИПК-3.4 

ИПК-3.5) 

ЗНАТЬ 

 - основы 

управления 

проектом на 

всех этапах 

его жизненно-

го цикла 

–  основы  

определения  

целей,  задач  

технологиче-

ского 

предпринима-

тельского про-

екта.  

УМЕТЬ 

– определять 

цели и задачи 

проекта  

ВЛАДЕТЬ 

– методами 

организации и 

управления 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла. 

ЗНАТЬ 

– особенности 

разработки 

Защита 

результа-

тов реа-

лизации 

проекта. 

Оценка 

со сторо-

ны сооб-

щества. 

Оценка 

отчета по 

проекту. 

Рефлек-

сия. 

«Зачтено»       

«Не зачтено» 



проектов с 

учетом ре-

сурсных 

ограничений.  

УМЕТЬ 

– анализиро-

вать ресурс-

ные ограни-

чения при 

реализации 

проекта 

– выби-

рать страте-

гию реали-

зации тех-

нологиче-

ского проек-

та 

с учетом про-

гноза измене-

ний условий 

реализации 

проекта 

ВЛАДЕТЬ 

–  навыками  

разработки  

проекта  с  

учетом  ре-

сурсных огра-

ничений 

ЗНАТЬ 

– принци-

пы анализа 

эффективно-

сти реализа-

ции проекта; 

методические 

подходы к 

оценке эффек-

тивности и 

рисков реали-

зации техно-

логического 

проекта.  

УМЕТЬ 

– анализи-

ровать эф-

фективность 



реализации 

проекта; 

– оценивать 

инвестицион-

ную привле-

кательность и 

риски техно-

логического 

проекта. 

ВЛАДЕТЬ 

– методами 

и инструмен-

тами анализа 

эффективно-

сти реализа-

ции проекта; 

методами ана-

лиза эффек-

тивности реа-

лизации про-

екта. 

ЗНАТЬ 

– основные 

закономерно-

сти историче-

ского процес-

са, этапы ис-

торического 

развития Рос-

сии, место и 

роль России в 

истории че-

ловечества и 

в современ-

ном мире; 

– специфику 

философии 

как способа 

познания и 

духовного 

освоения ми-

ра; 

– историче-

ские этапы 

формирова-

ния философ-

ского миро-

воззрения; 



основные 

разделы со-

временного 

философско-

го знания; 

– анализиро-

вать основ-

ные этапы и 

закономерно-

сти развития 

общества в 

разные исто-

рические пе-

риоды, выяв-

лять причин-

но-

следственные 

связи между 

событиями, 

видеть взаи-

мосвязь со-

циально-

экономиче-

ских, поли-

тических и 

культурных 

процессов в 

ходе развития 

цивилизации 

УМЕТЬ 

– давать не-

предвзятую, 

многомерную 

оценку фило-

софских и 

этических те-

чений, 

направлений 

и школ; 

– использо-

вать положе-

ния и катего-

рии филосо-

фии для оце-

нивания и 

анализа раз-

личных соци-

ально-



исторических 

тенденций, 

фактов и яв-

лений; 

навыками ра-

боты с проти-

воречивой ин-

формацией из 

раз- ных ис-

точников, а 

также навыка-

ми восприятия 

культурных, 

этнических, 

религиозных и 

др. различий в 

современном 

мире;  

– базовыми 

принципами и 

приемами фи-

лософского 

позна- ния; 

навыками по-

иска, критиче-

ского восприя-

тия, анализа и 

оценки ин-

формации, 

имеющей фи-

лософский, 

социально- ис-

торический и 

культурный 

характер.  

ВЛАДЕТЬ 

– навыками 

конструктив-

ного взаимо-

действия с 

людьми с уче-

том их социо-

культурных 

особенностей 

в целях 

успешно 

го выполнения 

профессио-



нальных задач 

и усиления 

социальной 

интеграции. 

ЗНАТЬ 

– современ-

ные концеп-

ции управле-

ния финансо-

выми риска-

ми; 

– основы раз-

работки, 

внедрения и 

эксплуатации 

системы 

управления 

кадровыми 

рисками на 

предприятии; 

– основные 

подходы к 

разработке, 

внедрению и 

эксплуатации 

интегриро-

ванных си-

стем управ-

ления риска-

ми; 

– методы 

управления 

кадровыми 

рисками и 

основы раз-

работки, 

внедрения и 

эксплуатации 

системы 

управления 

кадровыми 

рисками в ор-

ганизации; 

– сущность и 

основные 

элементы си-

стемы управ-

ления риска-



ми; 

– особенно-

сти функцио-

нирования 

системы 

управления 

рисками. 

УМЕТЬ 

– разрабаты-

вать и обос-

новать аль-

тернативные 

варианты 

управленче-

ских решений 

в области 

управления 

финансовыми 

рисками; 

– осуществ-

лять разра-

ботку, внед-

рение и экс-

плуатацию 

системы 

управления 

кадровыми 

рисками в ор-

ганизации. 

ВЛАДЕТЬ 

– навыками 

разработки и 

эксплуатации 

системы 

управления 

финансовыми 

рисками; 

–   навыками 

разработки, 

внедрения и 

эксплуатации 

интегриро-

ванных си-

стем управ-

ления риска-

ми; 

 способностью

 разраба-



тывать систе-

му управления 

кадровыми 

рисками и 

внедрять ее в 

организации. 

ЗНАТЬ 

- методиче-

ские подходы 

к оценке эф-

фективности 

системы 

управления 

рисками 

УМЕТЬ 

– производить 

оценку рис-

ков и внед-

рять инте-

грированные 

системы 

управления 

рисками; 

– проводить 

мониторинг 

эффективно-

сти управле-

ния рисками в 

различных 

сферах дея-

тельности; 

– проводить 

мониторинг 

эффективно-

сти управле-

ния рисками в 

различных 

сферах дея-

тельности; 

– анализи-

ровать эф-

фективность 

системы 

управления 

рисками. 

ВЛАДЕТЬ 

– навыка-

ми проведения 



оценки эффек-

тивности 

функциониро-

вания системы 

управления 

рисками. 

ЗНАТЬ 

– пути по-

вышения 

эффективно-

сти системы 

управления 

функциони-

рования рис-

ками. 

УМЕТЬ 

– разрабаты-

вать предло-

жения по по-

вышению 

эффективно-

сти управле-

ния кадровы-

ми рисками в 

различных 

сферах дея-

тельности для 

обеспечения 

экономиче-

ской безопас-

ности. 

ВЛАДЕТЬ 

– навыками 

разработки 

мероприятий 

по снижению 

уровня риска 

повышению 

эффективно-

сти управле-

ния рисками в 

соответствии 

со стратеги-

ческими це-

лями; 

– методами 

разработки 

предложений 



по повыше-

нию эффек-

тивности 

управления 

рисками в 

различных 

сферах дея-

тельности; 

способностью 

осуществлять 

разработку и 

внедрение ос-

новных эле-

ментов систе-

мы управления 

рисками. 

ИТОГО 

Форма 

контроля 

Оценочн

ые 

средства 

промежу

точной 

аттестаци

и 

Шкала 

оценивания 

Зачет  

Устный 

ответ на 

билет 

«Зачтено»       

«Не зачтено» 

 



Критерии оценивания результатов обучения для текущего контроля успе-

ваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

  

Оценивание в рамках промежуточной аттестации 

 

1. Критерий оценивания опроса:  

- зачтено - выставляется обучающемуся, если демонстрирует знание ос-

новных разделов программы изучаемого курса: его базовых понятий и фунда-

ментальных проблем; приобрел необходимые умения и навыки; освоил вопросы 

практического применения полученных знаний, не допустил фактических оши-

бок при ответе; достаточно последовательно и логично излагает теоретический 

материал, допуская лишь незначительные нарушения последовательности изло-

жения и некоторые неточности;показывает всесторонние, систематизированные, 

глубокие знания учебной программы дисциплины и умение уверенно применять 

их.  

- не зачтено - выставляется обучающемуся, если демонстрирует фрагмен-

тарные знания основных разделов программы изучаемого курса: его базовых по-

нятий и фундаментальных проблем;слабо выражена способность к самостоя-

тельному аналитическому мышлению, имеются затруднения в изложении мате-

риала, отсутствуют необходимые умения и навыки; допущены грубые ошибки и 

незнание терминологии, отказ отвечать на дополнительные вопросы, знание ко-

торых необходимо для получения положительной оценки; выставляется обуча-

ющемуся, ответ которого содержит существенные пробелы в знаниях основного 

содержания рабочей программы дисциплины  

 2. Критерий доклада:  

- зачтено – представленный доклад соответствует тематике, экономически 

обоснован, выводы по изученной проблеме изложены логически, соблюдены 

требования, при разработке доклада были использованы современны информа-

ционные технологии.  

- не зачтено - доклад обучающимся не представлена; материалы доклад не 

обоснованы или логически не связаны, использованы устаревшие источники ин-

формации.  

 3. Критерий сообщения:  

- зачтено - представленный сообщение актуально, экономически обосно-

ван, выводы по изученной представленная информация изложена логически, со-

блюдены требования, при разработке соббщения были использованы современ-

ны информационные технологии.  

- не зачтено -  сообщение обучающимся не представлена; представленная 

информация не обоснованы или логически не связана, использованы устаревшая 

информация.  

  4. Критерии оценивания письменного ответа на билет зачета с оценкой:  

- отлично -  выставляется обучающемуся, если: даны исчерпывающие и 

обоснованные ответы на все поставленные вопросы, правильно и рационально (с 

использованием рациональных методик) решены соответствующие задачи; в от-

ветах выделялось главное, все теоретические положения умело увязывались с 

требованиями руководящих документов; ответы были четкими и краткими, а 

мысли излагались в логической последовательности; показано умение самостоя-



тельно анализировать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии.   

- хорошо - выставляется обучающемуся, если: даны полные, достаточно 

обоснованные ответы на поставленные вопросы, правильно решены практиче-

ские задания; в ответах не всегда выделялось главное, отдельные положения не-

достаточно увязывались с требованиями руководящих документов, при решении 

практических задач не всегда использовались рациональные методики расчётов; 

ответы в основном были краткими, но не всегда четкими; показано слабое уме-

ние самостоятельно анализировать факты, события, явления, процессы в их вза-

имосвязи и диалектическом развитии.   

- удовлетворительно - выставляется обучающемуся, если: даны в основном 

правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной глубины и 

обоснования, при решении практических задач обучающийся использовал преж-

ний опыт и не применял новые методики выполнения расчётов, однако на уточ-

няющие вопросы даны в целом правильные ответы; при ответах не выделялось 

главное; отдельные положения недостаточно увязывались с требованиями руко-

водящих документов, при решении практических задач не использовались раци-

ональные методики расчётов; ответы были многословными, нечеткими и без 

должной логической последовательности, на отдельные дополнительные вопро-

сы не даны положительные ответы; показано неумение самостоятельно анализи-

ровать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и диалектическом 

развитии.   

- неудовлетворительно - выставляется обучающемуся, если не выполнены 

требования, соответствующие оценке «удовлетворительно».  

 

В соответствии с критериально-ориентированным подходом ниже  

представлены критерии для оценки различных сторон  

общественного проекта обучения служением. 

 

Самооценка обучающихся 

Самооценка является одним из наиболее важных инструментов формирующего 

оценивания при осуществлении образовательного процесса в условиях реализа-

ции проекта по методике обучения служением. Проводя самооценку, обучающи-

еся могут оценить свой прогресс, определить свои сильные и слабые стороны, а 

также разработать стратегии для улучшения своих знаний и навыков. 

Критерии самооценки в обучении служением могут варьироваться в зависимости 

от конкретного проекта или направления подготовки. 

Достижение целей. Обучающиеся могут поставить перед собой определенные 

цели, связанные с учебными достижениями, опытом служения, личностным ро-

стом и т.д. Проводя самооценку, они могут оценить, насколько успешно достиг-

нуты цели и что нужно сделать, чтобы их достичь. 

 

1. Оценка вклада. Обучающиеся могут оценить свой вклад, используя крите-

рии, связанные с количеством часов, качеством работы, влиянием на сообще-

ство и т.д. Это поможет им понять, какие аспекты своей деятельности они вы-

полнили хорошо, а где у них есть возможности для улучшений. 

2. Обратная связь от наставника. Обучающиеся могут использовать обратную 

связь, полученную от наставника проекта, чтобы провести самооценку. Они мо-



гут оценить свой прогресс, основываясь на комментариях и рекомендациях, ко-

торые им были даны в процессе обучения служением. 

3. Рефлексия и самоанализ. Важной частью самооценки является рефлексия и 

самоанализ. Обучающиеся могут задавать себе такие вопросы, как «Что я 

сделал  хорошо?», «Что могу сделать лучше?», «Какие уроки я извлек из своего 

опыта?». Ответы на эти вопросы помогут студентам осознать свое развитие и 

определить области для улучшения. В конце самооценки обучающиеся могут 

разработать план действий для достижения своих целей и улучшения в необхо-

димых областях. Важно помнить, что самооценка – это процесс, поэтому обу-

чающиеся должны быть готовы к непрерывной рефлексии и развитию своих 

навыков на протяжении всего проекта. 

Взаимная оценка студентов 

Взаимная оценка студентов - это процесс, при котором обучающиеся оценивают 

работу и вклад своих коллег по проектной команде. Это важный аспект образо-

вательного процесса, так как он способствует развитию коллективного сотруд-

ничества, саморефлексии иулучшению работы каждого участника проекта. 

Критерии взаимной оценки студентов: 

1. Сотрудничество и коммуникация. Обучающиеся должны оценить, 

насколько эффективно и созидательно каждый участник проекта взаимодей-

ствовал и общался с остальными участниками. Это может включать способ-

ность слушать и уважать мнение других, делиться своими идеями и способность 

совместно решать проблемы. 

2. Качество работы. Один из критериев для взаимной оценки — это качество 

работы, выполненной каждым участником. Обучающиеся могут оценить, 

насколько точно был выполнен проект, насколько хорошо были реализованы 

предложенные идеи и предложения, а также насколько ценен вклад каждого 

члена группы. 

3. Участие и активность. Взаимная оценка также может включать оценку ак-

тивности и участия каждого участника в групповой работе. Обучающиеся оце-

нивают, насколько участник был активным, вовлеченным и готовым работать в 

команде. 

4. Надежность и ответственность. Важный аспект взаимной оценки — это 

надежность и ответственность каждого участника проекта. Обучающиеся могут 

оценить, насколько каждый участник выполнял свои обязанности и соблюдал 

сроки, а также насколько можно было положиться на каждого участника. После 

взаимной оценки обучающиеся могут обсудить результаты и дать обратную 

связь своим коллегам для дальнейшего роста и улучшения. Важно помнить, что 

взаимная оценка должна быть объективной, справедливой и конструктивной 

для максимальной пользы каждого участника. 



Оценка наставником 

В методике обучения служением важную роль играет наставник, который 

ориентирует и поддерживает студентов в процессе их участия в обществен-

ном проекте. Оценка студентов наставником имеет значение, так как помога-

ет им в определении своих сильных и слабых сторон, поощрении развития и 

взаимодействии с командой. 

Критерии, по которым наставник может оценивать студентов в обществен-

ном проекте: 

1. Профессиональное поведение. Наставник может оценить, насколько 

обучающиеся демонстрируют культуру профессионального поведения во 

время реализации общественного проекта. Эта оценка включает такие ас-

пекты, как ответственность, пунктуальность, рабочую этику, уважение к 

правилам и нормам проекта. 

2. Работа в команде. Наставник может оценить, насколько активно обуча-

ющиеся взаимодействуют и вносят вклад в работу команды, в достижение 

целей проекта. Работа в команде может включать способность эффективно 

коммуницировать, сотрудничать и решать проблемы вместе с другими чле-

нами команды. 

3. Развитие навыков. Наставник может оценить, насколько успешно обу-

чающиеся развивают свои навыки и компетенции в процессе реализации 

общественного проекта. Это может быть связано с улучшением навыков ру-

ководства, аналитического мышления и других навыков, которые являются 

образовательными целями проекта. 

4. Участие и вовлеченность. Наставник может оценить уровень участия и 

вовлеченность студентов в реализацию проекта. Он может обратить внима-

ние на то, насколько обучающиеся активно и плодотворно участвуют во 

всех аспектах проекта, начиная от планирования и заканчивая рефлексией и 

обратной связью. 

5. Постановка целей и достижение результатов. Наставник может оце-

нить, насколько обучающиеся успешно ставят себе цели и достигают ре-

зультатов в процессе проектной деятельности. Эта оценка включает оценку 

прогресса по отношению к целям, продуктивности работы и достижению 

результатов. 

Важно отметить, что оценка наставника должна быть объективной, справед-

ливой и основываться на конкретных показателях и наблюдениях. Это обрат-

ная связь для развития студентов и помощи им в их обучении и росте. 

Оценка со стороны сообщества 

Оценка со стороны сообщества также важна для проектов обучения служе-

нием. Ниже приведены некоторые критерии, которые могут использоваться 

для оценки со стороны сообщества. 

1. Эффективность для сообщества. Способствовал ли проект улучшению 

качества жизни в сообществе или решению конкретной проблемы? Удовле-

творены ли потребности сообщества? 

2. Взаимодействие с сообществом. Насколько активно сообщество участ-

вовало в процессе реализации проекта? Была ли у сообщества возможность 
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влиять на ход реализации проекта? Способствовал ли проект улучшению 

отношений между учащимися и сообществом или между различными груп-

пами внутри сообщества? 

3. Долгосрочный эффект. Существуют ли планы или перспективы для 

продолжения проекта или его влияния на будущее? Хороший проект обуче-

ния служением должен оставить устойчивый след в сообществе. 

4. Развитие студентов. Сообщество также может оценить вклад опыта в 

обучение и развитие студентов. Смогли ли обучающиеся развить свои зна-

ния, навыки и понимание сообщества и общественных проблем? 

Оценка со стороны сообщества играет ключевую роль во всесторонней оцен-

ке эффективности и влияния проекта. 

Оценка паспорта проекта 

Паспорт проекта в рамках реализации общественного проекта «Обучение 

служением» представляет собой документ, который содержит основные ха-

рактеристики проекта, его цели, задачи, ресурсы и ожидаемые результаты. 

Критериальная оценка паспорта проекта помогает студенческой проектной 

команде понять, насколько хорошо задуман и спланирован проект. 

Критерии для оценки паспорта проекта в рамках обучения служением: 

1. Цели и задачи. Оценка должна включать анализ целей и задач, опреде-

ленных в паспорте проекта. Критерии оценки могут быть связаны с 

тем, насколько ясные,  конкретные и достижимые поставлены цели, а так-

же насколько хорошо определены задачи, которые должны быть выполнены 

для достижения этих целей. 

2. Ресурсы и бюджет. Паспорт проекта должен содержать информацию о 

ресурсах, которые требуются для его реализации, и при необходимости о 

бюджете, выделенном на проект. Оценка паспорта проекта может включать 

анализ доступности и эффективного использования ресурсов, а также их со-

ответствия запланированным задачам. 

3. Методы и план работы. Паспорт проекта должен содержать описание 

методов и плана работы, которые будут использоваться для достижения це-

лей. Оценка может включать анализ этих методов и плана работы на пред-

мет их доступности, реалистичности и эффективности в контексте проекта. 

План работы должен включать план рефлексивных мероприятий. 

4. Ожидаемые результаты и показатели. Паспорт проекта должен содер-

жать ожидаемые результаты и показатели, чтобы определить, насколько 

успешно проект будет выполнен. Оценка может включать анализ ожидае-

мых результатов и показателей на предмет их ясности, измеримости и связи 

с поставленными целями. Оценка паспорта проекта может включать анализ 

воздействия проекта на целевую аудиторию или проблему, которую проект 

решает. 

Важно, чтобы оценка паспорта проекта проводилась в контексте конкретной 

ситуации. Критерии оценки могут быть адаптированы и дополнены с учетом 

особенностей проекта и его целей. 

Рефлексия 
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В целях проведения текущего мониторинга реализации проекта обучения 

служением можно включать для обсуждения следующие вопросы: 

Что я узнал во время этого этапа реализации проекта (всего проекта)? 

Этот вопрос поможет студентам осознать те новые знания и навыки, кото-

рые они приобрели. 

Как этот опыт связан с моим обучением? Этот вопрос поможет студентам 

глубже осознать значение приобретенного практического опыта и обеспечи-

вает связь между учебными материалами и опытом. 

Каково мое влияние на сообщество? Этот вопрос усиливает чувство лич-

ной гражданской ответственности и служения обществу. 

Что было для меня самым трудным и как я справился с этими трудно-

стями? Этот вопрос помогает студентам развивать навыки решения про-

блем и преодоления препятствий. 

Смогу ли я применить полученные знания и опыт в будущих проектах? 

Этот вопрос затрагивает ценность обучения служением для долгосрочного 

развития студентов. Предложение студентам этих вопросов для рефлексии 

поможет им прочнее усваивать полученные знания, глубже понять свою бу-

дущую профессию и ее влияние на развитие общества. 

Защита проекта 

Во время публичной защиты результаты реализации общественного проекта 

следует оценивать по следующим критериям. 

1. Соответствие целям обучения. Проект должен служить достижению 

определенных учебных целей и результатов. Оценка должна учитывать, 

насколько хорошо обучающиеся связывают свою работу с образовательной 

программой. 

2. Вклад в сообщество. Проект должен иметь явные положительные по-

следствия для сообщества. Насколько значительным был вклад и чем он был 

ценен для сообщества? 

3. Рефлексия и критическое мышление. Обучающиеся должны демон-

стрировать способность к рефлексии и критическому мышлению, анализи-

руя и оценивая свой опыт. 

4. Межличностные и коммуникационные навыки. Оценка должна учи-

тывать, насколько хорошо обучающиеся работали в команде, их способ-

ность управлять конфликтами, их навыки общения и взаимодействия с дру-

гими. 

5. Личностный рост и развитие. Также важно оценивать, как опыт обуче-

ния служением способствовал личному росту и развитию студентов. Это 

может включать в себя лидерские качества, самостоятельность, принятие 

инициативы и ответственности. 

6. Качество выполненной работы. Работа студентов должна быть оценена 

по отношению к поставленным в проекте целям и заданным требованиям к 

их достижению. 

Установление целей и требований к их достижению является неотъемлемой 

частью начального этапа проекта, результаты которого фиксируются в пас-

порте проекта. 
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Все эти критерии помогут обеспечить всестороннюю оценку проектов обу-

чения служением, учитывающую как учебные и общественные результаты, 

так и развитие навыков и качеств личности. 

Оценка отчета по проекту 

Отчет по проекту в рамках обучения служением является важным средством 

документирования и оценки выполненной работы. Он дает возможность сту-

дентам поделиться своим опытом, достижениями и уроками, извлеченными 

из проекта. При оценке отчета по проекту для более всесторонней оценки ра-

боты студента следует учитывать несколько критериев. 

Критерии, которые можно использовать для оценки отчета по проекту в рам-

ках обучения служением: 

1. Полнота и структура. Оценка должна включать анализ полноты и струк-

туры отчета. Отчет должен быть организован, понятен, содержать введение, 

описание проекта, методы, результаты, анализ и заключение. Критерии 

оценки могут включать ясность, последовательность и полноту представ-

ленной информации. 

2. Описание проекта и целей. Оценка должна учитывать ясность и точ-

ность описания замысла проекта и его целей. Отчет должен четко представ-

лять задачи, контекст и ожидаемые результаты проекта. Критерии оценки 

могут включать понятность, конкретность и соответствие заданным целям. 

3. Анализ результатов. Отчет должен содержать анализ достигнутых ре-

зультатов, основанный на собранной информации и данных. Оценка может 

включать оценку глубины анализа, использованных методов и объективно-

сти оценки результатов. Критерии оценки также могут включать точность 

описания и четкость результатов. 

4. Рефлексия и уроки, извлеченные из проекта. Важным аспектом отчета 

является рефлексия студентов и извлечение ими уроков и практических 

навыков из выполненного проекта. Оценка может включать анализ глубины 

рефлексии, применения полученного опыта и описания конкретных уроков 

и рекомендаций для будущей работы. 

5. Связь с социальными изменениями. Оценка может учитывать, насколь-

ко хорошо отчет связан с целями позитивных социальных изменений. Эта 

оценка может включать описание внедренных изменений, их влияние на це-

левую аудиторию. Критерии оценки могут включать осознание связи акаде-

мических знаний, гражданственности с социальными изменениями. 

Критерии оценки могут варьироваться в зависимости от программы обучения 

и контекста проекта обучения служением, а также от поставленных целей 

проекта. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций 

 

3.1. Вопросы для проведения опроса: 

 

1. Проект как объект управления.  

2. Преимущества применения проектного управления в современных 

условиях. 

3. Основные особенности различных видов проектов.  

4. Взаимодействие проектов и внешней среды.  

5. Каким образом проект разбивается на фазы жизненного цикла? Пе-

речислите и охарактеризуйте основные фазы жизненного цикла проекта: 

инициирование, планирование, осуществление и завершение.  

6. Определение предметной области проекта. 

7. Основные требования, предъявляемые к планированию времени. 

8. Метод сетевых графиков при планировании проекта. В чем заклю-

чаются их основные недостатки?  

9. Структура затрат по проекту. 

10. Структурная модель управления ресурсами проекта.  

11. Мониторинг проекта. В чем его основные отличия от контроля?  

12. Цель и задачи мониторинга проекта.  

13. Методы оперативной оценки (мониторинга) времени и стоимост-

ных показателей работ в процессе реализации проекта.  

14. Осуществление контроля за проектом. 

15. В чем состоит система контроля проекта?  

Приведите пример построения эффективной системы контроля проек-

та.  

16. Перечислите инструментарий контроля проекта.  

17. Организация отчетности при управлении проектом?  

18. Необходимые действия руководителя проекта при управлении из-

менениями. 

19. Эффективность организации управления проблемами в ходе реали-

зации проекта. 

20. Управление изменениями проекта. 

21. Последовательность осуществления корректирующих действий, в 

том случае если фактическое осуществление проекта отстает от запланиро-

ванного. 

22. Для решения каких задач используется форма отчета об отклонени-

ях? Приведите примеры. 

23. Классификация проектных рисков. Основные методы управления 

рисками.  

24. Методы количественного и качественного анализа проектных рис-

ков.  
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25. Действия руководителя проекта для управления рисками согласно 

классификации проекта. 

26.Карточка риска проекта и ее применение. 

27. Команда проекта и в чем ее особенности. 

28. Необходимость «существования» команды для проектного управ-

ления.  

29. Основные принципы формирования команды, примерный состав 

команды проекта, основные требования к менеджеру проекта.  

30. Признаки неэффективной работы команды проекта. Проиллюстри-

руйте свой ответ примерами.  

31. Командные роли. Расскажите об определении командных ролей.  

32. Цель и задачи стадии завершения проекта.  

33. Анализ и оценка результатов, полученных на стадии завершения 

проекта. 

34. Процесс закрытия проекта. 

35. Особенности технологии проведения работ на стадии завершения 

проекта.  

36. Организация работ на стадии завершения проекта. 

 37. Критерии оценки успешности выполнения проекта, работы руко-

водителя проекта и команды в целом. 
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3.2. Примерный перечень тем докладов и сообщений: 

 

1. Понятие и особенности социально-ориентированного проекта  

2. Решение социальных проблем или улучшение благосостояния 

определенной группы людей, сообщества или общества в целом  

3. Учет интересов и потребностей различных стейкхолдеров и заинте-

ресованных сторон 

4. Сотрудничество с другими НКО, государственными учреждениями, 

бизнес-сектором и проч. 

5. Измерение и оценка социального воздействия 

6. Гибкость и адаптивность; коммуникация и информирование обще-

ственности.  

7.  Анализ ситуации и постановка проблемы НКО 

8.  Изучение контекста. Понятие и оценка широкого контекста, в ко-

тором существует проблема. Идентификация проблемы 

9.  Взаимодействие с заинтересованными сторонами. Методика взаи-

модействия с органами власти и НКО 

10.  Постановка проблемы проекта. Выявление ключевого вопроса. 

Формирование проблемы. 

11.  Выработка гипотезы проектного решения и ее проверка. Создание 

гипотезы 

12.  Планирование эксперимента._ Реализация и оценка эксперимента. 

13.  Анализ и заключение. Подтверждение гипотезы. 

14.  Определение целей проекта, задач и плана работы. Определение 

общих целей. 

15.  Выработка описания проекта. Оценка ресурсов проекта. 

16.  Паспорт проекта. 

17.  Ресурсы проекта: понятие, виды (человеческие, финансовые, обо-

рудование, материалы и др.) 

18.  Реализация общественного проекта. 

19.  Прототипирование. Разработка и реализация продукта проекта. 

20.  Оценка эффективности проекта. Анализ выполненных целей. 

Оценка достигнутых результатов. 

 

3.3. Вопросы для проведения зачета: 

 

1. Социальная значимость общественных кампаний, их место и роль в 

структуре менеджмента НКО.  

2. Проекты в некоммерческой сфере 

3. Специфика применения PR НКО.  

4. Фазы жизни некоммерческого проекта 

5. Пути воздействия на общественное мнение. 

6. Современные технологии организации НКО и реализации связей с 

общественностью.  

7. Сбалансированное управление проектом на протяжении всей его жизни 
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8. Виды общественных кампаний: благотворительные, просветительские, 

протеста, поддерживающие, популяризующие, информационные, PR – 

кампании, фандрайзинг – кампании.  

9. Методы, формы, инструментарий проведения общественных кампаний: 

работа с прессой, лоббирование, переговоры, организация общественных 

слушаний, встречи для информирования населения, массовые демонстрации, 

обращения, написание писем и подача петиции, символические акции, 

гражданское неповиновение.  

10. Межсекторная модель общества (три сектора экономики).  

11. Характеристика трехсекторной модели общества, первого и второго 

секторов. 

12. Изменения в проекте: толерантность и эскалация проблем  

13. Карта алгоритма процесса согласования запроса на внесение изменений 

в проект  

14. Применение моделей итерационного планирования для управления 

изменениями 

15. Объективная необходимость НКО.  

16. Специфическая роль НКО в отличие от государства и бизнеса в 

развитии гражданского общества в России.  

17. Управление стратегическим планированием деятельности НКО. 

18. Значение, место и роль стратегического планирования в деятельности 

НКО. 2. Связь стратегического планирования с организационным развитием. 

Тема 8. Связи НКО с общественностью.  

19. Организация связей с общественностью (PR) как особая социальная 

практика. 

20. Определение PR, сущностная характеристика.  

21. Альтернативные взгляды и подходы к классификации НКО в России, 

США и других зарубежных странах. Краткий исторический экскурс развития 

НКО в России.  

22. Управление стратегическим планированием деятельности НКО.  

23. Управленческие аспекты осуществления стратегического планирования 

на его этапах: организационного, ситуационного анализа, разработки 

стратегии, разработки и адаптации плана, выполнения плана.  

24. Связи НКО с общественностью.  

25. Специфика применения PR НКО.  

26. Пути воздействия на общественное мнение.  

27. Современные технологии организации и реализации связей с 

общественностью. 

28. Управление объемом работ  

29. Определение Продукта и объема работ  

30. Инструменты для определения объема работ  

31. Управление временем  

32. Определение видов деятельности и их последовательности  

33. Оценка ресурсов  

34. Определение сроков выполнения работ  
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35. Разработка временного графика выполнения работ  

36. Управление графиком выполнения работ по проекту  

37. Управление ресурсами  

38. Почему важно уметь эффективно управлять ресурсами?  

39. Управление финансами  

40. Составление бюджета проекта 

41. Бюджет для каждого вида деятельности  

42. Определение затрат по проекту  

43. Мониторинг выполнения бюджета проекта 

44. Управление материально-техническими ресурсами  

45. Управление закупками  

46. Планирование закупок  

47. Определение поставщиков  

48. Выбор поставщика, ведение переговоров и заключение контракта  

49. Управление логистикой  

50. Управление материальными запасами и их хранение  

51. Транспортировка материалов  

52. Управление активами  

53. Управление человеческими ресурсами  

54. Управление рисками  

55. Идентификация рисков  

56. Определение категорий рисков  

57. Распределение специфических рисков по категориям  

58. Оценка рисков  

59. Ответные меры или реагирование на риски  

60. Мониторинг рисков и контроль над ними  

61. Управление обоснованием социального проекта  

62. Идентификация потребностей на основе определения проблем или 

возможностей  

63. Управление партнерами проекта/заинтересованными сторонами 

64. Основы адаптации  

65. Факторы, учитываемые при адаптации при социальном 

проектировании 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

 

Зачет с оценкой, экзамен является заключительным этапом процесса 

формирования компетенций обучающегося при изучении дисциплины и име-

ет целью проверку и оценку знаний обучающегося по теории и применению 

полученных знаний, умений и навыков при решении практических задач.  

Зачет с оценкой, экзамен проводится по расписанию, сформированному 

учебно-методическим управлением, в сроки, предусмотренные календарным 

учебным графиком.   
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Зачет с оценкой, экзамен принимается преподавателем, ведущим лек-

ционные занятия.  

Зачет с оценкой, экзамен проводится только при предъявлении обуча-

ющимся зачетной книжки и при условии выполнения всех контрольных ме-

роприятий, предусмотренных учебным планом и рабочей программой дис-

циплины.  

Обучающимся на зачете с оценкой, экзамене представляется право вы-

брать один из билетов. Время подготовки к ответу составляет 30 минут. По 

истечении установленного времени обучающийся должен ответить на вопро-

сы билета.  

Результаты зачета с оценкой, экзамена оцениваются 

по четырехбалльной системе и заносятся в зачетно-экзаменационную ведо-

мость и зачетную книжку. В зачетную книжку заносятся только положитель-

ные оценки. Подписанный преподавателем экземпляр ведомости сдаётся не 

позднее следующего дня в деканат.  

В случае неявки обучающегося на зачет с оценкой, экзамен в зачетно-

экзаменационную ведомость делается отметка «неявка».  

Обучающиеся, не прошедшие промежуточную аттестацию по дисци-

плине, должны ликвидировать академическую задолженность в установлен-

ном локальными нормативными актами Института порядке. 

 

5. Материалы для компьютерного тестирования обучающихся в рамках 

проведения контроля наличия у обучающихся сформированных резуль-

татов обучения по дисциплине 

 

Общие критерии оценивания 

 

№ 

п/п 
Процент правильных ответов Оценка 

1 86 % – 100 % 5 («отлично») 

2 70 % – 85 % 4 («хорошо») 

3 51 % – 69 % 3 («удовлетворительно») 

4 50 % и менее 
2 («неудовлетворитель-

но») 

 

Вариант 1 

 

Номер вопроса и проверка сформированной компетенции 

 

№ во-

проса 

Код компетенции № во-

проса 

Код компетенции 

1 УК 3 11 УК 3, ПК 3 

2 УК 3 12 УК 1 

3 УК 1, УК 3 13 УК 1 
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4 ПК 3, УК 2 14 ПК 3, УК 2 

5 УК 1, УК 2, ПК 3 15 ПК 3 

6 УК 1, УК 2  16 УК 2  

7 УК 1, УК 5 17 УК 1, УК 5 

8 УК 1, УК 5 18 УК 1, УК 5 

9 УК 1, УК 2 19 УК 1, УК 2 

10 УК 1, УК 2 20 УК 1, УК 2 

 

Ключ ответов 

 

№ во-

проса 

Верный ответ № во-

проса 

Верный ответ 

1 1 11 2 

2 1 12 2 

3 3 13 1,2,3 

4 2,3,4 14 2 

5 1 15 1 

6 2 16 2 

7 4 17 3,4 

8 1 18 1 

9 3 19 1 

10 2 20 1 

 

Задание № 1. 

Каждая … жизненного цикла проекта (ЖЦП) предусматривает определенный 

вид планирования.   

1. Фаза 

2. Стадия 

3. Функция 

4. Классификация 

Задание № 2. 

Система – это группа … (включающих как людей, так и технические элемен-

ты), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как 

единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей. 

1. Элементов 

2. Фаз 

3. Структур 

4. Компонентов 

Задание № 3. 

Выберите, что из нижеперечисленного относится к признакам 

классификации проектов: 

1.Применении новых технологий 

2.Основные сферы деятельности, в которых осуществляется проект  

3.Продолжительность периода осуществления проекта 
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4.Характер предметной области проекта  

Задание № 4. 

Каким критериям отвечает хорошо сформулированная цель проекта? 

1.Ограниченная 

2.Однозначно воспринимаемая всеми участниками  

3.Измеримая  

4.Достижимая в заданных условиях  

 

Задание № 5. 

Проектирование – это … создания проекта. 

1.Процесс 

2.Модель 

3.Путь 

Задание № 6. 

По каким основным сферам деятельности делятся проекты: 

1.Технический 

2.Организационный  

3.Производственный 

4.Социальный 

-  

Задание № 7. 

Определите, какая из следующих ролей лишняя: 

1.Руководитель проект 

2.Копирайтер 

3.Технический писатель 

4.Вдохновитель  

5.Системный аналитик 

Задание № 8. 

Что определяет матрица ответственности? 

1.Степень ответственности участников за выполнение работ проекта  

2.Роли, на которые нужно назначить самых ответственных сотрудников 

3.Наиболее важные работы проекта 

4.Работы, к выполнению которых нужно отнестись наиболее ответственно 

Задание № 9. 

Какое из определений термина "Команда проекта" верно-Руководители про-

екта со стороны 1.Заказчика и Исполнителя 

2.Физические и/или юридические лица, которые непосредственно вовлечены 

в реализацию проекта 

3.Временно рабочая группа, выполняющая работы по проекту и ответствен-

ная перед Руководителем проекта за их выполнение  

Задание № 10. 

 

Разработка матрицы ответственности. Верно ли данное утверждение- "Какая 

задача должна иметь Исполнителя, Руководителя и Заказчика"? 
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1.Верно 

2.Неверно  

Задание № 11. 

.Разработка матрицы ответственности. Верно ли данное утверждение- "Одна 

роль может брать на себя только одну степень ответственности?" 

1.Верно 

2.Неверно  

Задание № 12. 

Для чего используется методика RACI? 

1.Для оценки эффективности команды проекта 

2.Для составления матрицы ответственности  

3.Для распределения ролей в команде согласно методике Белбина  

4.Для формирования состава команды проекта 

Задание № 13. 

Укажите, что относится к понятию "коммуникации в проекте": 

1.телефонные звонки исполнителю проекта  

2.совещания  

3.разговор с заказчиком  

4.Сайт компании заказчика 

Задание № 14. 

Укажите, является ли следующее решение для организации коммуникаций 

эффективным - "Для обсуждения рабочих вопросов и решения вопросов с За-

казчиком используется общий чат" 

1.Верно 

2Неверно  

Задание № 15. 

Компонент плана управления проектом, описывающий, как будет происхо-

дить планирование, структурирование, мониторинг и контроль коммуника-

ции по проекту. 

1.План коммуникаций  

2.Распределение ролей 

3.План настройки коммуникаций команды 

4.Матрица ответственности 

Задание № 16. 

Что включает типовая система управления: 

1.Аппаратно-программный комплекс поддержки коммуникаций 

2.Организационная структура и роли в проекте  

2.Информационная система сопровождения проекта 

Задание № 17. 

Выберите, что из перечисленного входит в план коммуникаций: 

1.Распределение ответственности участников за задачи проекта 

2.План работ по проекту 

3.Перечень информационных каналов взаимодействия участников  

4.Перечень регулярных совещаний  

Задание № 18. 
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Инициация – это … проекта.   

1.Старт 

2.Окончание 

3.Медиум 

Задание № 19. 

Автономная некоммерческая организация может быть преобразована в: 

1.Фонд 

2.Картель 

3.Хозяйственное общество 

Задание № 20. 

Жизненный цикл проекта (Project life time) – это … времени между моментом 

формализации идеи и моментом его закрытия. 

1.Промежуток 

2.Отрезок 

3.Длительность 

Вариант 2 

 

Номер вопроса и проверка сформированной компетенции 

 

№ во-

проса 

Код компетенции № во-

проса 

Код компетенции 

1 УК 3, ПК 3 11 УК 3, ПК 3 

2 УК 3 12 УК 3 

3 УК 1 13 УК 1 

4 ПК 3, УК 2 14 ПК 3 

5 ПК 3 15 ПК 3 

6 УК 1, УК 2  16 УК 3, УК 5 

7 УК 1, УК 5 17 УК 1, УК 3, УК 5 

8 УК 1, УК 5 18 УК 1, УК 5 

9 УК 1, УК 2 19 УК 1, УК 2 

10 УК 1, УК 2 20 УК 1, УК 2 

 

Ключ ответов 

 

№ во-

проса 

Верный ответ № во-

проса 

Верный ответ 

1 3 11 1 

2 1 12 2 

3 2 13 1 

4 1 14 2 

5 4 15 1 

6 3 16 2 

7 1 17 3 

8 1 18 3 
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9 1 19 1 

10 1 20 1 

 

Задание №1. 

Проект можно определить, как:  

1.  совокупность мероприятий, направленных на достижение уникальной це-

ли и ограниченных по ресурсам и времени;  

2.  систему целей, результатов, технической и организационной документа-

ции, материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также управ-

ленческих решений и мероприятий по их выполнению; 

3. последовательность взаимосвязанных операций, направленных, как прави-

ло, на достижение конкретного значительного результата, и для их выполне-

ния требуется продолжительное время. 

Задание №2. 

Основные признаки проекта: 

1.наличие цели, новизна, изменение, ограниченность во времени;  

2.выделение типов проектов носит условно-описательный характер;  

3.системность; 

4.классификации проектов в современной литературе отсутствуют. 

Задание №3. 

Проекты по составу и структуре бывают: 

1. проект организационного развития предприятия; 

2.монопроект, мультипроект, мегапроект; 

3.проект по борьбе с незаконным оборотом наркотиков. 

Задание №4. 

Мультипроектное управление охватывает: 

1.несколько одновременно реализуемых проектов; 

2.один большой и сложный проект; 

3.функциональную деятельность и деятельность по управлению проектами. 

Задание № 5. 

Управление проектом НКО это: 

1.внесение изменений в проектную документацию;  

2.контроль качества продукции проекта; 

3.календарное планирование работ по проекту; 

4.приложение знаний, опыта, методов и средств к работам для 

удовлетворения требований, предъявляемых к проекту и ожиданий 

участников проекта, один из мощных механизмов поддержки социальной 

активности общественных формирований граждан. 

Задание № 6. 

Команда управления проектом представляет собой: 

1.совокупность участников проекта, осуществляющих не только управлен-

ческую, но и исполнительскую, предметную деятельность на основе команд-

ного принципа; 

2.совокупность исполнителей, осуществляющих горизонтальную интеграцию 

деятельности в рамках функциональной организационной структуры; 
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3.единый орган управления проектом, представляющий собой совокупность 

сотрудников, осуществляющих управленческую деятельность на основе ко-

мандного принципа организации взаимодействия между собой. 

Задание № 7. 

Социальное проектирование – это: 

1.творческий процесс конструирования системы социальных действий, 

направленных на преодоление существующих социальных проблем, на пози-

тивные изменения, на развитие социальной ситуации. 

2. совокупность мероприятий, направленных на достижение уникальной цели 

и ограниченных по ресурсам и времени;  

3.система целей, результатов, технической и организационной документации, 

материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также управленче-

ских решений и мероприятий по их выполнению 

Задание № 8. 

Проектное решение – это: 

1. промежуточное или окончательное описание объекта проектирования, не-

обходимое и достаточное для продолжения или окончания проектирова-

ния или вариант проекта, удовлетворяющий требованиям технического зада-

ния (ТЗ) (промежуточное или конечное описание объекта проектирования); 

2. формулирование цели и стратегии проекта;  

3.анализ достижимости целей проекта;  

4.выбор управляемых параметров и ожидаемых результатов проекта 

Задание № 9. 

Паспорт проекта – это: 

1. документ, в котором зафиксированы основные характеристики проектной 

работы; 

2. совокупность элементов механизма экономического регулирования, 

направленных на достижение главной цели;  

3. главная цель, промежуточные цели различного уровня, общая программа и 

частные программы;  

4. комплекс целей развития системы 

Задание № 10. 

Окружающая среда проекта — это: 

1.совокупность факторов и объектов, непосредственно не принимающих уча-

стия в проекте, но влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с 

проектом и отдельными его элементами; 

2.совокупность всех участников проекта и других физических и юридиче-

ских лиц, заинтересованных в его результатах; 

3.совокупность независимых хозяйствующих субъектов, взаимодействующих 

с участниками проекта напрямую. 

Задание № 11. 

Общественные проекты – это: 

1. проекты в области предоставления общественных (публичных) благ и при-

нятие общественных решений; 

2.проекты, главная цель которых получение прибыли; 
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3. проекты в области предоставления коммерческих решений и принятие фи-

нансовых решений. 

Задание № 12. 

Субъекты, самостоятельно реализующие деятельность по проекту или 

деятельность, результаты которой влияют на проект (взаимодействуют с 

проектом),— это: 

1. пассивные участники проекта;  

2.активные участники проекта;  

3.косвенные участники проекта. 

Задание №13. 

Рефлексия (саморефлексия) — это: 

1.умение человека замечать свои мысли, чувства и эмоции, анализировать 

своё поведение и принятые решения; 

2. абстрагирование от проекта; 

3. проектирование деятельности НКО 

Задание №14. 

Основная функция рефлексии: 

1. самопознание; 

 2. помогать человеку развивать навыки и оценивать их эффективность, а не 

просто продолжать автоматически; 

3. проектная. 

Задание №15. 

Руководитель проекта относится: 

1. к активным непосредственным участникам; 

2.пассивным участникам; 

3.пассивным непосредственным участникам;  

4. непосредственным участникам; 

5.пассивным косвенным участникам. 

Задание №16. 
Социально ориентированные некоммерческие организации – это: 

1. организации, направленные на разработку социальных проектов; 

2.организации, которые занимаются развитием гражданского общества и ре-

шением социальных проблем в различных сферах. 

3.организации, главная цель которых удовлетворение потребностей населе-

ния. 

Задание №17. 
Инициатором проекта является: 

1.субъект деятельности, заинтересованный в достижении основной цели 

результатов проекта; 

2.участник, осуществляющий финансирование проекта и заинтересованный в 

достижении финансовых результатов проекта; 

3.субъект, являющийся носителем основной идеи проекта и инициативы 

по его реализации. 

Задание №18. 

Общая структура жизненного цикла проекта включает в себя: 
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1. прединвестиционную, инвестиционную, эксплуатационную стадии; 

2.предпроектные исследования, проектный анализ, строительство, эксплуата-

цию; 

3.обоснование инвестиций, разработку бизнес-плана, технико-экономическое 

обоснование проекта, строительство, освоение производственной мощности, 

эксплуатацию, завершение проекта; 

4. фазу разработки, фазу реализации. 

Задание №19. 

Возможность участников проекта воздействовать на него:  

1.в фазе разработки больше, чем в фазе реализации; 

2.в фазе разработки меньше, чем в фазе реализации;  

3. одинакова в фазе реализации и в фазе разработки. 

Задание №20. 

Ресурсы социального проекта — это: 

1. трудовая (человеческая), временная, финансовая или иная единица, кото-

рая используется для выполнения задач проекта; 

2.природные и финансовые; 

3.материальные, информационные и трудовые 

 Вариант 3 

 

Номер вопроса и проверка сформированной компетенции 

 

№ во-

проса 

Код компетенции № во-

проса 

Код компетенции 

1 УК 3, ПК 3 11 УК 3, УК 5, ПК 3 

2 УК 3 12 УК 3 

3 УК 1 13 УК 1 

4 ПК 3 14 ПК 3 

5 ПК 3 15 УК 1, ПК 3 

6 УК 1, УК 2  16 УК 1, УК 2  

7 УК 1, УК 3, УК 5 17 УК 1, УК 3, УК 5 

8 УК 1, УК 5 18 УК 1, УК 5 

9 УК 1, УК 2 19 УК 1, УК 2 

10 УК 1, УК 2 20 УК 1, УК 2 

 

Ключ ответов 

 

№ во-

проса 

Верный ответ № во-

проса 

Верный ответ 

1 1 11 3 

2 4 12 5 

3 2 13 5 

4 1 14 4 

5 2 15 5 
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6 3 16 4 

7 1 17 5 

8 2 18 5 

9 1 19 3 

10 3 20 3 

Задание №1. 

Социальный проект — это: 

1. комплекс действий и мероприятий, направленных на достижение цели и 

получение заранее запланированных результатов для изменения существую-

щей социальной проблемы; 

2.проект в котором главное звено-люди 

 Задание №2. 

Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в себя: 

1.ресурсы, работы, результаты;  

2. цели, ресурсы, работы; 

3.время, стоимость, качество; 

4.ресурсы, работы, результаты, риски; 

5. цели и мероприятия по их достижению. 

Задание №3. 

Полный перечень подсистем управления проектом включает в себя: 

1.управление содержанием, управление продолжительностью, управление 

стоимостью, управление качеством, управление ресурсами, управление рис-

ками, интеграцию проекта; 

2.управление содержанием, управление продолжительностью, управление 

стоимостью, управление качеством, управление персоналом,  управле-

ние материально-техническим обеспечением, управление коммуникациями, 

управление рисками; 

3.планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль; 

4.анализ, учет, организацию осуществления, администрирование,экспертизу, 

бухгалтерский и управленческий учет, торги и контракты, отчетность, оцен-

ку; 

5.концептуальное проектирование, проектный анализ, реализацию проекта, 

мониторинг и контроль, завершение проекта. 

Задание №4. 

Содержание проекта — это: 

1.совокупность целей, работ и участников проекта; 

2.перечень целей, работ и ресурсов проекта; 

3. совокупность поставленных целей и связей между ними; 

4. предметная область, ограниченная рамками окружения проекта. 

Задание № 5. 

При управлении продолжительностью проекта используется: 

1.дерево целей; 

2.сетевая матрица; 

3.структура стоимости; 

4.дерево решений; 
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5. график денежных потоков. 

Задание № 6. 

Бюджет проекта — это: 

1. себестоимость продукции проекта; 

2.объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной реализации 

проекта; 

3.структура, состав и значение статей расходов, необходимых для реали-

зации проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта. 

Задание № 7. 

В рамках управления коммуникациями проекта в фазе разработки реша-

ются такие задачи, как: 

1.определение информационных потребностей участников проекта, проекти-

рование структуры документации и баз данных, а также создание проекта 

информационной системы, включающей схемы аппаратной и программной 

составляющих; 

2. разработка технического задания, разработка технического проекта ин-

формационной системы, создание информационной системы, включающей 

аппаратную и программную составляющие; 

3.определение структуры баз данных, разработка проекта локальной вычис-

лительной сети, выбор программного обеспечения, настройка программного 

обеспечения. 

Задание № 8. 

1. При анализе и оценке рисков проекта используется: 

1. метод критического пути;  

2. метод дерева решений; 

 3. симплекс-метод.. 

Задание № 9. 

Детальные решения по организационной структуре управления проектом 

закрепляются: 

1.в положениях о структурных подразделениях, в должностных инструкциях, 

матрицах разделения административных задач управления, сетевых матри-

цах, профессиограммах; 

2.календарных планах, сетевых графиках и графиках Ганта; 

3.технических спецификациях, технических заданиях и рабочих проектах. 

Задание № 10. 

Полный перечень видов деятельности, обеспечивающих управление 

проектом, включает в себя: 

1.согласование, визирование, исполнение работ, предоставление информа-

ции, подготовку предложений; 

2.управление ресурсами, управление работами, управление результатами, 

управление рисками; 

3.планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль. 

Задание № 11. 

Принцип «метода критического пути» заключается в: 
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1.Анализе вероятностных параметров длительностей задач лежащих на 

критическом пути 

2. Анализе вероятностных параметров стоимостей задач 

3.Анализе расписания задач 

4. Анализе вероятностных параметров стоимостей задач лежащих на крити-

ческом пути д) 5 . Анализе длительностей задач, составляющих критический 

путь 

Задание № 12. 

Основная цель «метода критического пути» заключается в: 

1.Равномерном назначении ресурсов на задачи проекта 

2.Оптимизации отношения длительности проекта к его стоимости  

3.Снижении издержек проекта 

4.Минимизации востребованных ресурсов 5.Минимизации сроков проекта 

Задание №13. 

Какая работа называется критической: 

1.Длительность которой максимальна в проекте  

2.Стоимость которой максимальна в проекте 

3.Имеющая максимальный показатель отношения цены работы к ее длитель-

ности  

4.Работа с максимальными трудозатратами 

5.Работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока 

окончания проекта в целом 

Задание №14. 

Какое распределение имеет конечный показатель средней длительности 

проекта рассчитанный по методу PERT: 

1.Гауссовское 

2.Вета-распределение 

3.Пуассоновское распределение 

4.Нормальное распределение  

5.Треугольное распределение 

Задание №15. 

Какое распределение имеет конечный показатель средней длительности 

проекта рассчитанный методом моделирования Монте-Карло: 

1.Гауссовское 

2. Вета-распределение 

3. Пуассоновское распределение  

4.Нормальное распределение 

5.Треугольное распределение 

 

Задание №16. 

Метод PERТ разработан для: 

1.описания проектов путем указания всех работ, предшествующих данной 

работе;  

2.описания проектов путем представления каждой работы в виде пары узлов 

сети;  
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3. минимизации издержек на сокращение продолжительности проекта; 

4.разработан главным образом для упрощения планирования на бумаге и со-

ставления графиков больших и сложных проектов. 

Задание №17. 

Суммарная задача проекта состоит из: 

1. Нескольких ресурсов 

 2. Нескольких вех 

3. Нескольких вариантов  

4. Нескольких затрат 

5. Нескольких задач 

Задание №18. 

К каким методам сводиться структуризация проекта: 

1. Горизонтальное и вертикальное планирование 

2. Горизонтальное планирование и планирование «сверху-вниз»  

3. Вертикальное планирование и планирование «снизу-вверх»  

4. Вертикальное планирование и планирование «сверху-вниз»  

5. Планирование «сверху-вниз» и «снизу-вверх» 

Задание №19. 

Структурное планирование не включает в себя следующие этапы: 

1. структуризация последовательности работ  

2. оценка временных характеристик работ 

3. назначение ресурсов на задачи 

Задание №20. 

Что не является ограничением для планируемых задач: 

1.Окончание не ранее заданной даты  

2.Начало не ранее заданной даты 

3.Фиксированная длительность 

 

Вариант 4 

 

Номер вопроса и проверка сформированной компетенции 

 

№ во-

проса 

Код компетенции № во-

проса 

Код компетенции 

1 УК 3, УК 5, ПК 3 11 УК 3, УК 5, ПК 3 

2 УК 3 12 УК 1 

3 УК 1 13 УК 1, УК 2 

4 ПК 3 14 УК 1, УК 2 

5 УК 1, УК 5, ПК 3 15 ПК 3 

6 УК 1, УК 2  16 УК 1, УК 2, УК 5, ПК 3 

7 УК 1, УК 3, УК 5 17 ПК 3 

8 УК 1, УК 2, УК 3, УК 5 18 УК 3, УК 5, ПК 3 

9 УК 1, УК 2 19 УК 3, УК 5, ПК 3 

10 УК 1, УК 2 20 УК 1 
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Ключ ответов 

 

№ во-

проса 

Верный ответ № во-

проса 

Верный ответ 

1 1 11 1 

2 3 12 4 

3 1 13 1 

4 1 14 1 

5 1 15 2 

6 1 16 1 

7 4 17 2 

8 1,2,3 18 1 

9 1 19 1 

10 1 20 1,2,3 

 

 

Задание №1. 

Социальная ситуация — это: 

 1.последовательность взаимосвязанных событий, локализованных во време-

ни и в социальном пространстве; 

2.ситуация при которой задействован весь социум проекта 

Задание №2. 

Структурное планирование не включает в себя следующие этапы: 

1. структуризация последовательности работ  

2. оценка временных характеристик работ 

3. назначение ресурсов на задачи 

Задание №3. 

Межсекторное взаимодействие в решении социальных задач — это: 

1. механизм частного партнёрства государства, предпринимателей и обще-

ственных объединений, которые посредством взаимосогласованных усилий 

решают социальные задачи для обеспечения благосостояния российского 

населения; 

2.взаимодействие между отраслями производства; 

3. инструмент социального проекта. 

Задание №4. 

Ресурсы социального проекта — это: 

1. трудовая (человеческая), временная, финансовая или иная единица, кото-

рая используется для выполнения задач проекта; 

2.природные и финансовые; 

3.материальные, информационные и трудовые 

Задание № 5. 

Мониторинг проекта — это: 
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1. процесс постоянного отслеживания масштаба проекта, сроков, бюджета, 

прогресса и критических показателей успеха; 

2.исследование социального взаимодействия; 

3. процесс анализа и синтеза НКО 

 Задание № 6. 

Каждая … жизненного цикла проекта (ЖЦП) предусматривает определенный 

вид планирования.   

1.Фаза 

2.Стадия 

3.Функция 

4.Классификация 

Задание № 7. 

Определите, какая из следующих ролей в проекте лишняя: 

1.Руководитель проект 

2.Копирайтер 

3.Технический писатель 

4.Вдохновитель  

5.Системный аналитик 

Задание № 8. 

Укажите, что относится к понятию "коммуникации в проекте": 

1.телефонные звонки исполнителю проекта  

2.совещания  

3.разговор с заказчиком  

4.Сайт компании заказчика 

Задание № 9. 

Жизненный цикл проекта (Project life time) – это … времени между моментом 

формализации идеи и моментом его закрытия. 

1.Промежуток 

2.Отрезок 

3.Длительность 

Задание № 10. 

Мониторинг рисков — это: 

1. наблюдательная деятельность, предусмотренная ранее составленным пла-

ном управления рисками; 

2.исследование рисков; 

3.анализ проекта 

Задание № 11. 

Мониторинг рисков в социальном проекте обеспечивает: 

1. своевременное исполнение превентивных мер и планов по смягчению по-

следствий; 

2. эффективность проекта; 

3. прибыль проекта 

Задание № 12. 
Цели мониторинга (выберите лишнее): 
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1.наблюдение за прогрессом выполнения принятых планов (предотвращения 

рисков и смягчения их последствий); 

2.наблюдение за количественными параметрами, условиями, определяющи-

ми применение плана реагирования на риски; 

3.информирование команды в случае наступления риска; 

4. исследование проекта с точки зрения эффективности. 

Задание №13. 

Социальный проект — это: 

1. комплекс действий и мероприятий, направленных на достижение цели и 

получение заранее запланированных результатов для изменения существую-

щей социальной проблемы; 

2.комплекс действий и мероприятий, направленных на получение прибыли; 

3.проект в котором главное звено-люди 

Задание №14. 

Содержание проекта — это: 

1.совокупность целей, работ и участников проекта; 

2.перечень целей, работ и ресурсов проекта; 

3. совокупность поставленных целей и связей между ними; 

4. предметная область, ограниченная рамками окружения проекта. 

Задание №15. 

Субъекты, самостоятельно реализующие деятельность по проекту или 

деятельность, результаты которой влияют на проект (взаимодействуют с 

проектом),— это: 

1. пассивные участники проекта;  

2.активные участники проекта;  

3.косвенные участники проекта. 

Задание № 16. 

Рефлексия (саморефлексия) — это: 

1.умение человека замечать свои мысли, чувства и эмоции, анализировать 

своё поведение и принятые решения; 

2. абстрагирование от проекта; 

3. проектирование деятельности НКО 

Задание №17. 

Основная функция рефлексии: 

1. самопознание; 

 2. помогать человеку развивать навыки и оценивать их эффективность, а не 

просто продолжать автоматически; 

3. проектная. 

Задание №18. 

Виды планирования деятельности НКО: 

1. долгосрочное, тактическое (краткосрочное) и стратегическое; 

2. долгосрочное и краткосрочное; 

3. внутренне и внешнее 

Задание №19. 

Служение — это: 
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1. врожденная человеческая черта, основанная на самоотдаче и искренности; 

2. самопознание; 

 2. развитие навыков и оценка их эффективности. 

Задание №20. 

Методика «Обучение служением»: 

1.расширяет знания и навыки студентов,  

2. развивает их социальную ответственность, эмпатию и лидерские качества;  

3. позволяет студентам применять свои знания на практике; 

4. способствует увеличения прибыли НКО. 

 

6. Практические задачи. 

 

Задача 1. 

При формировании целей проекта применяйте правило SMART: Specific – 

конкретная; Measurable – измеримая в смысле возможности применения 

измеримых индикаторов; Agreedupon – согласована всеми заинтересован-

ными сторонами; Аchievable – достижимая в смысле достаточно благо-

приятных внешних факторов; Realistic – реалистичная в смысле достаточ-

ности ресурсов проекта; Тimed – определена дата достижения цели. 

На следующем этапе работ проведите экспертную оценку альтернативных 

вариантов проекта, полученные результаты занесите в таблицу 

Характеристика, фак-

тор 

Показатель 

весомости 

Номер проекта Интегральная 

оценка 

        

        

        

 

Задача 2. 

 Процессы управления проектами 

Для идентификации состава работ, осуществляемых на этапах проекта, 

необходимо учесть требования ГОСТ Р 54869 - 2011 «Проектный ме-

неджмент. Требования к управлению проектом». По результатам работы 

заполнить таблицу. 

Таблица – Жизненный цикл проекта 

 

Фаза 

Содержание 

Инициация Планирование Исполнение и 

контроль 

Завершение 

Перечень 

основных работ 

    

Сложности     

 

Состав участников проекта с указанием статуса их участия в проекте, ре-

комендуется занести в табличную форму. Рекомендуется не ограничи-

ваться выбором простых обозначений 
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«участвует – не участвует», а применять более сложные формы, опреде-

ляющие как степень, так и смысловую нагрузку участия каждого из них. 

Участники проекта 

Состав участников проекта Название проекта 

Куратор проекта  

Заказчик внешний  

Заказчик внутренний  

Владелец результата  

Инвесторы  

Потребители результата  

Внешние участники про-

екта 

 

Подрядчики  

Иные участники  

 

Этапы реализации проекта в таблице приведены в качестве при-

мера и могут быть интерпретированы в соответствии с выбранным про-

ектом. 

Таблица – Этапы реализации проекта 

 

№ 

п/п 

Этапы реализа-

ции 

проекта 

Участники проекта 

Заказ-

чик 

Спонсор Инвестор Подрядчик … 

1 Разработка концепции      

2 Оценка 

жизнеспособности 

     

3 Планирование проекта      

4 Базовое проектирова-

ние  

     

5 Заключение контрак-

тов 

     

o       

№ Выход из проекта      

 

Задача 3. 

Функциональные области управления проектами Практическое за-

дание 

В ходе выполнения задач по проекту необходимо заполнить рабочие 

документы. Рабочие документы по функциональным областям представ-

лены ниже: 

Управление содержанием проекта 

1. Определите первый уровень СДР (полный перечень этапов) вашего про-
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екта: 

Название проекта   

 

№ этапа Название этапа Руководители этапа 

   

   

Комментарий: название этапа должно позволять идентифицировать вы-

ходной результат этапа и давать представление о границах этапа. Назна-

ченные руководители этапа должны определить работы СДР до 3 уровня 

(пакеты и единичные работы). 

Определите СДР до третьего уровня на примере одного из этапов своего 

проекта: 

 

№ работы Название работы 

  

  

  

Комментарий: номер пакета работ – двухпорядковый (1.1), номер еди-

ничной работы – трехпорядковый (1.1.1). Нижестоящие работы должны 

находиться в технологических границах вышестоящей работы. 

Фрагмент графика проведения работ (диаграммы Ганта) своего учебного 

проекта 

 

№СД

Р 

    

                    

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

Задача 4. 

«Организационные структуры управления проектами» Для раскрытия 

данного вопроса необходимо: 

 описать организационные схемы взаимодействия участников про-

екта; 

 описать классификации схем организационных структур; 

 описать случаи применения различных типов организационных 

структур 

Задача 5. 
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Оценка эффективности проектов» Для раскрытия данного вопроса необ-

ходимо: 

 раскрыть основные принципы оценки эффективности проектов ; 

 описать основные показатели эффективности проектов; 

 описать влияние риска при оценке эффективности проекта 

Задача 6. 

Информационные системы управления проектами» 

 описать ключевые определения и потребность в ИСУП ; 

 описать структуру ИСУП 

 описать рынок программного обеспечения управления проектами 

Задача 7. 

Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достиже-

ние определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени свое-

го существования. Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по 

продуктам, услугам либо бизнес -моделям. Можно ли сказать, что любое 

предприятие является проектом? Если да — почему? Если нет — какие 

ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 

Задача 8. 

Сформируйте рабочие группы до 4 человек. Выберите направление. В со-

ответствии с выбранным вариантом сформулируйте миссию и цели проек-

та, постройте дерево целей. Для реализации поставленных целей, сформу-

лируйте задачи проекта. При формировании целей проекта применяйте 

правило SMART. Подберите два альтернативных варианта по отношению к 

выбранному Вами проекту. На следующем этапе работ проведите экс-

пертную оценку альтернативных вариантов проекта. 
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