
 
Автономная некоммерческая образовательная организация 

высшего образования 

«Воронежский экономико-правовой институт» 

(АНОО ВО «ВЭПИ») 

 

 
 

 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС  

ПО ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 
 

 38.03.02 Менеджмент  
(код и наименование направления подготовки) 

 

Направленность (профиль)  Менеджмент организации  
 (наименование направленности (профиля)) 

 

Квалификация выпускника  Бакалавр  
 (наименование квалификации) 

 

Форма обучения  очная, заочная, очно-заочная  
 (очная, заочная, очно-заочная) 
 

 

 

 

 

Рекомендован к использованию филиалами АНОО ВО «ВЭПИ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

Воронеж 2023  



2 

Учебно-методический комплекс по государственной итоговой 

аттестации обучающихся рассмотрен и одобрен на заседании кафедры 

менеджмента АНОО ВО «ВЭПИ». 

 

Протокол от « 15 »  сентября  2023 г. № 2 

 

 

 

 

        Зав. кафедрой                              А.А. Галкин 
 (должность)                                             (подпись)                                          (инициалы, фамилия) 

 

 

 

Разработчик: 

 

 

 

 

        Доцент                              А.А. Галкин 
 (должность)                                             (подпись)                                          (инициалы, фамилия) 

 

  



3 

1. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному 

экзамену, в том числе перечень рекомендуемой литературы для 

подготовки к государственному экзамену 

 

Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к государственному 

экзамену: 

1. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под 

редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

448 с. — (Высшее образование).  https://urait.ru/bcode/511207 

2. Менеджмент : учебник для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям, по направлению «Менеджмент» / под науч. 

ред. Н. Д. Эриашвили, Ю. А. Цыпкина ; под общ. ред. М. А. Комарова, М. М. 

Максимцова. — 5-е изд., перераб. и доп. - ЮНИТИ-ДАНА, 2023. — 287 с. 

https://znanium.com/catalog/product/2121197 

3. Экономика организации : учебник и практикум для вузов / 

Л. А. Чалдаева [и др.] ; под редакцией Л. А. Чалдаевой, А. В. Шарковой. — 3-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — 

(Высшее образование).  https://urait.ru/bcode/511735 

4. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Литвинюк [и др.] ; под редакцией А. А. Литвинюка. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 461 с. — (Высшее 

образование).  https://urait.ru/bcode/510735 

5. Маслова, В. М.  Управление персоналом : учебник и практикум для 

вузов / В. М. Маслова. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 451 с. — (Высшее образование).  https://urait.ru/bcode/510341 

6. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум 

для вузов / В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 444 с. — 

(Высшее образование). https://urait.ru/bcode/520203 

7. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 278 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/511366 

8. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / 

С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 527 с. — (Высшее образование). 

https://urait.ru/bcode/510861 

9. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 326 с. — (Высшее 

образование).  https://urait.ru/bcode/510927 

 
 

Перечень нормативно-правовых актов для подготовки к государственному 

экзамену: 

https://urait.ru/bcode/511207
https://znanium.com/catalog/product/2121197
https://urait.ru/bcode/511735
https://urait.ru/bcode/510735
https://urait.ru/bcode/510341
https://urait.ru/bcode/520203
https://urait.ru/bcode/511366
https://urait.ru/bcode/510861
https://urait.ru/bcode/510927
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1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994 № 51-ФЗ // СЗ РФ 1994, - № 32. - Ст. 3301. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ // СЗ РФ 1996, - № 5, ст. 410. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 

26.11.2001 № 146-ФЗ // СЗ РФ 2001, - № 49, ст. 4552. 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 

18.12.2006 № 230-ФЗ // СЗ РФ 2006, - № 52 (1 ч.), ст. 5496. 

5. Земельный кодекс Российской Федерации от 25.10. 2001 № 136-ФЗ // 

СЗ РФ. 2001. № 44, ст. 4147. 

6. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 

№ 117-ФЗ // СЗ РФ 2000, N 32, ст. 3340. 

7. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 

14.11.2002 № 138-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 46, ст. 4532. 

8. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ // 

СЗ РФ 1996, - № 25, ст. 2954. 

9. Кодекс Российской Федерации об административных нарушениях от 

30.12.2001 № 195-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 1 (ч. 1), ст. 1. 

10. О техническом регулировании : Федеральный закон от 27.12.2002 № 

184-ФЗ [Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. (В ред. фед. законов от 30.12.2009 № 385-ФЗ, от 

28.09.2010 № 243-ФЗ.) 

11. О порядке распоряжения правами на результаты научно-технической 

деятельности : Постановление Правительства РФ от 17.11.2005 № 685 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

12. Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

России до 2020 года : Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

 

Перечень рекомендуемого программного обеспечения для подготовки к 

государственному экзамену: 

1. Стандартный пакет офисных программ Windows: Microsoft Office, 

Excel, PowerPoint, Adobe Reader, Fine Rider;  

2. Архиватор: 7-zip;  

3. Браузер: Google Chrome. 

 

Перечень рекомендуемых Интернет-ресурсов для подготовки к 

государственному экзамену: 

Электронные образовательные ресурсы: 
№ 

п/п 
Наименование Гиперссылка 

1. 
Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации: 
https://minobrnauki.gov.ru 

https://minobrnauki.gov.ru/
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2. 
Министерство просвещения Российской 

Федерации: 
https://edu.gov.ru 

3. 
Федеральная служба по надзору в сфере 

образования и науки: 
http://obrnadzor.gov.ru/ru/ 

4. 
Федеральный портал «Российское 

образование»: 
http://www.edu.ru/. 

5. 
Электронно-библиотечная система 

«Znanium»: 
https://znanium.ru/ 

6. 
Электронная библиотечная система 

Юрайт: 
https://biblio-online.ru/ 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

 
№ 

п/

п 

Наименование Гиперссылка  

1 Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

2 
Справочная правовая система 

«КонсультантПлюс» 

https://www.consultant.ru/edu/  

3 
Справочная правовая система «ГАРАНТ-

Образование» 

https://study.garant.ru/ 

 

4 
Федеральная служба государственной 

статистики 

https://rosstat.gov.ru/ 

5 

Базы данных Министерства 

экономического 

развития Российской Федерации 

www.economy.gov.ru 

 

6 
Статистика Федеральной службы 

государственной статистики 

https://rosstat.gov.ru/statistic 

 

7 
Федеральный портал малого и среднего 

предпринимательства 

http://www.gkr.su/software_development/

projects/elrussia/portal%20MiSP/ 

8 
Государственная цифровая платформа 

«Мой бизнес» 
https://мойбизнес.рф/ 

9 
Портал национального проекта 

«Цифровая экономика» 

https://национальныепроекты.рф/projects

/tsifrovaya-ekonomika 

10 Государственный Портал Работа России  https://trudvsem.ru/ 

11 
Федеральный образовательный портал 

«Экономика Социология Менеджмент» 
http://ecsocman.hse.ru 

12 
База данных «Библиотека управления» - 

Корпоративный менеджмент 
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 

 

2. Рекомендации обучающимся по подготовке к защите выпускной 

квалификационной работы, в том числе перечень рекомендуемой 

литературы для подготовки к защите выпускной квалификационной 

работы 

 

https://edu.gov.ru/
http://obrnadzor.gov.ru/ru/
http://www.edu.ru/
https://znanium.ru/
https://biblio-online.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/edu/
https://study.garant.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/statistic
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
https://мойбизнес.рф/
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://trudvsem.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
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Перечень рекомендуемой литературы для подготовки к защите 

выпускной квалификационной работы: 

 

10. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под 

редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

448 с. — (Высшее образование).  https://urait.ru/bcode/511207 

11. Менеджмент : учебник для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям, по направлению «Менеджмент» / под науч. 

ред. Н. Д. Эриашвили, Ю. А. Цыпкина ; под общ. ред. М. А. Комарова, М. М. 

Максимцова. — 5-е изд., перераб. и доп. - ЮНИТИ-ДАНА, 2023. — 287 с. 

https://znanium.com/catalog/product/2121197 

12. Экономика организации : учебник и практикум для вузов / 

Л. А. Чалдаева [и др.] ; под редакцией Л. А. Чалдаевой, А. В. Шарковой. — 3-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — 

(Высшее образование).  https://urait.ru/bcode/511735 

13. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Литвинюк [и др.] ; под редакцией А. А. Литвинюка. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 461 с. — (Высшее 

образование).  https://urait.ru/bcode/510735 

14. Маслова, В. М.  Управление персоналом : учебник и практикум для 

вузов / В. М. Маслова. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 451 с. — (Высшее образование).  https://urait.ru/bcode/510341 

15. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум 

для вузов / В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 444 с. — 

(Высшее образование). https://urait.ru/bcode/520203 

16. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 278 с. — (Высшее образование). https://urait.ru/bcode/511366 

17. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / 

С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 527 с. — (Высшее образование). 

https://urait.ru/bcode/510861 

18. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 326 с. — (Высшее 

образование).  https://urait.ru/bcode/510927 

 

Перечень нормативно-правовых актов для подготовки к защите 

выпускной квалификационной работы: 

 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994 № 51-ФЗ // СЗ РФ 1994, - № 32. - Ст. 3301. 

https://urait.ru/bcode/511207
https://znanium.com/catalog/product/2121197
https://urait.ru/bcode/511735
https://urait.ru/bcode/510735
https://urait.ru/bcode/510341
https://urait.ru/bcode/520203
https://urait.ru/bcode/511366
https://urait.ru/bcode/510861
https://urait.ru/bcode/510927
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2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ // СЗ РФ 1996, - № 5, ст. 410. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) от 

26.11.2001 № 146-ФЗ // СЗ РФ 2001, - № 49, ст. 4552. 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 

18.12.2006 № 230-ФЗ // СЗ РФ 2006, - № 52 (1 ч.), ст. 5496. 

5. Земельный кодекс Российской Федерации от 25.10. 2001 № 136-ФЗ // 

СЗ РФ. 2001. № 44, ст. 4147. 

6. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 

№ 117-ФЗ // СЗ РФ 2000, N 32, ст. 3340. 

7. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации от 

14.11.2002 № 138-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 46, ст. 4532. 

8. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ // 

СЗ РФ 1996, - № 25, ст. 2954. 

9. Кодекс Российской Федерации об административных нарушениях от 

30.12.2001 № 195-ФЗ // СЗ РФ 2002, - № 1 (ч. 1), ст. 1. 

10. О техническом регулировании : Федеральный закон от 27.12.2002 № 

184-ФЗ [Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. (В ред. фед. законов от 30.12.2009 № 385-ФЗ, от 

28.09.2010 № 243-ФЗ.) 

11. О порядке распоряжения правами на результаты научно-технической 

деятельности : Постановление Правительства РФ от 17.11.2005 № 685 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

12. Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

России до 2020 года : Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662 

[Электронный ресурс] // Доступ из справочной правовой системы 

ʼʼКонсультантПлюсʼʼ. 

 

Перечень рекомендуемого программного обеспечения для подготовки к 

защите выпускной квалификационной работы: 

Стандартный пакет офисных программ Windows:  

1. Microsoft Office, Excel, PowerPoint, Adobe Reader, Fine Rider;  

2. Архиватор: 7-zip;  

3. Браузер: Google Chrome. 

 

Перечень рекомендуемых Интернет-ресурсов для подготовки к защите 

выпускной квалификационной работы: 

Электронные образовательные ресурсы: 
№ 

п/п 
Наименование Гиперссылка 

1. 
Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации: 
https://minobrnauki.gov.ru 

2. 
Министерство просвещения Российской 

Федерации: 
https://edu.gov.ru 

https://minobrnauki.gov.ru/
https://edu.gov.ru/
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3. 
Федеральная служба по надзору в сфере 

образования и науки: 
http://obrnadzor.gov.ru/ru/ 

4. 
Федеральный портал «Российское 

образование»: 
http://www.edu.ru/. 

5. 
Электронно-библиотечная система 

«Znanium»: 
https://znanium.ru/ 

6. 
Электронная библиотечная система 

Юрайт: 
https://biblio-online.ru/ 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

 
№ 

п/

п 

Наименование Гиперссылка  

1 Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

2 
Справочная правовая система 

«КонсультантПлюс» 

https://www.consultant.ru/edu/  

3 
Справочная правовая система «ГАРАНТ-

Образование» 

https://study.garant.ru/ 

 

4 
Федеральная служба государственной 

статистики 

https://rosstat.gov.ru/ 

5 

Базы данных Министерства 

экономического 

развития Российской Федерации 

www.economy.gov.ru 

 

6 
Статистика Федеральной службы 

государственной статистики 

https://rosstat.gov.ru/statistic 

 

7 
Федеральный портал малого и среднего 

предпринимательства 

http://www.gkr.su/software_development/

projects/elrussia/portal%20MiSP/ 

8 
Государственная цифровая платформа 

«Мой бизнес» 
https://мойбизнес.рф/ 

9 
Портал национального проекта 

«Цифровая экономика» 

https://национальныепроекты.рф/projects

/tsifrovaya-ekonomika 

10 Государственный Портал Работа России  https://trudvsem.ru/ 

11 
Федеральный образовательный портал 

«Экономика Социология Менеджмент» 
http://ecsocman.hse.ru 

12 
База данных «Библиотека управления» - 

Корпоративный менеджмент 
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 

 

 

3. Рекомендации по проведению государственной итоговой аттестации 

для председателя, членов и секретаря государственной экзаменационной 

комиссии 

 

Для проведения ГИА в институте создаются государственные 

экзаменационные комиссии. 

http://obrnadzor.gov.ru/ru/
http://www.edu.ru/
https://znanium.ru/
https://biblio-online.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/edu/
https://study.garant.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/statistic
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
https://мойбизнес.рф/
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://trudvsem.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
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 Для рассмотрения апелляций по результатам ГИА в Институте 

создаются апелляционные комиссии. 

 Государственная экзаменационная и апелляционная комиссии (далее 

вместе – комиссии) действуют  в течение календарного года. 

 Комиссии создаются в институте по каждому направлению подготовки 

или по каждой образовательной программе, или по ряду направлений 

подготовки, или по ряду образовательных программ. 

 Председатель государственной экзаменационной комиссии 

утверждается не позднее 31 декабря, предшествующего году проведения 

ГИА, Министерством образования и науки Российской Федерации по 

представлению Института. 

 Институт утверждает составы комиссий не позднее чем за один месяц 

до даты начала ГИА. 

 Председатель государственной экзаменационной комиссии 

утверждается из числа лиц, не работающих в Институте, имеющий ученую 

степень доктора наук и (или) ученое звание профессора либо являющихся 

ведущими специалистами – представителями работодателей или их 

объединений в соответствующей области профессиональной деятельности. 

 Председателем апелляционной комиссии утверждается ректор 

Института (лицо, исполняющее его обязанности, или лицо, уполномоченное 

ректором Института – на основании распорядительного акта Института). 

 Председатели комиссий организуют и контролируют деятельность 

комиссий, обеспечивают единство требований, предъявляемых к 

обучающимся при проведении ГИА. 

 В состав государственной экзаменационной комиссии входят 

председатель указанной комиссии и не менее четырех членов указанной 

комиссии. 

 Члены государственной экзаменационной комиссии являются 

ведущими специалистами – представителями работодателей или их 

объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и 

(или) лицами, которые относятся к профессорско-преподавательскому 

составу Института (иных организаций) и имеют ученое звание и (или) 

ученую степень. 

 Доля лиц, являющихся ведущими специалистами – представителями 

работодателей или их объединений в соответствующей области 

профессиональной деятельности (включая председателя государственной 

экзаменационной комиссии) в общем числе лиц, входящих в состав 

государственной экзаменационной комиссии, должна составлять не менее 50 

процентов. 

 В состав апелляционной комиссии входят председатель и не менее трех 

членов указанной комиссии. 

 Состав апелляционной комиссии формируется из числа лиц, 

относящихся к профессорско-преподавательскому составу Института и не 

входящих в состав государственных экзаменационных комиссий. 
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 На период проведения ГИА для обеспечения работы государственной 

экзаменационной комиссии ректор Института назначает секретаря указанной 

комиссии из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому 

составу Института, научных работников или административных работников 

Института. Секретарь государственной экзаменационной комиссии не входит 

в ее состав. 

 Секретарь государственной экзаменационной комиссии ведет 

протоколы ее заседаний, представляет необходимые материалы в 

апелляционную комиссию. 

 Основной формой деятельности комиссий являются заседания. 

Заседания комиссий правомочны, если в них участвуют не менее двух третей 

от числа лиц, входящих в состав комиссии. 

 Заседания комиссий проводятся председателями комиссий. 

 Решения комиссий принимаются простым большинством голосов от 

числа лиц, входящих в состав комиссий и участвующих в заседании. При 

равном числе голосов председатель комиссии обладает правом решающего 

голоса. 

 Решения, принятые комиссиями, оформляются протоколами. 

 В протоколе заседания государственной экзаменационной комиссии по 

приему государственного аттестационного испытания отражаются: перечень 

заданных обучающемуся вопросов и характеристика ответов на них, мнения 

председателя и членов государственной экзаменационной комиссии о 

выявленном в ходе государственного аттестационного испытания уровне 

подготовленности обучающегося к решению профессиональных задач, а 

также о выявленных недостатках в теоретической и практической подготовке 

обучающегося. 

 Протоколы заседания комиссий подписываются председателем. 

Протокол заседания государственной экзаменационной комиссии также 

подписывается секретарем экзаменационной комиссии. 

 Протоколы заседания комиссий сшиваются в книги и хранятся в архиве 

Института в соответствии с номенклатурой дел. 

По результатам проведения заседания государственной 

экзаменационной комиссии председателем формируется отчет «О работе 

ГЭК», который обсуждается на ученом совете Института в течение двух 

недель после проведения заседания государственной экзаменационной 

комиссии. 
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