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1. Цель освоения дисциплины (модуля) 

Целью освоения дисциплины (модуля) «Стратегический менеджмент в 

инновационных организациях» является изучение теорий стратегического 

управления организаций и методов стратегического анализа для сбора, 

обработки и анализа данных, необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, разработки и осуществления стратегии организации с 

учётом требований рыночной конъюнктуры, моделирования бизнес-

процессов. 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

высшего образования – программы бакалавриата 

 

Дисциплина (модуль) «Стратегический менеджмент в инновационных 

организациях» относится к обязательной части Блока 1 «Дисциплины 

(модули)». 

Для освоения данной дисциплины (модуля) необходимы результаты 

обучения, полученные в предшествующих дисциплинах (модулях) и 

практиках: «Делопроизводство», «Документирование инновационной 

деятельности». 

Перечень последующих дисциплин (модулей) и практик, для которых 

необходимы результаты обучения, полученные в данной дисциплине 

(модуле): «Антикризисное управление предприятием», «Производственная 

практика (организационно-управленческая практика)». 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю), соотнесённых с установленными в образовательной 

программе высшего образования – программе бакалавриата 

индикаторами достижения компетенций 

 

Код и наименование компетенции 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

УК-1. Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 

синтез информации, применять 

системный подход для 

поставленных задач 

ИУК 1.1 Анализирует задачу, 

выделяя ее базовые составляющие 

Знать: фундаментальные основы 

высшей математики, включая алгебру, 

геометрию, математический анализ, 

теорию вероятностей и основы 

математической статистики, 

необходимые для анализа задач, 

возникающих в практической 

деятельности 

Уметь: самостоятельно находить 

математический аппарат, 

содержащийся в литературе по 

строительным наукам, и критически 

анализировать информацию, 

необходимую для решения 

поставленной задачи, рассматривать 

различные варианты решения задачи, 

оценивая их достоинства и недостатки 

Владеть: первичными навыками 

использования математического 
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аппарата для выработки системного 

подхода к решению поставленных 

задач 

ИУК 1.2. Находит и критически 

анализирует информацию, 

необходимую для решения 

поставленной задачи 

Знать: основные понятия 

информатики, современные средства 

вычислительной техники, основы 

алгоритмического языка и технологию 

составления программ 

Уметь: осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации на компьютере 

Владеть: навыками системного 

подхода для решения поставленных 

задач 

ОПК-3.Способен использовать 

фундаментальные знания для 

решения базовых задач 

управления в технических 

системах с целью 

совершенствования в 

профессиональной деятельности 

ИОПК 3.1 Применяет 

фундаментальные знания в области 

управления технических систем с 

целью их совершенствования 

Знать: программное управление, 

управление с обратной связью 

Уметь: использовать методы 

управления в своей профессиональной 

деятельности 

Владеть: навыками моделирования 

процессов управления 

ИОПК 3.2 Решает базовые задачи 

управления в технических 

системах 

Знать: способы и методы решения 

базовых задач управления 

инновационными проектами 

Уметь: решать базовые задачи при 

управлении инновационными 

проектами 

Владеть: навыками решения базовых 

задач при управлении 

инновационными проектами 

 

4. Структура и содержание дисциплины (модуля) 

 

4.1. Структура дисциплины (модуля) 

 

4.1.1. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы по 

очной форме обучения: 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестр 

№ 7 

часов 

Контактная работа (всего): 102 102 

В том числе: 

Лекции (Л) 
51 51 

Практические занятия (Пр) 51 51 

Лабораторная работа (Лаб)   

Самостоятельная работа обучающихся (СР), в 

том числе выполнение курсовой работы  

(проекта) 

33 33 

Промежуточная 

аттестация 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Эк Эк 

Количество часов 99 9 

Общая трудоемкость 

дисциплины (модуля) 

Часы 144 144 

Зачетные единицы 4 4 
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4.1.2. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы по 

заочной форме обучения: 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 

№ 4 

часов 

Контактная работа (всего): 20 20 

В том числе: 

Лекции (Л) 
10 10 

Практические занятия (Пр) 10 10 

Лабораторная работа (Лаб)   

Самостоятельная работа обучающихся (СР), в 

том числе выполнение курсовой работы  

(проекта) 

115 115 

Промежуточная 

аттестация 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Эк Эк 

Количество часов 9 9 

Общая трудоемкость 

дисциплины (модуля) 

Часы 144 144 

Зачетные единицы 4 4 

 

 

4.2. Содержание дисциплины (модуля): 

 

4.2.1. Содержание дисциплины (модуля) по очной форме 

обучения: 

 

Наименование 

раздела, темы 

Код 

компетенции, 

код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Количество часов, 

выделяемых на 

контактную работу, 

по видам учебных 

занятий 

Кол-во 

часов СР 
Виды СР Контроль 

Л Пр Лаб 

Тема 1. 

Стратегическое 

управление в  

системе 

современного 

менеджмента 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2) 

6 6  5 

Анализ 
используемого 

материала. 

Разработка 
плана реферата 

 
Реферат 

Тема 2. Анализ 
внешней среды. 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2)) 

6 6  4 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 

информации по 
заданию 

 
Домашнее 

задание 
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Наименование 

раздела, темы 

Код 

компетенции, 

код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Количество часов, 

выделяемых на 

контактную работу, 

по видам учебных 

занятий 

Кол-во 

часов СР 
Виды СР Контроль 

Л Пр Лаб 

Тема 3 Анализ  

внутренней среды 

компании. 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2) 

6 6  4 

Анализ 
используемого 

материала. 

Разработка 
плана реферата 

 
Реферат 

Тема 4. 

Стратегический 

анализ среды  

организации: 

ситуационный 

подход 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2) 

6 6  4 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 

информации по 
заданию 

Домашнее 
задание 

Тема 5. Разработка 

миссии и 

стратегических 

целей в 

инновационной 

среде 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2)) 

6 6  4 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 

информации по 
заданию 

Домашнее 

задание 

Тема 6. 
Формирование 

стратегических 

альтернатив и 

выбор стратегии 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2) 

6 6  4 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 

информации по 
заданию 

Домашнее 
задание 

Тема 7. 
Формирование 

конкурентных 

стратегий. 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2) 

6 6  4 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 
информации по 

заданию 

 
Домашнее 

задание 

Тема 8. Реализация 

и контроль 

стратегии развития 

организации 

УК-1 

(ИУК-1.1, ИУК-

1.2) 

ОПК-3 

(ИОПК-3.1, 

ИОПК-3.2) 

9 9  4 

Анализ 

используемого 
материала. 

Разработка 

плана 
реферата 

 
Реферат 

ВСЕГО ЧАСОВ: 144 51 51  33  9 

 

ТЕМА 1. Стратегическое управление в системе современного 

менеджмента - 17 часов. 

Лекции – 6 ч. Содержание: Сущность и составные элементы 

стратегического управления. Принципы стратегического управления. 

Содержание и структура стратегического управления. Этапы развития 

стратегического управления. Особенности стратегического управления. 

Требования к информационному, научно-методическому, нормативно- 
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правовому, программно-алгоритмическому и документационному 

обеспечению стратегического менеджмента. 

 

Практические занятия - 6 часов.  

Вопросы: 

1. Отличия традиционного и стратегического управления. 

2. Ресурсное обеспечение стратегического управления 

3. Стратегическое управление как система 

4. Подсистемы стратегического управления. 

 

ТЕМА 2. Анализ внешней среды – 16 часов. 

Лекции – 6 ч. Содержание: Анализ макроокружения фирмы. Угрозы и 

возможности для организации, приходящие из внешней среды. 

Экономическая компонента макроокружения организации. Политическая 

компонента макроокружения организации. Социальная компонента 

макроокружения организации. Технологическая компонента 

макроокружения организации. Анализ непосредственного окружения фирмы: 

покупателей, поставщиков, конкурентов. 

 

Практические занятия - 6 часов.  

Вопросы: 

1. Процесс анализа внешней среды организации 

2. Формирование траектории антикризисного развития организации 

и стратегическое антикризисное управление её деятельностью и развитием 

по ситуации и результатам 

3. Требования к информационному обеспечению процесса 

формирования траектории и стратегического управления. 

4. Изучение предыстории взаимосвязанного развития внешней и 

макросреды организации на моделях 

 

ТЕМА 3. Анализ внутренней среды компании - 16 часов. 

Лекции – 6 ч. Содержание: Элементы внутренней среды фирмы. 

Анализ сильных и слабых сторон фирмы. Анализ организационной культуры 

фирмы. Классические модели стратегического позиционирования 

организации во внешней микросреде (BCG, GE/McKinsey, Shell/DPM, ADL и 

Хофера-Шендела, SWOT – анализ); Матрица И. Ансоффа. Трёхмерная схема 

Абеля, деловой комплексный анализ PIMS. 

 

Практические занятия - 6 часов.  

Вопросы: 

1. Изучение внутренней микросреды организации 

2. Оценка реально складывающейся обстановки на

 микроуровне (конъюнктура рынка) 

3. Прогноз тенденций развития и угроз внутренней среды 

организации 
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4. Сетевое и календарное планирование

 функционирования внутренней среды организации 

 

Тема 4. Стратегический анализ среды организации: ситуационный 

подход - 16 часов. 

1. Лекции – 6 ч. Содержание: Стратегическое видение. Система 

отслеживания внешней и внутренней среды. Цели, задачи и методы 

ситуационного анализа. Классические подходы к определению целевого 

состояния организации (подходы К. Эндрюса, М. Портера, Бенниса и 

Нэймуса, К. Праалада и Г. Хэмела, рациональный инкриментализм, гонка за 

лидером) в реально складывающейся и прогнозируемой обстановке. 

Когнитивная карта проблемы развития производства. Методы 

стратегического анализа. 

 

Практические занятия - 6 часов.  

Вопросы: 

2. Стратегическое управление деятельностью и развитием 

организации по ситуации и результатам 

3. Проектный подход в стратегическом менеджменте 

4. Классические подходы к определению целевого состояния 

организации 

5. Методы стратегического анализа 

 

Тема 5. Разработка миссии и стратегических целей в 

инновационной среде – 16 часов. 

Лекции – 6 ч. Содержание: Понятие миссии. Процесс целеполагания. 

Система целей организации. Стратегические цели. Стратегическое 

планирование. Учёт этапов жизненного цикла организации, их целевого и 

функционального назначения в стратегическом планировании. 

Формирование глобальной стратегии развития организации. 

 

Практические занятия - 6 часов.  

Вопросы: 

1. Программно-целевое, стратегическое и бизнес-

планирование деятельности и развития организации во внешней среде 

2. Роль научной организации труда в стратегическом управлении 

3. Роль реинжиниринга в стратегическом управлении 

4. Стратегическое управление деятельностью и

 антикризисным развитием организации на основе инноваций. 

 

Тема 6. Формирование стратегических альтернатив и выбор 

стратегии - 16 часов. 

Лекции – 6 ч. Содержание: Иерархия стратегий. Стратегические 

решения. Стратегии становления. Стратегии роста (и  сокращений). 

Стратегии реорганизации. Критерии выделения стратегических бизнес- 
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единиц и сегментации рынков. Унифицированный портфель стратегий 

организации. Управление рисками в стратегическом менеджменте. Выбор 

стратегии. 

 

Практические занятия - 6 часов.  

Вопросы: 

1. Формирование корпоративного портфеля стратегий организации 

2. Формирование полного набора альтернативных вариантов 

инновационно-инвестиционных проектов становления, роста и развития 

организации 

3. Принципы выбора стратегии организации 

4. Обратная связь в системе стратегического управления 

 

ТЕМА 7. Формирование конкурентных стратегий - 16 часов. 

Лекции – 6 ч. Содержание: Конкурентные стратегии и их виды. 

Конкурентные преимущества. Стратегия создания конкурентных 

преимуществ. Оценка текущего состояния организации, тенденций его 

развития по ситуации и результатам позиционирования. 

 

Практические занятия - 6 часов.  

Вопросы: 

1. Виды конкурентных преимуществ 

2. Стратегия лидерства в цене 

3. Стратегия дифференциации 

4. Маркетинговая стратегия организации 

 

ТЕМА 8. Реализация и контроль стратегии развития организации 

- 22 часов. 

Лекции – 9 ч. Содержание: Реализация стратегического плана. 

Организационные структуры стратегического управления. Контроль в 

системе стратегического управления. Диверсификация, её виды, мотивы, 

цели и задачи, сильные и слабые стороны. Интеграция вертикальная и 

горизонтальная, их формы. Стратегии формирования бизнес-потенциала 

организации. Стратегическое управление бизнес-потенциалом по ситуации и 

результатам. 

 

Практические занятия - 9 часов.  

Вопросы: 

1. Управление диверсифицированными предприятиями 

2. Управление интегрированными структурами 

3. Сравнительная оценка интеграции и несвязанной 

диверсификации 

4. Определение бизнес-потенциала организации 

5. Оптимизация распределения и перераспределения ресурса в 

процессе деятельности и развития организации. 
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4.2.2. Содержание дисциплины (модуля) по заочной форме 

обучения: 

Наименование 

раздела, темы 

Код 

компетенции, 

код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Количество часов, 

выделяемых на 

контактную работу, 

по видам учебных 

занятий 

Кол-во 

часов СР 
Виды СР Контроль 

Л Пр Лаб 

Тема 1. 

Стратегическое 

управление в  

системе 

современного 

менеджмента 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

1 1  14 

Анализ 
используемого 

материала. 

Разработка 

плана реферата 

 
Реферат 

Тема 2. Анализ 
внешней среды. 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

1 1  14 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 
информации по 

заданию 

 
Домашнее 

задание 

Тема 3 Анализ  

внутренней среды 

компании. 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

1 1  14 

Анализ 
используемого 

материала. 

Разработка 
плана реферата 

 
Реферат 

Тема 4. 

Стратегический 

анализ среды  

организации: 

ситуационный 

подход 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

1 1  14 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 

информации по 
заданию 

Домашнее 
задание 
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Наименование 

раздела, темы 

Код 

компетенции, 

код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Количество часов, 

выделяемых на 

контактную работу, 

по видам учебных 

занятий 

Кол-во 

часов СР 
Виды СР Контроль 

Л Пр Лаб 

Тема 5. Разработка 

миссии и 

стратегических 

целей в 

инновационной 

среде 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

1 1  14 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 

информации по 
заданию 

Домашнее 

задание 

Тема 6. 
Формирование 

стратегических 

альтернатив и 

выбор стратегии 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

1 1  14 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 
информации по 

заданию 

Домашнее 
задание 

Тема 7. 
Формирование 

конкурентных 

стратегий. 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

2 2  14 

Сбор, 
обработка и 

систематизация 
информации по 

заданию 

 
Домашнее 

задание 

Тема 8. Реализация 

и контроль 

стратегии развития 

организации 

ОПК-2 

(ИОПК-2.1 

ИОПК-2.2) 

 

ПК-3 

(ИПК-3.1 

ИПК-3.2) 

 

ПК-13 

(ИПК-13.1 

ИПК-13.2) 

2 2  17 

Анализ 
используемого 

материала. 

Разработка 
плана 

реферата 

 
Реферат 

ВСЕГО ЧАСОВ: 144  10 10  115  9 

 

ТЕМА 1. Стратегическое управление в системе современного 

менеджмента - 16 часов. 

Лекции – 1 ч. Содержание: Сущность и составные элементы 
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стратегического управления. Принципы стратегического управления. 

Содержание и структура стратегического управления. Этапы развития 

стратегического управления. Особенности стратегического управления. 

Требования к информационному, научно-методическому, нормативно- 

правовому, программно-алгоритмическому и документационному 

обеспечению стратегического менеджмента. 

 

Практические занятия - 1 час.  

Вопросы: 

1. Отличия традиционного и стратегического управления. 

2. Ресурсное обеспечение стратегического управления 

3. Стратегическое управление как система 

4. Подсистемы стратегического управления. 

 

ТЕМА 2. Анализ внешней среды – 16 часов. 

Лекции – 1 ч. Содержание: Анализ макроокружения фирмы. Угрозы и 

возможности для организации, приходящие из внешней среды. 

Экономическая компонента макроокружения организации. Политическая 

компонента макроокружения организации. Социальная компонента 

макроокружения организации. Технологическая компонента 

макроокружения организации. Анализ непосредственного окружения фирмы: 

покупателей, поставщиков, конкурентов. 

 

Практические занятия - 1 час.  

Вопросы: 

1. Процесс анализа внешней среды организации 

2. Формирование траектории антикризисного развития организации 

и стратегическое антикризисное управление её деятельностью и 

развитием по ситуации и результатам 

3. Требования к информационному обеспечению процесса 

формирования траектории и стратегического управления. 

4. Изучение предыстории взаимосвязанного развития внешней и 

макросреды организации на моделях 

 

ТЕМА 3. Анализ внутренней среды компании - 16 часов. 

Лекции – 1 ч. Содержание: Элементы внутренней среды фирмы. 

Анализ сильных и слабых сторон фирмы. Анализ организационной культуры 

фирмы. Классические модели стратегического позиционирования 

организации во внешней микросреде (BCG, GE/McKinsey, Shell/DPM, ADL и 

Хофера-Шендела, SWOT – анализ); Матрица И. Ансоффа. Трёхмерная схема 

Абеля, деловой комплексный анализ PIMS. 

 

Практические занятия - 1 час.  

Вопросы: 

1. Изучение внутренней микросреды организации 
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2. Оценка реально складывающейся обстановки на

 микроуровне (конъюнктура рынка) 

3. Прогноз тенденций развития и угроз внутренней среды 

организации 

4. Сетевое и календарное планирование

 функционирования внутренней среды организации 

 

Тема 4. Стратегический анализ среды организации: ситуационный 

подход - 16 часов. 

6. Лекции – 1 ч. Содержание: Стратегическое видение. Система 

отслеживания внешней и внутренней среды. Цели, задачи и методы 

ситуационного анализа. Классические подходы к определению целевого 

состояния организации (подходы К. Эндрюса, М. Портера, Бенниса и 

Нэймуса, К. Праалада и Г. Хэмела, рациональный инкриментализм, гонка за 

лидером) в реально складывающейся и прогнозируемой обстановке. 

Когнитивная карта проблемы развития производства. Методы 

стратегического анализа. 

 

Практические занятия - 1 час.  

Вопросы: 

1. Стратегическое управление деятельностью и развитием 

организации по ситуации и результатам 

2. Проектный подход в стратегическом менеджменте 

3. Классические подходы к определению целевого состояния 

организации 

4. Методы стратегического анализа 

 

Тема 5. Разработка миссии и стратегических целей в 

инновационной среде – 16 часов. 

Лекции – 1 ч. Содержание: Понятие миссии. Процесс целеполагания. 

Система целей организации. Стратегические цели. Стратегическое 

планирование. Учёт этапов жизненного цикла организации, их целевого и 

функционального назначения в стратегическом планировании. 

Формирование глобальной стратегии развития организации. 

 

Практические занятия - 1 час.  

Вопросы: 

1. Программно-целевое, стратегическое и бизнес-

планирование деятельности и развития организации во внешней 

среде 

2. Роль научной организации труда в стратегическом управлении 

3. Роль реинжиниринга в стратегическом управлении 

4. Стратегическое управление деятельностью и

 антикризисным развитием организации на 

основе инноваций. 
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Тема 6. Формирование стратегических альтернатив и выбор 

стратегии - 16 часов. 

Лекции – 1 ч. Содержание: Иерархия стратегий. Стратегические 

решения. Стратегии становления. Стратегии роста (и  сокращений). 

Стратегии реорганизации. Критерии выделения стратегических бизнес- 

единиц и сегментации рынков. Унифицированный портфель стратегий 

организации. Управление рисками в стратегическом менеджменте. Выбор 

стратегии. 

 

Практические занятия - 1 час.  

Вопросы: 

1. Формирование корпоративного портфеля стратегий организации 

2. Формирование полного набора альтернативных вариантов 

инновационно-инвестиционных проектов становления, роста и 

развития организации 

3. Принципы выбора стратегии организации 

4. Обратная связь в системе стратегического управления 

 

ТЕМА 7. Формирование конкурентных стратегий - 18 часов. 

Лекции – 2 ч. Содержание: Конкурентные стратегии и их виды. 

Конкурентные преимущества. Стратегия создания конкурентных 

преимуществ. Оценка текущего состояния организации, тенденций его 

развития по ситуации и результатам позиционирования. 

 

Практические занятия - 2 часа.  

Вопросы: 

1. Виды конкурентных преимуществ 

2. Стратегия лидерства в цене 

3. Стратегия дифференциации 

4. Маркетинговая стратегия организации 

 

ТЕМА 8. Реализация и контроль стратегии развития организации 

- 21 час. 

Лекции – 2 ч. Содержание: Реализация стратегического плана. 

Организационные структуры стратегического управления. Контроль в 

системе стратегического управления. Диверсификация, её виды, мотивы, 

цели и задачи, сильные и слабые стороны. Интеграция вертикальная и 

горизонтальная, их формы. Стратегии формирования бизнес-потенциала 

организации. Стратегическое управление бизнес-потенциалом по ситуации и 

результатам. 

 

Практические занятия - 2 часа.  

Вопросы: 

1. Управление диверсифицированными предприятиями 
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2. Управление интегрированными структурами 

3. Сравнительная оценка интеграции и несвязанной 

диверсификации 

4. Определение бизнес-потенциала организации 

5. Оптимизация распределения и перераспределения ресурса в 

процессе деятельности и развития организации. 

 

 

5. Оценочные материалы дисциплины (модуля) 

 

Оценочные материалы для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

представлены в виде фонда оценочных средств по дисциплине (модулю). 

 

6. Методические материалы для освоения дисциплины (модуля) 

 

Методические материалы для освоения дисциплины (модуля) 

представлены в виде учебно-методического комплекса дисциплины (модуля), 

методических рекомендаций по выполнению курсовых работ. 

 

7. Перечень учебных изданий, необходимых для освоения дисциплины 

(модуля) 

 

№ 

п/п 

Библиографическое описание учебного 

издания 

Используется 

при изучении 

разделов (тем) 

Режим доступа 

1 

Абрамов, В. С.  Стратегический 

менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; 

под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 444 с. — 

(Высшее образование).  

1-8 https://urait.ru/bcode/520203  

2 

Голубков, Е. П.  Стратегический 

менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / Е. П. Голубков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 278 с. — 

(Высшее образование).  

1-8 https://urait.ru/bcode/511366  

3 

Фомичев, А. Н. Стратегический 

менеджмент : учебник / А. Н. Фомичев. - 

4-е изд. - Москва : Дашков и К, 2023. - 

466 с. 

1-8 
https://znanium.com/catalog/p

roduct/2084464 

 

8. Перечень электронных образовательных ресурсов, современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем, 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

 

https://urait.ru/bcode/520203
https://urait.ru/bcode/511366
https://znanium.com/catalog/product/2084464
https://znanium.com/catalog/product/2084464
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8.1. Электронные образовательные ресурсы: 

 
№ 

п/п 
Наименование Гиперссылка 

1. 
Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации: 
https://minobrnauki.gov.ru 

2. 
Министерство просвещения Российской 

Федерации: 
https://edu.gov.ru 

3. 
Федеральная служба по надзору в сфере 

образования и науки: 
http://obrnadzor.gov.ru/ru/ 

4. 
Федеральный портал «Российское 

образование»: 
http://www.edu.ru/. 

5. 
Электронно-библиотечная система 

«Znanium»: 
https://znanium.ru/ 

6. 
Электронная библиотечная система 

Юрайт: 
https://biblio-online.ru/ 

 

8.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

 
№ 

п/

п 

Наименование Гиперссылка  

1 Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

2 
Справочная правовая система 

«КонсультантПлюс» 

https://www.consultant.ru/edu/  

3 
Справочная правовая система «ГАРАНТ-

Образование» 

https://study.garant.ru/ 

 

4 
Федеральная служба государственной 

статистики 

https://rosstat.gov.ru/ 

5 

Базы данных Министерства 

экономического 

развития Российской Федерации 

www.economy.gov.ru 

 

6 
Статистика Федеральной службы 

государственной статистики 

https://rosstat.gov.ru/statistic 

 

7 
Федеральный портал малого и среднего 

предпринимательства 

http://www.gkr.su/software_development/

projects/elrussia/portal%20MiSP/ 

8 
Государственная цифровая платформа 

«Мой бизнес» 
https://мойбизнес.рф/ 

9 
Портал национального проекта 

«Цифровая экономика» 

https://национальныепроекты.рф/projects

/tsifrovaya-ekonomika 

10 Государственный Портал Работа России  https://trudvsem.ru/ 

11 
Федеральный образовательный портал 

«Экономика Социология Менеджмент» 
http://ecsocman.hse.ru 

12 
База данных «Библиотека управления» - 

Корпоративный менеджмент 
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml 

 

 

https://minobrnauki.gov.ru/
https://edu.gov.ru/
http://obrnadzor.gov.ru/ru/
http://www.edu.ru/
https://znanium.ru/
https://biblio-online.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/edu/
https://study.garant.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/statistic
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
http://www.gkr.su/software_development/projects/elrussia/portal%20MiSP/
https://мойбизнес.рф/
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://национальныепроекты.рф/projects/tsifrovaya-ekonomika
https://trudvsem.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml


17 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

 

№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и 

свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства 

1 

321 

 

Учебная аудитория 

для проведения 

учебных занятий 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

для письма мелом; 

баннеры; трибуна для 

выступлений;  

персональный 

компьютер; колонки, 

веб-камера 

1. 1С:Предприятие 8 - 

Сублицензионный договор от 

02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-

2023 / RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система 

"Гарант" - Договор № СК 60301 /01/24  

от 30.11.23; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № 

Вж_ПО_123015- 2017. Лицензия 

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security 

Suite - Лицензионный договор № 080-

S00258L о предоставлении прав на 

использование программ для ЭВМ от 

18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно 

распространяемое программное 

обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение 

отечественного производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 

7297 от 04.07.2025 (подписка 

01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 

697эбс от 17.07.2024 (Основная 

коллекция ЭБС) (подписка 01.09.2024-

31.08.2027) 

2 

322 

 

Аудитория для 

самостоятельной 

работы обучающихся 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

ученическая; баннеры; 

трибуна для 

 выступлений; 

компьютер; 

мультимедийный 

проектор; колонки; 

веб-камера 

1. 1С:Предприятие 8 - 

Сублицензионный договор от 

02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-

2023 / RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система 

"Гарант" - Договор № СК 60301 /01/24  

от 30.11.23; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № 

Вж_ПО_123015- 2017. Лицензия 



18 

№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и 

свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства 

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security 

Suite - Лицензионный договор № 080-

S00258L о предоставлении прав на 

использование программ для ЭВМ от 

18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно 

распространяемое программное 

обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение 

отечественного производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 

7297 от 04.07.2025 (подписка 

01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 

697эбс от 17.07.2024 (Основная 

коллекция ЭБС) (подписка 01.09.2024-

31.08.2027) 

3 

323 

 

Учебная аудитория 

для проведения 

учебных занятий 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

для письма мелом; 

баннеры; трибуна для 

выступлений 

 

4 

334 

 

Аудитория для 

самостоятельной 

работы обучающихся 

Персональные 

компьютеры с 

доступом к сети 

Интернет, 

компьютерные столы, 

стулья 

1. 1С:Предприятие 8 - 

Сублицензионный договор от 

02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-

2023 / RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система 

"Гарант" - Договор № СК 60301 /01/24  

от 30.11.23; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № 

Вж_ПО_123015- 2017. Лицензия 

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security 

Suite - Лицензионный договор № 080-

S00258L о предоставлении прав на 

использование программ для ЭВМ от 

18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно 

распространяемое программное 
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№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и 

свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства 

обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение 

отечественного производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 

7297 от 04.07.2025 (подписка 

01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 

697эбс от 17.07.2024 (Основная 

коллекция ЭБС) (подписка 01.09.2024-

31.08.2027) 

5 

318 

 

Учебная аудитория 

для проведения 

учебных занятий 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

для письма мелом; 

баннеры; трибуна для 

выступлений;  

персональный 

компьютер; 

мультимедийный 

проектор; экран, 

колонки 

1. 1С:Предприятие 8 - 

Сублицензионный договор от 

02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-

2023 / RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система 

"Гарант" - Договор № СК 60301 /01/24  

от 30.11.23; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № 

Вж_ПО_123015- 2017. Лицензия 

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security 

Suite - Лицензионный договор № 080-

S00258L о предоставлении прав на 

использование программ для ЭВМ от 

18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно 

распространяемое программное 

обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение 

отечественного производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 

7297 от 04.07.2025 (подписка 

01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 

697эбс от 17.07.2024 (Основная 

коллекция ЭБС) (подписка 01.09.2024-

31.08.2027) 

6 
245 

 

Мебель ученическая 

(столы, стулья), доска 

1. 1С:Предприятие 8 - 

Сублицензионный договор от 
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№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и 

свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства 

Учебная аудитория 

для проведения 

учебных занятий 

для письма мелом, 

баннеры, трибуна для 

выступлений, 

персональные 

компьютеры с 

доступом к сети 

Интернет, 

наушники, веб-камера 

02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-

2023 / RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система 

"Гарант" - Договор № СК 60301 /01/24  

от 30.11.23; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № 

Вж_ПО_123015- 2017. Лицензия 

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security 

Suite - Лицензионный договор № 080-

S00258L о предоставлении прав на 

использование программ для ЭВМ от 

18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно 

распространяемое программное 

обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение 

отечественного производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 

7297 от 04.07.2025 (подписка 

01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 

697эбс от 17.07.2024 (Основная 

коллекция ЭБС) (подписка 01.09.2024-

31.08.2027) 

7 

324 

 

Учебная аудитория 

для проведения 

учебных занятий 

Рабочее место 

преподавателя (стол, 

стул); мебель 

ученическая; доска 

для письма мелом; 

баннеры; трибуна для 

выступлений;  

персональный 

компьютер; 

мультимедийный 

проектор; экран, 

колонки 

1. 1С:Предприятие 8 - 

Сублицензионный договор от 

02.07.2020 № ЮС-2020-00731; 

2. Справочно-правовая система 

"КонсультантПлюс" - Договор № 96-

2023 / RDD от 17.05.23 

3. Справочно-правовая система 

"Гарант" - Договор № СК 60301 /01/24  

от 30.11.23; 

4. Microsoft Office - Сублицензионный 

договор от 12.01.2017 № 

Вж_ПО_123015- 2017. Лицензия 

OfficeStd 2016 RUS OLP NL Acdmc; 

5. Антивирус Dr.Web Desktop Security 

Suite - Лицензионный договор № 080-

S00258L о предоставлении прав на 

использование программ для ЭВМ от 



21 

№ 

п/п 

Наименование 

помещения 

Перечень 

оборудования и 

технических средств 

обучения 

Состав комплекта лицензионного и 

свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства 

18 июля 2025г.; 

6. LibreOffice - Свободно 

распространяемое программное 

обеспечение; 

7. 7-Zip - Свободно распространяемое 

программное обеспечение 

отечественного производства. 

8. Электронно-библиотечная система 

«Юрайт»: Лицензионный договор № 

7297 от 04.07.2025 (подписка 

01.09.2025-31.08.2028) 

9. Электронно-библиотечная система 

«Знаниум»: Лицензионный договор № 

697эбс от 17.07.2024 (Основная 

коллекция ЭБС) (подписка 01.09.2024-

31.08.2027) 
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